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PROYECTO PEFMED

Se estima que los sistemas agroalimentarios representan un tercio
(1/3) de las emisiones globales de gases de efecto invernadero v,
en ese marco, muchos sistemas de produccion de alimentos ya no
son sostenibles.

La huella ambiental del producto podria ser un factor de cambio en
el juego para el sistema econdmico mediterraneo, donde la
agroalimentacion es el primer pilar econémico

g Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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PROYECTO PEFMED
El proyecto PEFMED es un proyecto financiado por el programa
Interreg MED, Programa de Cooperacion Transnacional.

Promocion de las capacidades de innovacion mediterraneas para
desarrollar un crecimiento inteligente y sostenible.

Con el objetivo de: aumentar la actividad transnacional de
clusteres y redes innovadoras de los sectores clave del crecimiento

MED.

Cofinanciado por el Fondo de Desarrollo Regional Europeo.

g Project co-financed by the European
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PROYECTO PEFMED - OBJETIVOS

Los principales objetivos del proyecto PEFMED son:
1.- La reduccion de la huella ambiental y |a
implantacion de innovacion sostenibles en toda |a
cadena de suministro agroalimentaria

2.- El desarrollo de la metodologia PEFMED basado
en la aplicaciéon de la Huella Ambiental de Producto
(PEF) europea, combinada con una serie de
indicadores socio-econdmicos en un contexto
territorial especifico

g Project co-financed by the European
Regional Development Fund



\\\\\\\\\\\\\\\\

/Vediterranean _ e
¢ PEFMED

PROYECTO PEFMED - OBJETIVOS

La finalidad de la aplicacion del método PEF es:

- Promover intervenciones sistematicas de
eco-innovacion por la sostenibilidad del sector
agroalimentario

- Incrementar el valor de mercado de los métodos
productivos que cumplan el PEF

- Dar soporte a los objetivos de las Estrategias de
Especializacion Inteligente (RIS3)

g Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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PROYECTO PEFMED - CONSORCIO

ENEA — Agencia Nacional Italiana Nuevas Tecnologias, Energia 'y
Desarrollo Econdmico Sostenible (Italia) — Socio Coordinador

FEDERALIMENTARE — Federacion Italiana Industria Alimentaria (Italia)

ANIA — Asociacion Nacional de Industrias Alimentarias (Francia)

CRITT PACA — Centro Regional de Innovacion y Transferencia de
Tecnologias Agroalimentarias (Francia)

FIPA — Federacion Portuguesa de Industrias Agroalimentarias
(Portugal)

SEVT — Federacion de Industrias Alimentarias Helénicas (Grecia)

GZS — ZKZP — Cdmara de Comercio e Industria de Eslovenia (Eslovenia)

DNV GL Business Assurance (Espana)

FIAB — Federacion Espanola de Industrias de Alimentacion y Bebidas

(Espaia)

g Project co-financed by the European KW i)
Regional Development Fund




interreg @
/Wediterranean _

# PEFMED

REGIONES Y SECTORES INDUSTRIA ALIMENTARIA objetos

de estudio del proyecto PEFMED

Las 9 Regiones MED:

>IT Apulia & Lombardy »POR  Alentejo Italia
P> FR Rhone Alpes & PACA P> GR Thessalia
P ESP Cataluna & Andalucia P Sl Zahodna Francia

Espafa
—. > Portugal
e ’g Grecia
R
3 %
Eslovenia

18/03/2019

Vino / Prod. Lacteo

Agua embotellada / Aceite de
oliva

Aceite de Oliva / Prod.
Carnicos

Piensos para animales

Prod. Lacteo

Prod. Lacteo
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METODOLOGIA PEF
 Metodologia para la cuantificacion de la huella ambiental de
productos

* Basada en métodos y normas (Analisis de Ciclo de Vida, ACV)
* Abarca un amplio rango de indicadores de impacto ambiental

* Basados en los “PEFCR — Product Environmental Footprint
Category Rules: Categorias de producto especificas, reglas basadas
en el ciclo de vida que complementan guias metodoldgicas
generales para los estudios PEF, proporcionando indicaciones a
nivel especifico de categoria de producto”

18/03/2019
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ACCIONES PROYECTO PEFMED EN ESPANA:

—

@
Sector Aceite de Oliva — Andalucia oleocampo
Empresa estudiada : Virgen'

Extra

Con el apoyo de CITOLIVA, como cluster del sector y la Agencia de
Innovacion y Desarrollo de Andalucia, IDEA, como representantes de
la RIS3 (Estrategia de Especializacion Inteligente) andaluza.

CITOLIVA .

: 5 CONSEJERIA DE EMPLEO EMPRESA Y COMERCIC
www.citoliva.es

18/03/2019



https://www.youtube.com/watch?v=Ck6d8zJ-Nhc
https://www.youtube.com/watch?v=Ck6d8zJ-Nhc
https://www.youtube.com/watch?v=Ck6d8zJ-Nhc
https://www.youtube.com/watch?v=Ck6d8zJ-Nhc
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ACCIONES PROYECTO PEFMED EN ESPANA:

O

A

Sector Carnico — Cataluna

Empresa estudiada:

St respets per o buena

Con el apoyo de INNOVACC, como cluister del sector y ACCIO, como
representantes de la RIS3 (Estrategia de Especializacion Inteligente)
en Cataluna.
e g o
[lI[) Generalitat
INNOV ACC ACC I O WY de Catalunya

D

Responsable estudios PEF : FIAB
Responsable estudios socio econdmicos: DNV GL

18/03/2019


https://www.youtube.com/watch?v=y7qpuQmBgLM
https://www.youtube.com/watch?v=y7qpuQmBgLM

HILCIrcy ﬂ
/Wediterranean _ geer=

4

TOOLS /
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NETWORKS /
CLUSTERS
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Resultados

- 9 estudios PEF para: vino, aceite de oliva, queso,
carne, piensos y agua embotellada.

- 14 indicadores socio-economicos (SE-KPIs) para
evlaluar estos aspectos SE de las 9 compamas
piloto

- 1 Herramienta para evaluar estos SE-KPIs
- PEF self-assessment diagnosis tools

- 50+ companias (agrofood) involucradas en
la fase piloto

Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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Negocio

€

Mejora

Resultados

- 9 Business Transition Workshops (BTWs)

9 Planes de negocio (Territory based Business Plans)

- 1 Protocolo para la explotacion comercial (Joint
protocol for -the business exploitation of territory
PEF-compliant ecoinnovation standards)

- 9 SBM (Sustainable Business Models - SBM &
SWOT/DAFO Andlisis)

- Planes de mejora de los resultados SE-KPIs

- 9Informes 3.4.1 - Territorial scenarios of eco-
Innovative interventions

- 9 Informes 3.4.2. Plans for the prioritization of

interventions and funds assignments
ﬂ.,_“l"l. r

Project co-financed by the European ooty 'y )
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La herramienta de indicadores socioecondmicos

(SE-Kpis) se dirige a:

- diferentes partes interesadas: (trabajadores,
comunidad local, consumidores y actores de la
cadena de valory

- categorias de impacto (derechos humanos,
condiciones de trabajo, salud y seguridad,
patrimonio cultural, gobernanza y repercusiones
socioecondmicas).

g Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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Juntos, PEF vy la aplicacion de la herramienta SE-KPI en las
companias piloto tenia el objetivo de:

- obtener una “foto" de la cadena de suministro,

- identificar “hot spots" ambientales y socioecondmicosy

- las acciones de mejora relacionadas.

Las herramientas PEF y SE-KPI, que se basan en un enfoque
de mejora continua y permiten la aplicacion de la economia
circular, pueden formar parte de la gestion y las estrategias
de la empresa

g Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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Resultados — SE-KPis

SE-KPIs Steps
SOCIO-ECONOMIC

INDICATORS

1. SE-KPI selection

SE-KPIs

2. Design of SE-KPI Tool

3. Test on 9 pilot companies

4. Summary of results

5. Company analysis

é. Action Plan I

DNV=GL
DNV GL Business Assurance I nte‘?ter reg g
+34 73 479 24 00 rd V1editerranean
7. Periodical Assessment dnv.espanafidnval.com "’f
: Comaeaan Aniirés Saido (@ PEFMED

(00qed

Praject co-fmanced By the Eurepean
www.dnvgles/assurance

Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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Life cycle stages

Supply chain Own operations Consumption End of Life
Workers Workers
Local community Local community Local community
Stakeholders Consumers Consumers
considered
Value Chain actors: Value Chain actors: Value Chain actors:
-Shareholders -Shareholders -Suppliers & Partners
-Suppliers & Partners -Suppliers & Partners
Questions
Kpis Mandatory Voluntary
Workers 4 9 5
Local community 6 11
Consumers 1 1
Value Chain actors: 3 7 3
Total 14 28
g Project co-financed by the European

Regional Development Fund
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Final Score (Mandatory & Voluntary)
by Stakeholder GLOBAL SCORE (All
Stakeholder Subcategory Partial Score (%) | Global Score (%) |  >takeholders)
Health & Safety 52%
Training 28%
WORKERS 48%
Freedom Association & Collective Bargaining S0
Waorking conditions 63%
Local capacity building 53%
Local employment 50%
LOCAL Well being S0%
54%
COMMUNITY  Health & Safety 75%
Tourism S0%
Territory, landscape and cultural heritage 45%
CONSUMERS  |Transparency 65% . 65%
Integration of sustainability on supply chain 59%
VALUE CHAIM  |Research and Development (R&D) S0% 51%
Biodiversity 44%
g Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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SOCIOECONOMIC WORKSHOP — BUSINESS MODEL

A sustainable business model | 38N allows the aptimization of ecanarmic results together with the
impravement of enviranmental and sesial impacts of an organizaticn, The main key Facters of S8A1
success san be summarized as: an increase in saies and prafits miegin, reduction of costs,

reductian of risk, greater copasity for inngvation end enhance the brand's value,

This warkehap, part of the BEFMED project, sims to provide infarmation to generate 2 sustainable
business model {S80) to pasition in the market the PEF Compliance preduct, selectid in yeur
camparny, cansidering the regional territarial enviranment.

‘W appreciate your participation.

Lountry:
B-Type of 2, to which the person responding to the belo
|1L= Industry-DAIRY, MEAT, WINE, FEED, PACKED WATER

2] = Industry, others.

|3] = Farmer, supplier (goads or services)

|4] = Logstics / Distribution

5] = Repair / Rewse {reuse)

(6] = Recyeiing | waste dispasal landFill}

[7] = Public Orgarization - lacal

[&] = Public Organizatian - National / Regional

(9] = Public Grganization - Eurapean

[10]). = Cansumer Assaciation

[11] = Assaciation of faod campanies

[12] = Other

- Project Destription

Country produces XX million faw material (i.e. chease} per year, of which ¥¥56 are in the Region Z2
studied

Industry nasme has EEE employees located in 000 praduction centers: name of CENTERL, name of
CENTER 2

The PLF praduses studiad refers PRPPPP {i.e. the coaked ham and the cured ham)

The main Factary FBREF has a tatal ares of MMMBA m2 and EEE emplayees.

The System PHASES studied are s follow:
UPSTREAM CORE DOVWNSTREAR

Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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Uno de los documentos fue el estudio SBM, un modelo de
negocio sostenible (SBM) permite la optimizacion de los
resultados econdmicos junto con la mejora de los impactos
ambientales y sociales de una organizacion.

Los principales factores clave del éxito de SBM se pueden
resumir en: un aumento en las ventas y el margen de
beneficios, |a reduccion de costes, la reduccion del riesgo,
una mayor capacidad de innovacion y el valor de la marca.

g Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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SBM incluyo reflexiones sobre

01) clientes (éPara quién es el producto PEF?),
02) el producto PEF (¢CoOmo debemos valorar nuestro producto de conformidad
con PEF, diferenciandolo de la competencia, indicando su valor afiadido)?

03) Canales de venta para el producto PEF (¢Donde / codmo saldrd a la venta el
producto?),

04) Relaciones con los clientes (¢Coémo crees que deberias relacionarte con tus
clientes para que conozcan los beneficios del producto de conformidad con PEF?)
05) Fuentes de ingresos (¢Coémo podemos generar ingresos adicionales debido al
producto de conformidad con PEF?)

06) Recursos clave necesarios (¢Cuales son los recursos adicionales necesarios
para los actuales para la produccion del producto de conformidad con PEF?)

07) Principales actividades de fabricacion y comercializacion (éConsidera gque
estas son las actividades esenciales para comercializar el producto de conformidad
con PEF?)

08) Socios clave (¢Con quién deberia establecer alianzas y acuerdos necesarios
para cumplir nuestros objetivos?)

09) Estructura de las inversiones, gastos e ingresos (Necesidades adigi

producir el producto de cumplimiento de PEF)
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S0CIOECONOMIC WORKSHOP — SWOT

A sustainable business model {380} allows the optimization of economic results together with the:
impravement of environmental and social impacts of an organization. The main key factors of 3881
success can be sumimarized as an inerease in safes and profits margin, reduction of costs, reduction of
risk, greater capacity for innovertion and enfance the brand's value.

This warkehap, which is part of the PEFRMED groject, sims to identify oppartunities and the risks te
warsider when cresting 3 sustainable business model (SEM) to position in the market the PEF
Compliance product, sslected inyour company, considering the regianal territerial environmeant.

This SWOT Analysis help to facus SEM of the companies

18] Strengths: characteristics of the business or project that ghve it an advantage aver athers,

(W] Weaknesses: characteristics of the business that place the business o project 2t 3 disadvantage
ralative o athers.

{0] Opportunities: elements in the environment that the business or project could sxphit wo its
advantige,

T} Threats: @lements in the environment that could cause trouble For the business ar progect

We appretiate your participation.

A-Contact information
o

(i
Emadl
Country:
B-Type of organization, to which the p to the belangs
[1&= Industry-DAIRY, MEAT, WINE, FEED, PACKED WATER

|Z] = Industry, cthers,

3] = Farmer, supphier (goads ar services)

|4] = Logistics ¢ Distribution

5] = Repair / Reuse (reuse)

(6] = Recycling ! waste dispasal {landfil}

[7) = Public Grganization - lcal

[8] = Public Organization - Natianal / Regional
(9] = Public Organization - Curagean

[10]. = Cansumer Assaciation

[11] = Assaciation af faod comparies

112] = Other

In the right margin, we appreciate that you indicste the most approsimate snsawer to your
opinion [you can write it or indicate the order number of the answer). In case of several
passible answers, include in order of greater to minor importance.

Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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El otro documento creado para el desarrollo de los Business
Plans (BPs) fue el analisis SWOT (DAFO) que ayuda a enfocar
el Modelo de Negocio Sostenible de las empresas.

- (S) Fortalezas: caracteristicas del negocio o proyecto que
le dan una ventaja sobre los demas.

- (W) Debilidades: caracteristicas de la empresa que ponen
a la empresa o al proyecto en desventaja con respecto a
otras.

- (0O) Oportunidades: elementos en el entorno que la
empresa o proyecto podria aprovechar para su beneficio.

- (T) Amenazas: elementos en el entorno que podrian
causar problemas para la empresa o el proyecto

”:Il l;. f
g Project co-financed by the European ST S
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forreo
Territory-based PEF business plan
Dairy
West Slovenia -Zahodna (SLOVENIA)
Verified by: Juan Andés Salido (DNV GL)
Author: Francisco Puentes (ESCAN SL.)
Ricardo Alvarez Muifia (DNV GL)
Revision No: 01
Date: 2019.02.13
ﬂ Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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El plan de negocios PEF basado en el territorio, proporciona una
estrategia de mercado para el producto PEF dentro de la region
objetivo, aprovechando los resultados del proyecto PEFMED vy la
cooperacion activa de las partes interesadas clave en este contexto.
El producto que cumple PEF, como un producto mas ecoldgico “a
priori”, tiene una huella ambiental mas positiva y esta fuertemente
vinculado a las condiciones sociales y econdmicas regionales.

El plan de negocios de PEF considera los resultados de las
actividades del proyecto PEFMED en cada region, incluidas las
conclusiones de los BTWs con la participacion de las federaciones
nacionales, y los resultados del modelo de negocio y el analisis DAFO
preparado para el producto de PEF en el condiciones regionales.

g Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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ria-hha

Title: Protocol Guide

for enhance environmental footprint territorial standards in commercial
exploitation, according to Social Identity indicators

Project partner: DNV GL

01 November 2018

g Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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El presente Protocolo proporciona conocimiento y orientacion
sobre:

- Los factores criticos para mejorar los estandares territoriales de
la huella ambiental en la explotaciéon comercial de acuerdo con
los indicadores de Identidad Social de los 9 territorios piloto,

- Las principales tendencias, que afectan al negocio
agroalimentario,

- El analisis DAFO para el negocio de la agroalimentacion hacia la
produccion de cumplimiento de PEF, se centra en la innovacion y
el valor de mercado, y

- Proponer un método para desarrollar un Modelo de Negocio
Sostenible (SBM, por sus siglas en inglés), donde los impactos
positivos, negativos, ambientales, sociales y econdmicos se
integren en el negocio.

g Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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§ PEFMED CONTACTOS

Ricardo Alvarez / Juan Andrés Salido
DNV GL Spain

Contact mail /

Website :
Tel: + 34 609675002

g Project co-financed by the European
Regional Development Fund
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