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CARTA DEL PRESIDENTE

Tengo el honor de dirigirme a vosotros por primera vez a tro-
vés de este canal como Presidente de la Federacién Espafiola
de Industrias de la Alimentacién y Bebidas. Esta Memoria
Anual de 2017 es el reflejo de la actividad, durante todo
un afio, de un sector que genera riqueza, empleo y unos
productos de los que nos sentimos orgullosos.

Agradezco al Consejo de Direccidn y a la Asamblea General
de FIAB por depositar en mi persona su confianza para impul-
sar todos los éxitos de una industria estratégica para nuestra
economia y sociedad. También quisiera aprovechar la oca-

TOMAS PASCUAL GOMEZ-CUETARA
Presidente de FIAB

sién para agradecer al Consejo saliente, verdadero artifice
de los resultados presentados en esta memoria, su trabajo y
dedicacién en estos afios.

En 2017, FIAB celebré el 40 aniversario de su fundacién.
Durante cuatro décadas, la evolucién de nuestro sector ha
ofrecido como resultado los frutos que hoy contemplamos
con orgullo: un desarrollo econémico y social pleno de la
industria de alimentacién y bebidas, que nos encumbra
como ejemplo ante el mundo, y pieza clave de la econo-
mia espafiola.



Este sector ha respondido con creces a los desafios y exigen-
cias que se esperan de una industria lider. Hemos crecido
en produccién, exportaciones y empleo, y lo hemos he-
cho creando valor, acercéndonos a los retos fijados en
el Marco Estratégico para la Industria de Alimentacién y
Bebidas 2020. Pero, por encima de todo, nuestro objetivo
radica en velar por la satisfaccién de las demandas de los
consumidores, que exigen lo mejor de nosotros y ante los
que respondemos con productos seguros y de calidad, y,
como Federacién, por la satisfaccién de los asociados, a
quienes nos debemos, en esta tarea de ofrecer siempre
lo mejor, en el mejor marco de trabajo empresarial, poli-
tico y social. Una tarea en la que es necesario agradecer
también la colaboracién de las distintas Administraciones
Piblicas, asi como de las instituciones con las que dia a
dia mantenemos estrechas relaciones como sector.

Cada uno de los trabajadores que componemos esta
gran familia nos esforzamos diariamente por contribuir
a la construccién de un sector innovador, de confianza y
altamente comprometido con la promocién de la salud y
el bienestar del consumidor. Frente a la desinformacién,
es importante destacar en este escenario y en cualquier
otro foro la implicacién de esta industria con la seguridad
y calidad de los alimentos.

Somos el primer sector industrial del pafs, sinénimo de efi-
ciencia y fortaleza, y nuestros productos son reconocidos
en todo el mundo. Debemos avanzar hacia entornos que
propicien una mayor proyeccién de nuestra competitivi-
dad, garantizando précticas comerciales justas y entornos
normativos estables para incentivar la aportacién de rique-
za a Espafia. Solo asi podremos situarnos en una posicién
de liderazgo en Europa y en el resto del mundo.

Cada una de las lineas de trabajo de la industria ha
transcurrido en 2017 en esta direccién, apoydndonos en
la dedicacién de los empresarios y sus trabajadores, asi
como de todas las Asociaciones y empleados que forma-
mos parte de FIAB. La tarea que tenemos por delante no
es fécil. Ante nosotros se abre un escenario que va a exi-
gir enfrega y una intensa labor que, sin duda, afrontamos
con confianza e ilusién.

=

Tomds Pascual Gémez-Cuétara
Presidente de FIAB
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INFORME DEL
DIRECTOR GENERAL

Una Federacion mas
representativa y transversal

Como primer sector industrial, fenemos el reto de continuar cre-
ciendo y generando prosperidad y progreso al conjunto de la
sociedad espafiola. Y hemos aceptado ese desafio, mejoran-
do la creacién de empleo y aumentando las exportaciones y
el valor de la produccién con marcas histéricas que confirman
la capacidad de la industria de alimentacién y bebidas para
generar riqueza.

Las cifras que consolidan el cierre de este ejercicio 2017 evi-
dencian con rotundidad el final de una efapa de recuperacién,
que da paso a ofra de crecimiento y de consolidacién de un
sector que no ha hecho sino ofrecer lo mejor de si mismo en
beneficio de todo el pais.

Queremos seguir frabajando en esta misma direccién y, para
ello, es necesario lograr una Federacién que promueva la uni-
dad de accién para hacer prevalecer el interés del sector en su
conjunto. Con ese objetivo, FIAB procedid, en 2017, a refor-
zar los Estatutos que rigen el funcionamiento de la Federacién.

En el cumplimiento de los mismos, FIAB finalizé el ejerci-
cio 2017 abordando la renovacién de su Presidencia y del
Consejo de Direccién. Como compromiso hacia el alcance
de la bisqueda de la diversidad en la representacion del
conjunto de las industrias de la alimentacidn y bebidas, se
procedié a la renovacion de seis miembros del Consejo de Di-
reccién. A propuesta de este Gltimo, la Asamblea General ce-
lebrada en diciembre eligié por unanimidad a Tomés Pascual
Gémez-Cuétara como nuevo Presidente de FIAB, sustituyendo
a Mané Calvo, al que agradezco, al igual que al Consejo
saliente, su labor al frente de la Federacién.

MAURICIO GARCIiA DE QUEVEDO
Director General de FIAB



FIAB asumié la portavocia en la Audiencia que el grupo celebré en Zarzuela con S.M. el Rey Felipe VI

Ahondando en el hecho de contar con una Federacién mds
fuerte y con cabida a todos los sectores industriales, FIAB ha
celebrado la incorporacion de CONXEMAR (la Asociacién
Espafiola de Mayoristas, Importadores, Transformadores y
Exportadores de Productos de la Pesca y Acuicultura), siendo
ya 46 las asociaciones sectoriales que forman parte de la
Federacion.

Uno de los objetivos fijados en 2017 ha sido intensificar la co-
pacidad de interlocucién de FIAB. Seguimos con la implemen-
tacién del Marco Estratégico con el Ministerio de Agricultura y
Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente y hemos profundizado
en el acercamiento con el Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad, asi como con el Ministerio de Sanidad en la
labor de promocionar estilos de vida saludables.

Dentro de nuestra participacién en la Alianza por la Compe-
titividad de la Industria Espafiola, FIAB asumié la portavocia
en la Audiencia que el grupo celebré en Zarzuela con S.M. el
Rey Felipe VI. Los representantes de los distintos sectores indus-
triales integrados, pudieron trasladar al monarca las bases del
futuro Pacto de Estado por la industria.

La realidad politica en Espafia, desde 2016, ha planteado un
escenario fragmentado, donde ha sido necesario la aproxi-
macién con cada uno de los partidos politicos, exponiendo la
relevancia y el peso estratégico del sector en Espafia.

FIAB también ha trabajado de cerca con las Consejerias de
diferentes Comunidades Auténomas, encuentros que cobran
especial relevancia en un afio en el que las iniciativas regio-
nales han proliferado. La Ley de obesidad en Andalucia, el
proyecto del SDDR en Valencia o las nuevas medidas fiscales
especiales sobre productos de consumo en Catalufia, son solo
algunos ejemplos de las duplicidades administrativas que rom-
pen la unidad de mercado tan necesaria para la estabilidad y
el crecimiento de nuestro sector.

Durante 2017, hemos dado un salto en la creacién de alian-
zas con distintos acfores estratégicos, que nos han permitido
reforzar la colaboracién en aquellos &mbitos que destacan
la competitividad de los alimentos y bebidas esparioles. Asi,
este afio FIAB ha estrechado lazos con la Xunta de Gadlicia,
en favor de la promocién de hdbitos saludables en la regién;
EY, en beneficio de la promocién de sector; y Cleanity, para
reforzar la seguridad y calidad alimentaria en el dmbito de la
higiene industrial.

Ademds, se han establecido colaboraciones con la Entidad
Nacional de Acreditacién (ENAC), Fundacién ONCE, la Cé-
mara de Comercio de Esparia en Estados Unidos, Alimenta-
ria, el Colegio Oficial de Veterinarios de Madrid y la Asocio-
cién de la Industria Alimentaria de Castilla y Ledn (VITARTIS).



INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

Un impulso a
la competitividad
de la Industria

Hace cuatro afios, FIAB disefi, junto al Gobierno de Esparia,
una hoja de ruta que afianza una industria competitiva ante
cualquier escenario. El Marco Estratégico para la Industria de
Alimentacién y Bebidas recoge los cuatro grandes retos (Efi-
ciencia, Creacién de Valor, Internacionalizacién y Dinamizo-
cién), que han definido las lineas de trabajo de la Federacion
con horizonte 2020.

Alcanzar un dmbito de transparencia y seguridad juridica
es el primer paso para alcanzar dichos objetivos. Espafia
ha sido pionera en la introduccién de la llamada Ley de la
Cadena que aboga por el equilibrio de los eslabones de
la misma. En este marco legislativo, FIAB realiza grandes
esfuerzos para evitar la venta a pérdidas, como accién de
competencia desleal, e impulsar la puesta en marcha del
Comité de Seguimiento del Cédigo de Buenas Prdcticas
Mercantiles. Considerando que el modelo espafiol debia
inspirar al europeo, FIAB organizé un encuentro con la
participacién del Director General de la Industria, Fernan-
do Burgaz, y las representantes del Parlamento Europeo,
Pilar Ayuso y Clara Eugenia Aguilera.

El trabajo con todos los eslabones de la cadena agro-
alimentaria también se ha manifestado en las acciones
conjuntas ante el impuesto cataldn a las bebidas azuca-
radas como iniciativa aislada de cardcter recaudatorio y
carente de argumentos técnicos cientificos.

Contribuir a un estilo de vida saludable es uno de los
retos mds significativos de los fabricantes de alimentos y
bebidas. Esta responsabilidad irrenunciable se ha visto
reforzada en 2017 con el disefio del Plan de Colabora-
cién para la Mejora de la Composicién de los Alimentos
y Bebidas en colaboracién con el Ministerio de Sanidad.
Este paso adelante de la industria debe verse complemen-
tado con otras acciones dirigidas a la formacién de los
consumidores, la préctica de actividad fisica regular y a
la promocién de una dieta equilibrada y estilos de vida
saludables desde la infancia. Con un enfoque multifacto-
rial, un trabajo desde la transparencia y evitando caer en
falsos mitos y ataques injustificados, podremos conseguir
un objetivo que es comin a toda la sociedad.

Todo ello, con la maxima garantia de la seguridad y cali-
dad de los productos, un valor intrinseco a la razén de ser
de este sector y que pone en evidencia el trabajo diario
por y para los consumidores.

Esta labor de la industria se realiza con una mayor con-
ciencia por el cuidado y la éptima conservacién del en-
torno. En septiembre de 2017, la Federacién ratificé su
unién al Pacto por una Economia Circular junto al MAPA-
MA 'y otros 52 sectores productivos y de la sociedad civil.
Ademés, comparecimos ante la Comisién de Agricultura,
Pesca y Alimentacién del Senado, dentro de la Ponencia



de estudio sobre el desperdicio alimentario en el Estado
espafiol para exponer nuestro compromiso en el desarro-
llo de un entorno productivo sostenible.

La innovacién debe ser la palanca desde la que motivar
cada uno de estos procesos de mejora. Por ello, en 2017
hemos incrementado nuestra colaboracién en programas
europeos al mismo tiempo que, a través de la Plataforma
Tecnolégica Food For Life-Spain, hemos acercado a las
pymes herramientas que profundicen en la eficiencia y
sostenibilidad de las empresas asi como en la promocién
del talento y la transformacién digital.

Fuera de nuestras fronteras, nuestros alimentos y bebidas
siguen siendo referentes de la Marca Espafia gracias a
la labor de las empresas exportadoras y a la excelencia
del modelo espafiol, basado en politicas de fomento de la
calidad y seguridad, asi como el compromiso de los ope-
radores. A cierre de 2017 podemos volver a hablar de
un nuevo récord alcanzado en exportaciones, superando
un registro histérico de mds de 30.000 millones de euros.

Desde la Federacién hemos trabajado para seguir dando
continuidad a la actividad comercial de las empresas. Nue-
vos escenarios, como el Brexit o la politica arancelaria de Es-
tados Unidos, estdn exigiendo nuevas reglas de juego ante
las que debemos dar un paso al frente en defensa de nuestro
sector. Al mismo tiempo, surgen nuevas oportunidades co-

merciales como el CETA o el acuerdo UEMERCOSUR, que
auspician nuevos horizontes a explorar para un sector que
sigue progresando dia a dia.

En cada una de estas lineas se ve reflejado el esfuerzo de
los empresarios, del mds de medio millén de trabajado-
res, de las Asociaciones de FIAB y del talento que integra
la propia Federacién. Juntos seguiremos trabajando por el
crecimiento y la consolidacién del sector.

Mauricio Garcia de Quevedo
Director General de FIAB

e



. LAFEDERAGION

1 oAt/
7 .y 1/
| MNT/U[O‘
E[FUTLR()

"
-
-




CON SEJO . E;RESIDENCIA
DE DIRECCION o

Tomas Pascual
Goémez-Cuétara
Presidente Calidad
Pascual

VICEPRESIDENCIAS

DESARROLLO DE POLITICA COMPETITIVIDAD
NEGOCIO ALIMENTARIA, Y SOSTENIBILIDAD
Isabel Martinez NUTRICION Y Ignacio Silva
Directora General Grupo SALUD Consejero Delegado
PanStar y Vicepresidenta Javier Robles Schweppes Suntory
ASEMAC Presidente Honor Danone Espafia

)

"

Fernando Antinez  Joaquin Ballester Carlos Camacho Laurent Dereux Sergio Elizalde Gonzalo Guillén

Director General Cobadu Presidente Grupo Responsable Grupo CEO Director General Director General Comercial Consejero Delegado

S.C.L y Presidente CESFAC Alimentario Citrus Angel Camacho y Nestlé Espafia Nueva Pescanova y ACESUR y Presidente
Presidente ASEMESA Presidente AME ANIERAC

Benito Jiménez Emilio Restoy Carlos Serrano lnaki Soroa Fernando Valdés Mauricio Garcia

Presidente y Consejero Director General Director General Consejero Delegado EVA Consejero de varias de Quevedo
Delegado Grupo Ejecutivo Grupo Diego Cdrnicas Serrano y Group empresas de la IAB Director General FIAB
Congelados de Navarra Zamora Presidente ANICE
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El Consejo de Direccién de FIAB (saliente) en la sede de la Fundacién Grupo Siro junto al Presidente de la Junta de Castilla y Leén, Juan Vicente
Herrera; la Consejera de Agricultura y Ganaderia, Milagros Marcos; y el Secretario General de Agricultura y Alimentacion, Carlos Cabanas.

La Asamblea General de la Federacién Espaiiola de Indus-
trias de la Alimentacién y Bebidas (FIAB), a propuesta de su
Consejo de Direccién, ha elegido por unanimidad a Tomés
Pascual Gémez-Cuétara, Presidente de Calidad Pascual,
como nuevo Presidente de FIAB.

ALINVTEN TANICY
ELTFLITETIRA

Tomds Pascual Gémez-Cuétara sustituye en el cargo a
Mané Calvo Garcia-Benavides, Consejero Delegado del
Grupo Calvo, quien se encontraba al frente de la Federa-
cién Espanola de Industrias de la Alimentacién y Bebidas
desde junio de 2015.
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RENOVADO EL CONSEJO
DE DIRECCION DE FIAB

La Asamblea General de FIAB celebrada en diciembre de 2017 procedié a la renovacién del Consejo de Direccidn de
la Federacién. Esta renovacién se realiza en cumplimiento de los Estatutos de la Federacién, que recogen la limitacién de
mandados y la bisqueda de la diversidad en la representacién del conjunto de las industrias de la alimentacién y bebidas.

Miembros del Consejo entrante y saliente de FIAB durante la
Asamblea General de diciembre 2017

CONTINUAN EN EL CONSEJO

Javier Robles, Presidente de Honor de DANONE.

Ignacio Silva, Consejero Delegado de SCHWEPPES
SUNTORY ESPANA, por AME.

Laurent Dereux, Director General de NESTLE
ESPANA, por AEFC.

Carlos Serrano, Director General de CARNICAS
SERRANO, por ANICE.

Gonzalo Guillén, Consejero Delegado de ACEITES
DEL SUR, por ANIERAC.

Isabel Martinez, Directora General del Grupo
PANSTAR, por ASEMAC.

Carlos Camacho, Responsable del GRUPO ANGEL
CAMACHO, por ASEMESA.

Fernando Valdés, Consejero de NUEVA PESCANOVA,
DEOLEO y FRUSELVA, en representacién de PLATOS
PREPARADOS.

NUEVAS INCORPORACIONES

Sergio Elizalde, Director General Comercial NUEVA
PESCANOVA, en representacién de AME.

Ifiaki Soroa, Consejero Delegado de EVA GROUP,
por AES| y CERVECEROS DE ESPANA.

Joaquin Ballester, Presidente del GRUPO ALIMENTARIO
CITRUS, por ANDI.

Benito Jiménez, Presidente y Consejero Delegado del
GRUPO CONGELADOS DE NAVARRA, por ASEVEC.

Fernando Antinez, Director General Adjunto de
COBADU, por CESFAC.

Emilio Restoy, Director General Ejecutivo del GRUPO
DIEGO ZAMORA, por FEBE y FEV.

CONSEJEROS SALIENTES

Rocio Hervella, Consejera Delegada de PRODUCTOS
SOLUBLES.

Evaristo Babé, Presidente Ejecutivo de FEDEJEREZ.
José Luis Bonet, Presidente de FREIXENET.

José Luis Saiz, CEO Director General Ejecutivo de
CALIDAD PASCUAL.

Julio Pérez Ruiz, Consejero Director General de
DULCES Y CONSERVAS HELIOS.

Xavier Orriols, Presidente de PEPSICO.
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LA FEDERACION EN 2017

COMITE DE DIRECTORES FIAB

Secretarios y/o Directores Generales Asociaciones Miembro FIAB

Alvaro Aguilar - ASEVEC y PLATOS
PREPARADOS

Luis Felipe Albert - HUMAIZ
Santiago de Andrés — ANFAAC
José Luis Benitez — FEV

Luis Calabozo - FENIL

Arturo Diez del Rio — FENAVAL
Antonio Escuder - CACAO

Ana Escudero - ANFABRA
Primitivo Fernandez - ANIERAC
M° del Mar Fernandez — ASEPRHU
Ignacio Fernandez Zurita — AFLE
Carlos Gervas - AGRUCON
Miguel Gonzélez — AESI

Maria del Hoyo-Solérzano - AME
Miguel Huerta - ANICE

Marta Lopez - AGFAE

Joaquin E. Lépez - ANEO

Angel Martin - PROPOLLO
Alfonso Mena - ASOZUMOS
Antonio de Mora - ASEMESA
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Rubén Moreno - PRODULCE

Javier Ojeda Gonzdlez-Posada - APROMAR
Jacobo Olalla - CERVECEROS

Rafael Pico - ASOLIVA

Montserrat Prieto - FEC, TE Y HERBORISTERIA
Patricia de la Puerta - FEDEJEREZ

Josep Puxeu — ANFABRA

Carmen Rico - AFAP y HELADOS

Pau Roca - FEV

Camil Rodifio = AFEPADI

Agustin Roqué — ASPRIME, PRODELIVERY y
PRODUCTOS CULINARIOS

Jorge de Saja - AEFC, AENE, AFOEX, ANDI,
ASEMAC y CESFAC

Ramén Sanchez - AFHSE

Manuel Sudrez Lemus - CONXEMAR
Sergio Tomas Primo — UNIADE

Bosco Torremocha — FEBE

Juan Vieites — FEICOPESCA

Irene Zafra - ANEABE



ASOCIACIONES MIEMBRO FIAB

AEFC - ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES
DE CEREALES EN COPOS O EXPANDIDOS

AENE - ASOCIACION ESPARIOLA DE FABRICANTES
Y DISTRIBUIDORES DE PRODUCTOS DE NUTRICION
ENTERAL

AETI - ASOCIACION ESPANIOLA DE TE E
INFUSIONES

AES| - ASOCIACION ESPANOLA DE SIDRAS

AFAP - ASOCIACION FABRICANTES DE APERITIVOS
AFEPADI - ASOCIACION ESPANOLA DE
FABRICANTES DE PREPARADOS ALMENTICIOS
ESPECIALES, DIETETICOS Y PLANTAS MEDICINALES
ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE
HELADOS

ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE PLATOS
PREPARADOS

ASOCIACION ESPANOLA DE PRODUCTOS
CULINARIOS

AFHSE - ASOCIACION DE FABRICANTES DE
HARINAS Y SEMOLAS DE ESPANA

AFLE - ASOCIACION ESPANIOLA DE FABRICANTES
DE LEVADURA

AFOEX - ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS
PARA EL FOMENTO DE OLEAGINOSAS Y SU
EXTRACCION

AGFAE - ASOCIACION GENERAL DE FABRICANTES
DE AZUCAR

AGRUCON - AGRUPACION ESPANIOLA DE
FABRICANTES DE CONSERVAS VEGETALES
ASOCIACION DE LA INDUSTRIA DEL CACAO

AME - ASOCIACION MULTISECTORIAL DE
EMPRESAS DE ALUMENTACION Y BEBIDAS

ANDI - ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES
DE PRODUCTOS DE DIETETICA INFANTIL

ANEABE - ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS
DE AGUAS DE BEBIDA ENVASADAS

ANEO - ASOCIACION ESPANOLA DE
EXTRACTORES DE ACEITE DE ORUJO

ANFAAC - ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICANTES DE ALUMENTOS PARA ANIMALES DE
COMPANIA

ANFABRA - ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICANTES DE BEBIDAS REFRESCANTES

ANIERAC - ASOCIACION NACIONAL DE
INDUSTRIALES ENVASADORES Y REFINADORES DE
ACEITES COMESTIBLES

APROMAR. CULTIVOS MARINOS - ASOCIACION
EMPRESARIAL DE ACUICULTURA DE ESPANA

ASEMAC - ASOCIACION ESPANOLA DE
INDUSTRIAS DE PANADERIA, BOLLERIA Y
PASTELERIA

ASEMESA - ASOCIACION ESPANOLA DE
EXPORTADORES E INDUSTRIALES DE ACEITUNAS
DE MESA

ASEPRHU - ASOCIACION ESPANOLA DE
PRODUCTORES DE HUEVOS

ASEVEC - ASOCIACION ESPANOLA DE
FABRICANTES DE VEGETALES CONGELADOS
ASOLIVA - ASOCIACION ESPANIOLA DE LA
INDUSTRIA Y COMERCIO EXPORTADOR DE ACEITE
DE OLIVA

ASOZUMOS - ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICANTES DE ZUMOS

ASPRIME - ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICANTES DE MATERIAS PRIMAS Y
MEJORANTES PARA PANADERIA, PASTELERIA Y
HELADERIA

CERVECEROS - CERVECEROS DE ESPANA
CESFAC - CONFEDERACION ESPARIOLA DE
FABRICANTES DE ALIMENTOS COMPUESTOS PARA
ANIMALES

CONXEMAR - ASOCIACION ESPANOLA

DE MAYORISTAS, IMPORTADORES,
TRANSFORMADORES Y EXPORTADORES DE

PRODUCTOS DE LA PESCA Y ACUICULTURA
ANICE - ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIAS
DE LA CARNE DE ESPANA

FEBE - FEDERACION ESPANIOLA DE BEBIDAS
ESPIRITUOSAS

FEC - FEDERACION ESPANIOLA DEL CAFE

FEDEJEREZ - FEDERACION DE BODEGAS DEL
MARCO DE JEREZ

FEICOPESCA - FEDERACION ESPANOLA

DE ASOCIACIONES DE INDUSTRIAS DE
TRANSFORMACION Y COMERCIALIZADORES DE
PRODUCTOS DE LA PESCA Y DE LA ACUICUITURA
(ANCAFO-CECOPESCA)

FENAVAL - FEDERACION NACIONAL DE
ASOCIACIONES DE TRANSFORMADOS
VEGETALES Y ALMENTOS PROCESADOS

FENIIL - FEDERACION NACIONAL DE INDUSTRIAS
LACTEAS (ASOCIACION NACIONAL DE
INDUSTRIALES DE LECHE LIQUIDA Y DERIVADOS
LACTEOS DE LARGA DURACION; ASOCIACION
NACIONAL DE FABRICANTES DE LECHES
CONCENTRADAS, EN POLVO Y MANTEQUILLA;
ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES

DE QUESOS; ASOCIACION ESPANIOLA DE
FABRICANTES DE YOGUR Y POSTRES LACTEOS
FRESCOS)

FEV - FEDERACION ESPANOLA DEL VINO

HUMAIZ - ASOCIACION DE TRANSFORMADORES
DE MAIZ POR VIA HUMEDA

PRODELIVERY - ASOCIACION ESPANIOLA DE
COMIDAS PREPARADAS PARA SU VENTA A
DOMICILIO

PRODULCE - ASOCIACION ESPANOLA DEL DULCE
PROPOLLO - ORGANIZACION INTERPROFESIONAL
DE LA AVICULTURA DE CARNE DE POLLO DEL
REINO DE ESPANA

UNIADE - UNION DE INDUSTRIALES ARROCEROS
DE ESPANA
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LA FEDERACION EN 2017

COMITES Y GRUPOS
DE TRABAJO DEL SECTOR

COMITE DE : COMITE DE
: . COMITE DE
POLITICA COMITE DE COMUNICACION DESARROLLO DE
ALIMENTARIA, COMPETITIVIDAD Y RELACION CON NEGOCIO
NUTRICION Y Y SOSTENIBILIDAD EL ASOCIADO DE LA IAB

SALUD

GT Seguridad GT Residuos y GT Comunicacién GT Internacionalizacién
alimentaria y calidad residuos de envases Externa e Interna GT D+
GT Comunicacion GT Politica y esirategia GT Andlisis
al consumidor de sostenibilidad Eeonomicasacioniales
GT Composicion GT Cadena GT Formacién y
» . Agrodlimentaria y Relaciones Laborales
GT Promocion de estilo Dinamizacién
de vida saludable
GT Fiscalidad

GT Evidencia cientifica
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LA FEDERACION EN 2017

EL MAPA DEL SECTOR

TR

ENIFACTURACION 2017, VALORIANADIDO BRUTO

CONSUMO=103.640 M€

36.024 M€ 67.616 M€
FUERADELCHOGAR(¥2/5%) HOGAR|(+0/8%)
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LA FEDERACION EN 2017

V MADRID FOOD &
DRINK SUMMIT 2017

La competitividad de las empresas de la industria de alimen-  profesionales del sector se dieron cita en el Teatro Rialto para
tacién y bebidas y su capacidad para abordar el mercado  debatir sobre las claves en la promocién de la dinamizacién
global, fue tratado durante la celebracién del Madrid Food  del sector.

& Drink Summit 2017. El 21 de junio de 2017, mds de 400

w

ecavid

ecavid

ecavidr
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Conducido por la periodista Ménica Carrillo, la quinta edi-  Comisionado para la Marca Espaiia, Carlos Espinosa de

cién de este evento conté con la participacién de ponentes  los Montero, o el reconocido chef Sergio Ferndndez. La
de gran representatividad, como Juan Rosell, Presidente de Ministra de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Am-
CEOE; Matias Rodriguez Inciarte, Vicepresidente del Cir-  biente, Isabel Garcia Tejerina, clausuré el acto y participd

culo de Empresarios; Francisco Javier Garzén, Consejero  en la entrega de reconocimientos final.
Delegado de ICEX; vy ofras personalidades como el Alto
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LA FEDERACION EN 2017

En esta edicion, FIAB profundizé en las claves que estdn im-
pulsando la ransformacién del sector, tomando como ejemplo
aquellos casos de éxito de empresas referentes en dinamiza-
cién, internacionalizacién e innovacién, palancas que han

posicionado nuestros productos como lideres en el mercado
global, proyectando la imagen de Espafia mds alld de nues-
fras fronteras.
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7 SUMMIT 2017

El Madrid Food&Drink Summit se ha consolidado como el
evento anual de referencia del sector de Alimentacién y Bebi-
das en Madrid. Un punto de encuentro y debate en el que se
analizan los factores que permiten al sector ejercer de motor
de la recuperacién global de Espafia, su imagen, economia
y empleo.
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LA FEDERACION EN 2017

40 ANOS REPRESENTANDO
AL PRIMER SECTOR INDUSTRIAL

En 2017, FIAB conmemoré el 40° aniversario de su
Fundacién en un acto dentro del V Madrid Food&Drink
Summit. La Federacién lo celebré haciendo un repaso de
los cuarenta afios del sector y de su vinculacién con la
evolucién de la propia sociedad y economia de Espaiia,
demostrando que nuestro pais estd intimamente ligado a
sus alimentos y bebidas.

Para conmemorar estas cuatro décadas, FIAB cred un
video que recogia testimonios de algunos de sus prota-
gonistas, como la Ministra de Agricultura, Isabel Garcia
Tejering; la Secretaria de Estado de Comercio, M® Luisa
Poncela; los ex ministros Jaime Lamo de Espinosa, Pedro
Solbes y Josep Piqué, entre otros.
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La Federacion lo celebro haciendo un repaso de los
cuarenta anos del sector y de su vinculacion con la
evolucion de la propia sociedad y economia de Espana.

Como continuacién a la celebracién del 40° aniversario,
FIAB hizo entrega de sus reconocimientos anuales, pre-
miando el esfuerzo y la trayectoria de profesionales li-
gados a la industria de alimentacién y bebidas. En esta
ocasién el reconocimiento recayé en el prestigioso pe-
riodista Fernando Onega en la categoria de Medios de
Comunicacién, valorando su trayectoria y buen hacer
periodistico para este sector.

Ademds, FIAB reconocié el papel de dos representantes
en el Parlamento Europeo, Pilar Ayuso y Clara Aguilera,
por su contribucién en la construccién de una Europa
equilibrada y cohesionada y que apuesta por la com-
petitividad agroalimentaria. Ademds, la Federacién ofre-
cié un homenaje a Jaime Lamo de Espinosa y, a fitulo
péstumo, a Fernando Abril Martorell, como artifices de
la Transicién que consolidaron los primeros pasos en la
evolucién de los 40 afios de FIAB y de la industria de
alimentacién y bebidas.
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Relaciones
comerciales

LEY DE LA CADENA ALIMENTARIA Y
CODIGO DE BUENAS PRACTICAS

FIAB cree firmemente que unas relaciones comerciales jus-
tas, leales, que respeten la Ley de la Cadena y las normas
de competencia, revierten en beneficio de la competitivi-
dad de todo el sector. La Federacién sigue muy de cerca
los Informes de Actividad que publica la Agencia de Infor-
macién y Control Alimentario (AICA).

FIAB vela por evitar y reducir la venta a pérdida, traba-
jando por combatir esta préctica desleal en colaboracién
con las organizaciones de la produccién primaria (UPA,
ASAJA y COAG), Cooperativas Agroalimentarias y PRO-
MARCA. La Sentencia del Tribunal de Justicia de la Unién
Europea en 2017 abrié la puerta a modificar nuestra le-
gislacién al respecto, por lo que FIAB ha presentado al
Ministerio de Economia y al Ministerio de Agricultura una
propuesta de modificacién de la normativa para incluir la
venta a pérdida. También hemos realizado una compa-
rativa de regulacién de venta a pérdida en ofros Estados
miembros.

Contar con unos plazos de pago que tengan en cuenta el
periodo de transformacién de la industria de alimentacién
y bebidas y que no sean mds restrictivos que la Directiva
2011/7/UE, es esencial para evitar situar a nuestra in-
dustria en una desventaja competitiva. Por ello, FIAB ha
elaborado un Estudio de Derecho Comparado sobre pla-

zos de pago en otros paises de la Unién Europea. Ade-
més, la Proposicién de Ley de refuerzo de la lucha contra
la morosidad ha supuesto una oportunidad en este tema,
por lo que la Federacién ha trabajado con los Grupos Par-
lamentarios realizando un Argumentario y una enmienda
a dicha Proposicién de Ley.

Durante todo el afio 2017 FIAB ha realizado un segui-
miento de las adhesiones al Cédigo de Buenas Précticas
(CBP), tanto del nimero de miembros como de los esla-
bones de la cadena a los que pertenecen. A pesar del
esfuerzo de los firmantes por potenciarlo, el nimero de
adheridos se ha detenido en los Gltimos meses del afo,
siendo imprescindible la incorporacién de la distribucién,
especialmente ANGED, ACES y sus empresas.

Con el objetivo de fomentar las adhesiones, FIAB organi-
z4 junto con el MAPAMA, la Jornada de Promocién del
CBP, que conté con la presencia del Director General de
la Industria Alimentaria del MAPAMA, Fernando Burgaz,
y de la Consejera de Agricultura y Ganaderia de Castilla
y Leén, Milagros Marcos. Ademds, en 2017 se ha cons-
tituido y reunido por primera vez la Comisién de Segui-
miento del Cédigo, a la que FIAB ha asistido, al mismo
tiempo que se ha comenzado a disefiar el Panel para la
Innovacién.
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COMPETITIVIDAD

Politica industrial
y dinamizacion

FIAB trabaja por una politica industrial fuerte y adaptada
a las necesidades del primer sector industrial del pais, que
nos permita seguir contribuyendo a generar empleo y ri-
queza. Para conseguirlo, FIAB ha participado a lo largo
de 2017 en distintos documentos estratégicos del Gobier-
no: el Marco Estratégico para la Espafia Industrial, y el
Marco Estratégico en Politica de PYME. Ademds, FIAB ha
desarrollado conjuntamente con el Ministerio de Economia
la Agenda Sectorial, una hoja de ruta a medio y largo
plazo para mejorar la competitividad del sector, y que se
presentard en 2018. En este mismo sentido, la Alianza por
la Competitividad de la Industria Espaiola, de la que FIAB es
miembro activo, presenté en Audiencia a S.M. el Rey Felipe
VI las prioridades del Pacto de Estado por la Industria.
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DINAMIZACION DE LAS PYMES

En linea con uno de los retos de nuestro Marco Estratégico
2014-2020, FIAB ha impulsado la dinamizacién de las
pequefas y medianas empresas de nuestro sector, con ini-
ciativas como el fomento de la Industria 4.0 o la difusién
de lineas de ayudas oficiales enfocadas especificamente a
las necesidades de la industria de alimentacién y bebidas.

UNIDAD DE MERCADO

La unidad de mercado es un aspecto fundamental para la
competitividad de nuestra industria. Asi, en 2017 hemos
participando en la Consulta Piblica del MEIC sobre obs-
tdculos al mercado interior, hemos dado seguimiento a las
distintas Sentencias del Tribunal Constitucional relativas a
la Ley de Garantia de Unidad de Mercado, a las iniciati-
vas de algunos Estados miembros, y hemos participado
en los Grupos de Trabajo de esta drea de CEOE y Food-
DrinkEurope.

FIAB defiende fortalecer la competitividad de la cadena agroa-
limentaria en el marco europeo en un encuentro con el Director
General de la Industria, Fernando Burgaz, y las representantes
del Parlamento Europeo, Pilar Ayuso y Clara Eugenia Aguilera.



Fiscalidad

Un punto de vital importancia dentro de la fiscalidad es la
unidad de mercado, pues afecta directamente a la com-
petitividad de nuestras industrias. La aprobacién en 2017
del impuesto sobre las bebidas azucaradas envasadas en
Catalufia ha llevado a FIAB a realizar acciones conjuntas
con los agentes de toda cadena agroalimentaria: pro-
duccién, industria, distribucién y restauracién, y a inter-

poner recurso contencioso-administrativo ante el Tribunal
Superior de Justicia de Cataluiia. Otras iniciativas parla-
mentarias autonémicas solicitando la implementacién de
impuestos similares a ingredientes, alimentos y bebidas,
han requerido igualmente de didlogo con las instituciones
para trasladar que existen otros enfoques para abordar el
objetivo que persiguen dichos impuestos.

Rueda de prensa de los eslabones de la cadena de valor sobre el Impuestos a las Bebidas Azucaradas en Catalufia (IBAE).
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Economia
circular

La transicién hacia una economia circular es un asunto
prioritario para FIAB y la industria de alimentacién y be-
bidas en general. Todo un reto para empresas, consumi-
dores y administraciones, ya que afecta a los hébitos de
consumo asentados entre la poblacién y a los modelos
productivos, que buscan obtener el méximo valor posible
de los recursos sin por ello comprometer el negocio.

A lo largo de 2017, las instituciones europeas han deba-
tido el paquete legislativo que se propuso a revisién como
consecuencia de la publicacién del Paquete de Economia
Circular a finales del 2015, definiendo la futura politica
europea no solo en el dmbito de la gestién de residuos,
sino en general de los nuevos modelos de produccién y
consumo circulares.

A nivel nacional, el Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentacién y Medio Ambiente (MAPAMA) organizé en
septiembre unas Jornadas de debate sobre la futura Estra-
tegia Espafiola de Economia Circular, en las que FIAB tuvo

la ocasién de participar y exponer cudles son los puntos
clave del sector en este asunto. Ademds, como muestra de
su compromiso en este sentido, FIAB ha firmado el Pacto
por una Economia Circular, promovido por el MAPAMA
y el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad,
junto a los principales agentes econdmicos y sociales.

La industria necesita de estabilidad juridica para poder ha-
cer frente a la reconfiguracién de los modelos de negocio
requeridos, algo que a nivel nacional no se estd consiguien-
do, ya que siguen apareciendo iniciativas regionales que
ponen en riesgo la unidad de mercado con medidas que
no son ni econdmica ni ambientalmente viables. Ejemplo
claro de ello son la propuesta para implantar un Sistema de
Depdsito, Devolucidn y Retorno para envases de bebidas
de un solo uso en la Comunidad de Valencia, que gracias
a la accién conjunta de toda la cadena de valor del envase
se ha conseguido frenar, o el Proyecto de Ley Foral de Resi-
duos y su fiscalidad de Navarra.
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SOSTENIBILIDAD

Desperdicio
alimentario

La lucha contra el desperdicio alimentario es hoy por hoy
uno de los asuntos prioritarios, no solo por el desaprove-
chamiento de recursos alimentarios valiosos, sino por el
consiguiente impacto social, ambiental y econémico. La
viabilidad de la industria pasa necesariamente por evitar
este hecho. Asi, el sector lleva afos trabajando en la me-
jora continua de sus procesos para optimizar al maximo el
aprovechamiento de los recursos, asi como en camparias
de sensibilizacién al consumidor para evitar el desperdicio
de alimentos en los hogares.

Dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Nacio-
nes Unidas, la meta 12.3 establece el objetivo de reducir
a la mitad el desperdicio alimentario per cdpita a nivel de
consumidor, asi como reducir las pérdidas de alimentos
a lo largo de toda la cadena de produccién y suministro.
Este objetivo ha sido adoptado como propio por la UE, in-
cluyéndolo como parte fundamental de la Directiva Marco
de Residuos.

Con el fin de alcanzar este objetivo, la Comisién Euro-
pea ha creado la Plataforma Europea sobre Pérdidas y
Desperdicio Alimentario, en la que se han desarrollado
varias lineas de trabajo sobre donacién de alimentos, me-
dicién del desperdicio o marcado de fechas de caducidad
y consumo preferente, entre otras. FIAB tiene la ocasién
de participar en dicha Plataforma, a través de la labor
que desempefia en FoodDrinkEurope y en la Estrategia del

MAPAMA “Més alimento, menos desperdicio”.
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Programa de Sostenibilidad Integral
de la Industria Agroalimentaria

(MAPAMA)

El MAPAMA ha dado un paso més en su “Programa para
la sostenibilidad integral de la industria agroalimentaria”,
en el que FIAB colabora estrechamente con el fin de seguir
promoviendo la sostenibilidad del sector y poner en valor
los esfuerzos y compromisos de la industria en este sentido.

De este modo, las empresas que lo deseen pueden adherir-
se al Decdlogo de Sostenibilidad y figurar voluntariamente

en el listado de industrias agroalimentarias que cumplen
el Decdlogo, siempre y cuando se hayan comprometido
a la mejora continua de su nivel de sostenibilidad a tra-
vés de la herramienta eSIAB, superando una determinada
puntuacion.

FIAB firma el Pacto por una Economia Circular, promovido por el MAPAMA y el MEIC, junto a los principales agentes econémicos y sociales.
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SOSTENIBILIDAD

Cambio Climatico
y Energia

El 22 de abril de 2016, 175 Partes corroboraron en Nue-
va York su compromiso firmando el Acuerdo de Paris, que
entraria en vigor 30 dias después de la fecha en la que 55
Partes, que sumen al menos el 55% del total de las emisio-
nes de gases de efecto invernadero, hayan depositado sus
instrumentos de ratificacién. El Parlamento Europeo apro-
bé el 4 de octubre de 2016 la ratificacion del Acuerdo
de Paris, y Espafa, por su parte, publicé el suyo el 2 de
febrero de 2017 en el BOE.

La COP23 celebrada en Bonn del 6 al 18 de noviembre de
2017, ha destacado el sector privado como clave para el
cumplimiento de los objetivos y el refuerzo de la respuesta
infernacional a la amenaza del cambio climdtico.

A nivel europeo, se ha llegado a un acuerdo en la com-
plicada y tensa revisién de la Directiva sobre comercio
de derechos de emisién, en el Reglamento de reparto de
esfuerzo y en el Reglamento sobre el uso de la tierra, el
cambio de uso de la tierra y la silvicultura.

A nivel nacional, el Gobierno estd trabajando en el an-
teproyecto de la Ley de Cambio Climdtico y Transicién
Energética (LCCTE), cuyo objetivo principal es avanzar
hacia una economia baja en carbono y un modelo de pro-
duccién cada vez menos contaminante, en linea con los
compromisos adquiridos por nuestro pais en el Acuerdo
de Paris, y de forma consensuada entre todos los sectores
y agentfes implicados. En esta lineq, los dias 25 y 26 de
mayo se organizaron unas Jornadas de Debate y el 18
de julio el MINETAD y el MAPAMA lanzaron la consulta
pUblica previa sobre la futura LCCTE.
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complicada y tensa revision
de la Directiva sobre comercio
de derechos de emision.




Documento de Referencia de Mejores
Técnicas Disponibles (BREF) del sector

En 2017 ha tenido lugar una de las etapas mds importan-
tes del proceso de revisién del BREF, ya que a principios
de afio el EIPPCB (unidad de la Comisién Europea) publicé
el primer borrador del mismo.

A partir de ese momento, FIAB comenzé a trabajar inten-
samente con las asociaciones sectoriales y las empresas
en la elaboracién de los comentarios al borrador (60 en
total), apoyados por un consultor externo experto en BREF.
Posteriormente los comentarios fueron aprobados por el

MAPAMA y enviados al EIPPCB.

En octubre se organizé un taller en el Instituto de Prospec-
tiva Tecnolégica de Sevilla, con el objetivo de explicar el
tratamiento realizado de los datos que han servido para
proponer los valores asociados de emisién (BAT-AEL y

BAT-AEPL), al que asisti6é FIAB.

La participacién del sector durante esta etapa del proce-
so de revisién ha sido sumamente relevante, ya que en
funcién de las mejores técnicas y los datos que se recojan
en el documento se fijardn los valores limite de referencia
de las emisiones de las empresas. Estos valores serén de
obligado cumplimiento una vez publicados en el DOUE.
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Visibilidad y valor anadido 1AB: la
Industria de Alimentacion y Bebidas
con los medios de comunicacion

La industria de alimentacién y bebidas es fuente de rique-
za, crecimiento, empleo y embajadora de nuestro pais
fuera de nuestras fronteras. Ademds es sinénimo de cali-
dad y seguridad alimentaria en su compromiso diario con
al bienestar del consumidor.

Asi, el papel de FIAB en su relacién con los medios de
comunicacién ha sido poner en valor este hecho, poten-
ciando su visibilidad y proyectdndola como primer sector
industrial del pais. Eventos promovidos por FIAB como el V

Madrid Food&Drink Summit, Alibetopias 2017 o los Asia

FIAB EN MEDIOS

Noticias generadas de
enero a diciembre

Food&Drink Business Meetings, entre ofros, han contribui-
do a la visibilidad del sector de la alimentacién y bebidas
como un actor estratégico, responsable y comprometido.

A lo largo de estas pdginas, la implicacién del departa-
mento de Comunicacién ha quedado incorporada en
cada actividad, como parte de una estrategia que ha
dado su continuidad en 2017. Este Plan de comunicacién
no solo se ha trabajado con los medios de comunicacién,
sino también con los consumidores y agentes estratégicos
para plantear temas de actualidad e interés para el sector.

Millones de euros de
valor informativo

Millones de audiencia
acumulada
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COMUNICACION Y RELACION CON EL ASOCIADO

Adaptacion de los canales de
comunicacion: nueva pagina web

Con el objetivo de impulsar una mejora continua y situar
a FIAB como el punto de referencia de la informacién del
sector, la Federacién comenzé en 2017 la modernizacién
de sus canales online de comunicacién externa e interna.

El lanzamiento de la nueva pdgina web e intranet se ha
producido en 2018. A través de estas nuevas plataformas

de comunicacién, la Federacién busca hacer participe de
la estrategia, objetivos y retos de la industria de alimenta-
cién y bebidas a todos los profesionales vinculados al sec-
tor, asi como a la sociedad en general, ofreciendo gran
cantidad de contenidos valiosos que consolidan a FIAB
como la voz referente en comunicacién dentro del sector.
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FIAB en
redes sociales

Los distintos perfiles de redes sociales de FIAB se han con-
solidado como puntos de referencia de la informacién del
sector para distintos pUblicos de interés. Grandes eventos
como el V Madrid Food & Drink Summit, Alibetopias o la
presentacién del Informe Econémico Anual han sido ten-
dencia y han confirmado el valor de estos canales para
acercarse a la sociedad en general.

PRINCIPALES DATOS RRSS

Cs0.000 B 70

Visitas a la web de FIAB Post publicados en el
www.fiab.es blog de FIAB con més de
30.000 visitas
Seguidores en Seguidores en
Facebook LinkedIn (+22%)

| 14.441

Seguidores en Twitter y mds
de 10.000 interacciones

Visitas al perfil
de Twitter
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Informacion
al consumidor

PROPUESTA DE REGLAMENTO SOBRE INDICACION
VOLUNTARIA DEL ORIGEN DEL INGREDIENTE PRIMARIO

En 2017, los trabajos se han centrado especialmente en un
aspecto importante del Reglamento 1169/2011 pendiente
de desarrollo: la propuesta de Reglamento de Ejecucién
para la aplicacién de la indicacién del origen/lugar de
procedencia de un alimento cuando este difiere del origen/
lugar de procedencia de su ingrediente primario. FIAB ha
trasladado la posicién de la industria, consensuada a nivel
europeo en el seno de FoodDrinkEurope, a las distintas
administraciones espafiolas que participan en el debate

comunitario, como el MAPAMA, AECOSAN y MINECO

(por la parte relativa a las marcas comerciales).

MEDIDAS NACIONALES SOBRE ETIQUETADO
OBLIGATORIO DE ORIGEN

Tras la notificacién por parte de Francia a la Comisién
Europea en 2016 de un proyecto de Decreto con normas
para el etiquetado obligatorio de origen en la leche, la
leche como ingrediente y la carne como ingrediente, en
2017 ha habido una proliferacién de iniciativas naciona-
les que estan creando una fragmentacién del mercado Gni-
co europeo. Por ejemplo, ocho paises, entre ellos Espania,
han introducido o tienen previsto introducir normas obligato-
rias sobre el etiquetado de origen para diversas categorias
de alimentos (como productos ldcteos, carne, pasta, arroz,
tomate). Los primeros informes de evaluacién de impacto de-
berén ser presentados por las autoridades nacionales a la
Comisién Europea antes de diciembre de 2018. La posicidn
de la CE se ha mantenido todavia a favor del efiquetado de
origen voluntario aunque no se ha opuesto a estas medidas
“experimentales”.
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POLITICA ALIMENTARIA

SEMINARIO SOBRE REGULACION Y AUTORREGULACION
DE LA PUBLICIDAD DE ALIMENTOS.

Con el objetivo de proporcionar una informacién actua-
lizada a las empresas sobre todos los aspectos referidos
al etiquetado, publicidad de alimentos en Espafia y las
implicaciones précticas derivadas de la aplicacién del
Reglamento (UE) 1924/2006 sobre declaraciones nu-
tricionales y de propiedades saludables, FIAB organizé
conjuntamente con AUTOCONTROL un Seminario sobre
Regulacién y Autorregulacién de la publicidad de alimen-
tos. En la jornada, que tuvo lugar en Madrid el pasado
24 de octubre 2017, expertos en la materia analizaron,
desde la perspectiva de los diez afios transcurridos desde
su entrada en vigor, la aplicacién del Reglamento (UE)
1924/2006 en nuestro pais, y la doctrina del Jurado de
la Publicidad de AUTOCONTROL en este dmbito. Tam-
bién se trataron en profundidad las normas éticas que
contiene el Cédigo de corregulacién sobre la publicidad
de alimentos y bebidas dirigidas a menores, prevencién
de la obesidad y salud (Cédigo PAOS) y sus herramientas

de aplicacién. Ademds se abordaron los requisitos de in-
formacién al consumidor en la regulacién del etiquetado
de alimentos en Espafia, la opinién e inquietudes de las
autoridades competentes en relacién con el cumplimiento
de esta normativa y los retos que la misma plantea.

ETIQUETADO PRECAUTORIO DE ALERGENOS (EPA)

A raiz del éxito de la jornada organizada por FIAB en oc-
tubre de 2016 y conscientes de la importancia que tienen
las administraciones territoriales en la realizacién del con-
trol oficial, en 2017 hemos implementado una estrategia
de difusién a nivel nacional. Hemos compartido el docu-
mento de FIAB sobre Etiquetado Precautorio de Alérgenos
en diversos Foros y presentado a diversas Consejerias de
Salud Piblica y Agricultura de algunas de las Comuni-
dades Auténomas (Andalucia, Cantabria, Catalufia, Ma-
drid, Valencia) identificadas como prioritarias por parte
de los miembros de FIAB.

IEL 0 | / PUBLICIDAD DE ALIMEN 1V~

Seminario sobre Regulacién y Autorregulacién de la publicidad de alimentos junto a AECOSAN Y AUTOCONTROL
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Calidad y seguridad
alimentaria

PUBLICADO REGLAMENTO (UE) N° 2017/625 SOBRE
CONTROLES OFICIALES Y OTRAS ACTIVIDADES
OFICIALES

En materia de seguridad alimentaria, en 2017 se ha pu-
blicado el Reglamento (UE) n° 2017/625 sobre controles
oficiales y otras actividades oficiales que entré en vigor
el 27 de abril de 2017 y serd aplicable, con cardcter
general, a partir del 14 de diciembre de 2019. A lo largo
de la tramitacién de este Reglamento, FIAB ha contactado
en numerosas ocasiones tanto con los representantes de
la administracién (AECOSAN, MAPAMA y Parlamento
Europeo), como con el resto de los integrantes de la cade-
na alimentaria (distribucién y cooperativas agroalimenta-
rias), para trasladar la posicién de la industria en diversos
aspectos del Reglamento tales como la confidencialidad,
transparencia y financiacién de los controles oficiales.
Dentro de la reunién del Grupo de Trabajo de Seguri-
dad Alimentaria y Calidad, se invité a AECOSAN con el
propésito de informar en detalle a los miembros de FIAB
el dmbito de aplicacién del nuevo Reglamento y el calen-
dario previsto para el desarrollo de actos de ejecucidn y
delegados.

Se espera que con el nuevo Reglamento se establezca un
marco armonizado para la organizacién de los controles
oficiales y de otras actividades oficiales a lo largo de toda
la cadena agroalimentaria, teniendo en cuenta las normas
establecidas en el Reglamento (CE) n® 882/2004 y en
la legislacién sectorial aplicable, asi como la experiencia
adquirida gracias a la aplicacién de dichas normas.

PROTOCOLO GENERAL DE ACTUACION PARA LA
CALIDAD ALIMENTARIA Y SU GARANTIA

La calidad es uno de los temas claves de esta legislatu-
ra para el MAPAMA, el cual continda con su actividad
de actualizacién de las normas de calidad de algunos
productos al mismo tiempo que ha empezado a trabajar
en un “Protocolo general de actuacién para la Calidad
Alimentaria y su Garantia”. El objetivo de esta iniciati-
va es dar cumplimiento a los objetivos y finalidades de
la Ley 28/2015 y potenciar los sistemas de autocontrol
sectoriales para garantizar la calidad alimentaria y la tra-
zabilidad de los procesos. FIAB ha estado coordinando
la posicién de la industria de alimentacién y bebidas con
el objetivo que todas las asociaciones miembro puedan
adherirse al Protocolo.
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POLITICA ALIMENTARIA

Area técnica

INGREDIENTES (ADITIVOS, ENZIMAS Y AROMAS)

Durante el 2017, FIAB ha seguido informando a sus aso-
ciados sobre las diferentes consultas, peticiones de datos
y dictdmenes cientificos que la Autoridad Europea de Se-
guridad Alimentaria (EFSA) ha lanzado, solicitando datos
a los sectores sobre el uso de los diferentes ingredientes
(aditivos, aromas y enzimas).

En diciembre de 2016, AECOSAN nos trasladé el borra-
dor de proyecto de Real Decreto de coadyuvantes tecnolé-
gicos. En Espafia existen numerosas normas que regulan
el uso de coadyuvantes tecnolégicos, muchas de ellas vi-
gentes desde hace mds de 35 afios, bien como listas de
aditivos y coadyuvantes tecnolégicos autorizados, como
Reglamentaciones Técnico-Sanitarias o como normas de
calidad. Por ello, se han revisado los coadyuvantes tec-
nolégicos autorizados para poder adaptar la lista a las
necesidades actuales y suprimir aquellas sustancias no
empleadas hoy en dia. FIAB ha coordinado y transmitido
los comentarios generales a AECOSAN, que actualmen-
te estd recopilando y analizando las aportaciones de las
partes inferesadas y, en particular, de las asociaciones de
la industria de alimentacién y bebidas.

b4

CONTAMINANTES

FIAB ha informado también a sus asociados sobre el de-
sarrollo normativo de diferentes contaminantes (3-MCPD,
glicidol y sus ésteres, cloratos y clorpirifés, entre ofros).
Dentro de esta drea, cabe destacar que en noviembre de
2017 se publicé el Reglamento (UE) n°® 2017/2158 de la
Comisién por el que se establecen medidas de mitigacién
y niveles de referencia para reducir la presencia de acrila-
mida en los alimentos. El texto pretende valorar la eficacia
de estas medidas para reducir el contenido de acrilamida
que deberén verificarse mediante muestreo y andlisis. A
lo largo del desarrollo de esta medida, FIAB ha manteni-
do numerosos contactos con AECOSAN y los represen-
tantes espanoles en el Parlamento Europeo, para mostrar
los esfuerzos de la industria para establecer medidas de
mitigacién a través de los Cédigos de Buenas Prdcticas,
en lugar de la introduccién de niveles méximos y que han
sido fenidas en cuenta en el fexto final del Reglamento.



Materiales en contacto
con los alimentos

BPA

En enero de 2017, la Agencia Europea de los Productos Qui-
micos (ECHA) incluyé al Bisfenol A (BPA) como candidato a la
Lista de Sustancias Candidatas Exiremadamente Preocupantes
(SVHC) en procedimiento de autorizacién debido a sus pro-
piedades de reprotoxicidad. Por ello, la Comisién Europea ha
encargado a EFSA una reevaluacion completa del BPA en base
a los préximos resultados de nuevos estudios que se estdn lle-
vando a cabo.

De forma casi paralela, la Comisién Europea ha realizado una
consulta publica en su portal web sobre la mejora de la legislo-
cién, el proyecto de Reglamento sobre el uso de BPA en barni-
ces y revestimientos para entrar en contacto con los alimentos.
Desde la industria se ha remitido a AECOSAN y al Ministerio
de Sanidad un documento de posicién conjunto con varias en-
tidades europeas (PlasticEurope CEPE, Metal Packgaging Euro-
pe y FoodDrinkEurope) solicitando su apoyo en la aprobacién
de una propuesta de Reglamento que garantice el alto nivel de
profeccién de los consumidores de manera armonizada, y asi
evitar iniciativas legislativas unilaterales desproporcionadas por
parte de los Estados Miembros.

ACEITES MINERALES (MOH)

Tras la publicacién en enero de 2017 de lo Recomendacién
de la Comisién (UE) 2017/84 sobre la vigilancia de hidrocarbu-
ros de aceites minerales en alimentos y en materiales y objetos
destinados a entrar en contacto con alimentos, FoodDrinkEurope
puso en marcha un grupo de frabajo proactivo encargado de
recopilar datos para identificar si hay aceites minerales criticos
que podrian desencadenar medidas de gesfién de riesgos. Des-
de FIAB hemos informado de los resultados de las reuniones del
citado grupo y del futuro desarrollo de unas directrices sobre el
método de andlisis por el Centro Comin de Investigacién (JRC).
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Plan de Mejora de la
Composicion de los
Alimentos y Bebidas
y otras medidas
2017-2020

En el contexto del “Marco Europeo para la reformulacién
de distintos nutrientes seleccionados”, establecido en el
afio 2011, FIAB y AECOSAN han trabajado a lo largo
de estos Gltimos doce meses en el desarrollo de un Plan
de Colaboracién para la Mejora de la Composicién de los
Alimentos y Bebidas y otras medidas, 2017-2020. Dicho
proyecto se ha ido concretando en diversas reuniones
del GT de Composicién, con el fin de que las asociacio-
nes sectoriales que elaboran productos de las categorias
incluidas en el Plan alcanzaran acuerdos y cerraran sus
compromisos. Asi, trece asociaciones miembros de FIAB
suscribirdn convenios bilaterales con la AECOSAN, en
los que comprometerdn medidas cuantitativas, asi como
algunas otras medidas. Estos acuerdos se firmardan y pu-

blicardn durante 2018.

Acidos Grasos Trans

A lo largo de 2017, la Comisién Europea ha estado
preparando una evaluacién de impacto de la ingesta de
dcidos grasos trans (AGT) industriales. El estudio preten-
de analizar los impactos que resultarian de las diferen-
tes politicas para limitar la ingesta de AGT en la Unién
Europeaq, incluyendo la opcién de establecer un limite
legislativo que se aplique a la cantidad de AGT en los
productos alimenticios. FIAB ha participado en la consul-
ta online para organizaciones representantes del sector,
manifestando la postura consensuada en las reuniones
del GT Composicién y en linea con la posicién de Food-
DrinkEurope.
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NUTRICION Y SALUD

Web InfoAlimenta

Se ha continuado con el desarrollo del portal InfoAlimenta
en colaboracién con la Fundacién Alimentum con el ob-
jetivo de convertirlo en el sitio de referencia de alimenta-
cién, bienestar y vida sana.

4

Hemos trabajado en base a tres lineas de actuacioén:

¢ Aliados estratégicos, que incluye una red de expertos
cientificos para reforzar la reputacién del portal, invo-
lucrando a portavoces cualificados y de prestigio;

¢ Generacién de contenidos: informacién de interés para
atraer nuevo publico y fidelizar a los visitantes, dando
vida a todas las secciones de la web;

* Precursores de noficias: incrementar la notoriedad de
InfoAlimenta divulgando y formando parte de la actuo-
lidad en el campo de la alimentacién y el bienestar.

Con todo ello, se ha conseguido mejorar el posiciona-
miento de la web alcanzéndose un promedio de 60.000
visitas mensuales y mds de 200 impactos en medios de
relevancia.
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Codigo PAOS

Durante este afio se ha trabajado en una propuesta de
revisién del Cédigo PAQOS, en relacién a los criterios de
audiencia y la inclusién de la publicidad en cines. Ade-
mds, se mantiene el compromiso con las 46 empresas
ya adheridas con lo que se ha alcanzado una cuota de
anuncios de alimentos y bebidas dirigidos a nifios adhe-
ridos a PAOS que supone un 94% de total de los GRP’s.

La Comisién Europea publicé el afio pasado una pro-
puesta de revisién de la Directiva 2010/13/UE de ser-
vicios de medios audiovisuales (AYMSD). A lo largo del
afio 2017, desde el GT Comunicacién al Consumidor
se ha estado trabajando en este sentido, con el objeti-
vo de poner en valor el compromiso de la industria de
alimentacién y bebidas espafiola con la prevencién de
la obesidad infantil y la promocién de estilos de vida
saludables, destacando el cédigo PAOS como ejemplo
de auto y corregulacién exitoso.

Durante este ano se
ha trabajado en una
propuesta de revision
del Codigo PAOS, en
relacion a los criterios
de audiencia y la
inclusion de la
publicidad en cines.
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Alibetopias 2017

El 14 de noviembre, FIAB celebré en Madrid la jornada
ALIBETOPIAS, el punto de encuentro de la innovacién
del sector que permitié vislumbrar cudles serdn las proéxi-
mas tendencias en alimentacién y bebidas e incentivar el
uso de férmulas colaborativas y la creacién de alianzas
estratégicas.

Con mds de 300 asistentes, la lll edicién debatié sobre
la perspectiva en innovacién de los Clusters alimentarios
espafioles, las tendencias futuras en el sector y un bloque
de pildoras de innovacién. El acto acogié la entrega
de los Premios Ecotrophelia Espafia 2017, en la que
participé el anterior Presidente de FIAB, Mané Calvo, el
Director General de la Industria Alimentaria del MAPAMA,
Fernando Burgaz, y el Director de Evaluacién Técnica del
CDTI Secretario General de Ciencia e Innovacién del
MEIC, Carlos de la Cruz Molina.

Como novedad, ALIBETOPIAS ha contado con un tdnel
de productos innovadores de las empresas del sector,
dando a conocer a los asistentes sus apuestas como
avance a los alimentos del futuro.

" ALIBETOPIAS
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DESARROLLO DE NEGOCIO DE LA IAB: I1+D+i

Premios Ecotrophelia 17

Los Premios Ecotrophelia son una apuesta clara por el
talento y la innovacién en la industria de alimentacién
y bebidas. En la edicién nacional celebrada el 22 de
mayo en Fundacién Alicia, el producto VAKE IT de la
Universidad Politécnica de Valencia se alzé con el pri-
mer premio de entre un total de 7 equipos de diferentes
universidades de Espafia.

VAKE IT es un preparado para la elaboracién de tarta ré-
pida a base de productos deshidratados que se presenta
en dos variantes, dulce y salada. El segundo premio re-
cayé en BEER AND BREAD, un pan elaborado a partir
de los subproductos de la cerveza, como son el bagazo
y la levadura, de la Universidad Piblica de Navarra.
El tercer puesto fue para la Universidad de Barcelona
por VICRACK, snacks horneados de trigo con harina de
bagazo de uva, queso y semillas.

El equipo MonVegan y su producto VAKE IT fue el encar-
gado de representar a Espafia en Ecotrophelia Europa
2017, que se celebré los dias 21 y 22 de noviembre
en el marco de la feria Food Matters Live de Londres.
La representacién espafiola en el jurado del certamen
europeo corrié a cargo de Benet Fité, Director de 1+D+i

de Mahou San Miguel.
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Plataforma Tecnolégica Food for Life-Spain

(PTFALS)

La Plataforma Tecnolégica Food for Life-Spain integra un
total de 906 entidades vinculadas a la promocién de la
innovacién y del conocimiento dentro del sector. Liderada
por FIAB y de participacién abierta, la Plataforma redne
desde agentes de la industria a la academia, pasando
por la administracién central y autonémica, reguladores
de la sociedad civil, consumidores y observadores.

A nivel nacional, la PTFALS trabaja a través de los 11
Grupos de Trabajo que la conforman, colaborando a la
vez con ofras plataformas nacionales asi como con sus ho-
mélogos internacionales en las jornadas interplataformas
celebradas. Sélo en 2017, la PTFALS estuvo presente en
mds de 150 eventos nacionales y en mds de 20 reuniones
infernacionales.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
:ro‘;zcl'os +de30 +de35 +de55 +de90 +de 100 +dell5 +de98 +del120 +del122
Financiacién de80 +de83 +del18 +de95 +de 190 +de 194 +de300 +de257 +del35

EMM EMM EMM EMM

EMM EMM EMM EMM EMM

Solo desde 2009, a través de la PTF4LS se han promovido
mas de 750 proyectos por un valor superior a los 1.500

millones de euros.
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DESARROLLO DE NEGOCIO DE LA IAB: I1+D+i

Foro Global Agrolimentario

México 2017

El Consejo Nacional Agropecuario de México invité a
FIAB a la participacién en el Foro Global Agroalimenta-
rio 2017 “El Nuevo Horizonte para los Agronegocios del
Siglo XXI”, del 21 al 24 de septiembre del 2017 en la
ciudad de Puebla. Ante mds de 6.000 asistentes, FIAB

abordé desde la innovacién y la transferencia tecnolégica
retos como alimentar a una poblacién creciente de ma-
nera sostenible, combatir el cambio climdtico y producir
alimentos de manera alternativa, garantizando el cuidado
de los recursos naturales y la seguridad alimentaria.
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Proyectos nacionales
e internacionales

FIAB ha continuado en 2017 con los proyectos europeos
Foodlab, FooD-STa y Food4Growth, de la convocatoria
ERASMUS+. Estas iniciativas establecen un vinculo entre
academia e industria, y buscan impulsar la produccién y
comercializacién de nuevos productos, asi como las técni-
cas de comunicacién de esta innovacién.

En cuanto a la implicacién de la [+D+i en el desarrollo de
un entorno productivo sostenible, la Federacién ha traba-
jado en proyectos del programa H2020:

[JVZIOl mejorar la eficiencia energética mediante

la transferencia de mejores técnicas disponibles.

proporcionar a los responsables de la
toma de decisiones de la cadena de valor un conjunto
de enfoques y herramientas que les permitan evaluar el
impacto de las politicas estratégicas y operacionales
para la mejora de la integridad y sostenibilidad de la
cadena de valor de los paises europeos.

| PEFMED: B8 programa Interreg MED, en el que se ha

testeado la metodologia PEF de la Comisién Europea
en diferentes sectores de la industria pertenecientes al
drea mediterrdnea para una gestién mds sostenible.

De la convocatoria LIFE+, destacamos:

desarrollo y demostracién de la tecno-
logia AnMBR para el tratamiento y valorizacién de
aguas residuales complejas de industrias agroalimen-
tarias. La planta piloto creada en el marco del proyecto
pasa por su fase de demostracion.

m demostrar la viabilidad ambiental y socio-eco-
némica de una herramienta web de apoyo para la reali-
zacién de estudios medioambientales basados en la Me-

todologia de Huella Ambiental (“Product Environmental
Footprint” — PEF). El proyecto estd enfocado a las PYMEs
del sector lacteo con el fin de promover la normalizacién
en toda la UE en la forma de evaluar el comportamiento
ambiental de un producto determinado.

Ademds a nivel nacional cabe destacar el Grupo Operativo
del MAPAMA, el proyecto BlOprepare, para el impulso,
desarrollo, produccién y comercializacién de preparados
vegetales tecnolégicos y bioeconédmicos a partir de sub-
productos de la cadena de valor de frutas y hortalizas.

Finalmente, FIAB ha participado en el Grupo Innovacién
en Envases, proyecto para la creacién de conocimiento en
torno al envase y embalaje aplicado a la industria agro-
alimentaria, apoyado por la Junta de Castilla y Leén a
través de ltacyl, y coliderado por el Centro tecnolégico
de Miranda de Ebro y el clister regional de alimentacién

VITARTIS.

El HUB de la innovacion

Para fomentar la innovacién en el sector como palanca de
competitividad, FIAB ha impulsado el HUB de innovacién,
un proyecto que busca determinar cudl es la situacién del
sector en materia de innovacién.

Para ello, durante 2017 se identificaron un total de 60
indicadores estructurados en 6 grupos: econémicos, de
infensidad, de gestién, eficacia, de personas e internacio-
nalizacién. Los resultados obtenidos del andlisis de estos
indicadores fueron evaluados por el GT de |+D+i de FIAB
con el objetivo de compartirlos con las empresas y de-
terminar si dichos indicadores son los adecuados para
establecer un modelo de medicién razonable y adecuado
que determine la realidad de la innovacién en la industria
de alimentacién y bebidas.
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INTERNACIONALIZACION

La IAB impulsa su
capacidad exportadora

La internacionalizacién en el s ector alimentacién y bebi-
das ha ido ganando representatividad durante los Gltimos
anos, lo que ha tenido lugar gracias al aprovechamiento
de sus ventajas comparativas. En el afio 2017, nuestro
sector exporté alimentos y bebidas por valor de 30.119
millones de euros (M€), un incremento del ?,4% que impo-
ne un nuevo récord y consolida la tendencia de crecimien-
to del sector en el plano internacional.

La clasificacién de los principales destinos, destaca la Unién
Europea que sigue siendo nuestro primer socio comercial, i-
derado por Francia (4.730 M€ exportados), seguido de lta-
lia (3.999 ME), Portugal (3.428 ME), Reino Unido (1.955
ME€) y Alemania (1.735 ME). En el mercado extracomuni-
tario, Estados Unidos se posiciona a la cabeza (1.659 M€),
le sigue China (1.098 ME€), Japén (819 ME), México (357
ME) y Corea del Sur (347 M€).

En relacién al catélogo de productos, el ranking sitéa los
productos del porcino como los mds exportados con un
total de 4.716 ME. A continuacién se encuentra el aceite
de oliva (3.931 M€), productos del pescado (3.463 ME),
vino (2.962 ME), conservas vegetales (1.511 M€), pro-
ductos del dulce (1.361 M€), productos l4cteos (1.139
ME), aceitunas (748 ME), zumos (731) y productos del
bovino (699 ME).
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En el ano 2017, nuestro
sector exporto alimentos
y bebidas por valor de
30.650 millones de euros.



Plan de actuaciones
FIAB 2017
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Mision Comercial
Comisario Hogan a
Arabia Saudi e Iran

La Comisién Europea organizé del 7 al 12 de noviembre
de 2017 una Misién Comercial a Arabia Saudi e Irdn
liderada por el Comisario europeo de Agricultura y De-
sarrollo Rural, Phil Hogan. FIAB representé a la IAB espa-
fiola a través de la Vicepresidenta del Area de Desarrollo
de Negocio y Servicio a Pymes de FIAB, Rocio Hervella.

Extender la presencia de productos europeos en estos
paises y contribuir a la mejora de la imagen de Espaiia
fueron los obijetivos de la Misién Comercial, y que FIAB
afianzé con la organizacién por primera vez del pabellén
Agrupado de empresas en la feria Foodex Saudi con apo-

yo del MAPAMA.

Este mercado presenta un gran potencial por ser uno de
los mercados mds grandes de la zona y con una de las
mayores poblaciones jévenes entre la que estdn ganando
mayor reconocimiento los productos occidentales. Todo
ello, unido a la elevada renta del pais, ofrece interesantes
perspectivas de demanda en general de productos extran-
jeros.
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Asia Business Meetings

FIAB atrajo la visita a Espafia de 15 compradores proce-
dentes de China, Hong Kong, Singapur, Vietnam e Indo-
nesia. Un total de 50 empresas espaiiolas participaron en
las entrevistas con estos compradores con el objetivo de
entablar relaciones de negocio y conocer de la mano de
los importadores y distribuidores las posibilidades que los
distintos mercados ofrecen para sus productos. Los Asia
Business Meetings contemplaron también la visita a distin-
tas fdbricas en la provincia de Salamanca y Ciudad Real.

En colaboracién con ICEX, FIAB organizé en junio de
2017 la visita a nuestro pais de la cadena surcoreana
Shinsegae Store. La actividad incluia visita a fdbrica y
reuniones de negocio con 17 empresas espanolas.

Mision Exportadores
Colombia

FIAB y la Cédmara de Comercio Hispano Colombiana, con
el apoyo del MAPAMA, organizaron la Misién Comercial
de Exportadores en Bogotd en septiembre de 2017. Un
total de 13 empresas espafiolas del sector entraron en
contacto con los principales importadores, lideres de las
principales cadenas de supermercados e importantes re-
presentantes del canal horeca en Colombia. Los empresa-
rios espafioles tuvieron la oportunidad de dar a conocer
sus productos en el Showroom ubicado en las instalacio-
nes de la Cdmara de Comercio Hispano Colombiana.

Rocio Hervella, en representacién de FIAB, en la Misién
Comercial a Arabia Saudi e Irén liderada por el Comisario
europeo de Agricultura y Desarrollo Rural, Phil Hogan.



Acuerdo colaboracion
Camara de Comercio
de Espaina en Miami

FIAB y la Cédmara de Comercio de Espafia en Estados
Unidos firmaron el 5 de mayo de 2017 un acuerdo de
colaboracién para el apoyo e impulso de la internaciona-
lizacién de la industria de alimentacién y bebidas en Esta-
dos Unidos. En la firma han participaron Mauricio Garcia
de Quevedo, Director General de FIAB, y Javier Pérez
Palencia, Director Ejecutivo de la Cdmara de Comercio
de Espafia en Estados Unidos.

A través de un plan infegral de asesoria, informacién y
formacién, ambas entidades potenciarén la promocién
de los alimentos y bebidas esparioles contribuyendo al
impulso de la actividad exportadora y a la consolidacién
de un socio comercial tradicional para nuestra industria.
Facilitar el intercambio comercial entre ambas regiones
econdmicas es de gran inferés para nuestro sector, con-
tribuyendo a la generacién de riqueza para la economia
nacional y la proyeccién de la imagen de Espaiia en el
mercado global a la que estrechamente estd ligada nues-
tra oferta gastronémica.

Negociaciones Comer-
ciales: seguimiento de
tratados internacionales

FIAB ha dado seguimiento de las negociaciones comer-
ciales llevadas a cabo por la Unién Europea, trasladando
al organismo europeo el posicionamiento de la industria
espafola en la defensa de los infereses del sector en ma-
teria de comercio exterior. Asuntos de actualidad como
el acuerdo MERCOSUR-UE y el acuerdo de libre comer-
cio con Canadd, CETA, han sido temas centrales de esta
drea.
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Finanzas, Estudios Economicos y Talento

Finanzas

Asegurar la sostenibilidad financiera de la Federacién y dotar a la misma de las herramientas necesarias para mejorar su
eficiencia en todos los procesos que lleva a cabo, tanto internos como externos, es un objetivo primordial de la organizacién.

En 2017 se ha dado seguimiento a la actualizacién del manual de procedimientos infernos a fin de conseguir, por una
parte, una mayor eficacia en las operaciones que llevamos a cabo de forma cotidiana, asi como una mayor eficiencia en
asuntos relacionados con el personal. Como novedad en 2017, los esfuerzos se han centrado en la mejora del clima la-
boral, introduciendo politicas de flexibilidad horaria e implantacién del teletrabajo como forma de atraccién del talento.

Estudios Economicos

La industria de alimentacién y bebidas es el primer sector industrial, motor de crecimiento, generador de empleo y em-
bajador de la Marca Espaiia. En este sentido, se continia trabajando en la homogeneizacién de las distintas fuentes de
informacién econémica sectoriales para poder ofrecer, tanto a los Asociados como a la opinién piblica, una informacién

veraz, clara y concisa.

INFORME ECONOMICO FIAB 2016

Como cada afio, FIAB ha elaborado su Informe Econémi-
co de la Industria de Alimentacién y Bebidas, donde reco-
ge la evolucién que tuvieron en 2016 todas las variables
clave de la industria, presentando las cifras mds relevan-
tes de nuestro sector durante este periodo. Este informe
incluye todos los indicadores claves de coyuntura econé-
mica como la produccién y el valor afadido, el empleo
y la productividad, los precios, el consumo, la estructura
del tejido empresarial o el comercio exterior, entre ofros.

Este afio hemos contado con la colaboracién del Centro
de Prediccién Econémica (CEPREDE) para la autoria de-
linforme Econémico, quien suma al informe tradicional, un
nuevo apartado de prediccién econdmica sobre la evo-
lucidn que seguird tanto el conjunto de nuestra industria
como los diferentes sectores que la conforman. De nuevo,

la Federacién ha realizado una infografia resumen que
permite conocer de una forma répida las principales ci-
fras de nuestra industria, logrando asi resaltar la impor-
tancia del primer sector industrial del pais. El informe y la
infografia se encuentran disponibles en la web de FIAB.

COORDINACION DEL GT DE ANALISIS ECONOMICOS
SECTORIALES

Como novedad en el marco del Grupo de Trabajo, se rea-
liza el lanzamiento del Boletin Econémico FIAB de caréc-
ter trimestral, cuyo primer ndmero fue lanzado en octubre
y que estd contando con una buena y creciente acogida
entre las Asociaciones y empresas del sector. Este Bole-
tin incluye informacién sobre la coyuntura econédmica del
sector asi como un apartado especial donde se recogen
asuntos de inferés para nuestra industria, que son defini-
dos por el propio Grupo de Trabajo.
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FUNDACION ALIMENTIA

Con la intencién de derivar la negociacién colectiva hacia
ofro tipo de formatos mds acordes con la realidad econé-
mica de la industria y sus sectores productivos, en 2017
se procedié a la liquidacién de la Fundacién Alimentia
(Fundacién para la Formacién, Cualificacién Profesional y
Salud Laboral en el Sector Alimentario), creada en 2004
por FIAB y los sindicatos UGT y CCOO. Los fondos co-
rrespondientes a FIAB como consecuencia de este proceso
han sido donados a la Fundacién Pablo Ugarte que lucha
contra el cdncer infantil.

COORDINACION DEL GT DE FORMACION Y RELACIONES
LABORALES

Cabe resaltar la creacién de un Mapa de Convenios
Colectivos de la IAB, iniciativa que ha tenido una gran
acogida entre los Asociados puesto que se trata de una
herramienta muy 0til a la hora de negociar en el marco
de los convenios colectivos. Disponer de la informacién
comidn mds relevante y sobre cémo se estd desarrollando

la negociacién de los diferentes convenios sectoriales, es
algo que sin duda nos aporta un valor afiadido a la hora
de establecer el dialogo social, proporcionando mayor
unidad y fuerza a los diferentes sectores.

Incremento en la participacién en Comisiones de CEOE

FIAB participa activamente en las diferentes comisiones
de CEOE defendiendo los intereses de la industria, infor-
mando después a las Asociaciones de los asuntos mds
relevantes en estas materias:

1. Economia y Politica Financiera (incluye Grupo de Trabajo
de Actividad del Sector Privado)
2. Didlogo Social y Empleo

3. Seguridad Social, Prevencién de Riesgos Laborales, Mu
tuas y Envejecimiento activo

4. Educacién y Gestién del Conocimiento
5. Formacién

6. Legal y Fiscal (en coordinacién con otros departamentos
de FIAB).
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FIAB en Bruselas

2017 se ha caracterizado por ser un afio de adaptacién
y de cambios a nivel politico y social en Europa. Nuevos
escenarios como el Brexit y el futuro de la Unién Europea,
o importantes citas electorales, en particular Francia y Ale-
mania, han requerido del esfuerzo extra por parte de las
distintas organizaciones representadas en Europa.

Liderando los intereses de la industria espafiola de alimen-
tacién y bebidas, FIAB ha mantenido de manera directa y
a través de FoodDrinkEurope (FDE), un acercamiento con
los principales decisores politicos para trasladar la gran
responsabilidad, valor y reconocimiento como motor eco-
némico y actor responsable.

En materia de politica alimentaria, FIAB ha seguido la pu-
blicacién del Reglamento (UE) n°2017/2158 por el que se
establecen medidas de mitigacién y niveles de referencia
para reducir la presencia de acrilamida en los alimen-
tos, y el Reglamento (UE) n°® 2017/625 sobre controles
oficiales y otras actividades oficiales, defendiendo aspec-
tos particulares del mismo tales como la confidencialidad,
transparencia y financiacién de los controles oficiales.

En el &rea de relaciones comerciales, FIAB ha participado
en la Consulta Pdblica de la Comisién “Iniciativa para
mejorar la cadena de suministro”, al igual que en la Eva-
luacién de Impacto Inicial y en los debates de posicién
de nuestra patronal FoodDrinkEurope, defendiendo una
futura legislacién europea sobre prdcticas comerciales
desleales que cubra a todos los agentes de la cadena
agroalimentaria y que esté en linea con la Ley 12/2013
de la Cadena. También hemos trabajado en propuestas
en la legislacién espafiola como consecuencia de la Sen-
tencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea en
2017 relativa a la venta a pérdida.

En la Unién Europea estd teniendo lugar el proceso de mo-
dernizacién y simplificacién de la Politica Agraria Comun
(PAC), en el que FIAB ha participado a través de la Consul-
ta Pblica que la Comisién hizo el pasado afio “El futuro
de la alimentacién y la agricultura”, en favor de una PAC
competitiva, que cuente con un presupuesto adecuado y
que evite distorsiones de competencia. En paralelo, FIAB
ha seguido de cerca todos los pasos de la tramitacién del
Reglamento Omnibus para la simplificacién de la PAC,
que se aprobé a finales de 2017.

Los hitos mds destacados en el drea de sostenibilidad
han sido las negociaciones del trilogo (Comisién-Parla-
mento-Consejo) en relacién al paquete legislativo sobre
residuos, que debia revisarse para adaptarlo al nuevo
modelo planteado en el Paquete de Economia Circular,
asi como la aprobacién del texto revisado de la Directiva
2003/87/CE por la que se establece un régimen para
el comercio de derechos de emisién de gases de efecto
invernadero en la Comunidad y por la que se modifica la

Directiva 96/61/CE del Consejo (Directiva ETS).

En 2017, impulsado la imagen de Espafia como socio co-
mercial, la Federacién ha participado dentro del Comité
de Liaison en Bruselas, en cuyas reuniones se analizaron
los resultados de los programas de promocién europeos
en el que Espafia obtuvo el 29% del presupuesto total de
programas simples, destacando junto a Francia su posi-
cién por encima de ltalia y Reino Unido.

En cuanto a la innovacién, FIAB ha atendido los encuen-
tros en el seno de FDE sobre 1+D+i y nanotecnologia, y
participando en la Asamblea General de la iniciativa
FoodNexus y al Panel de Expertos de Bioeconomia de la
Comisién Europea.
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FIAB EN EUROPA: ACTIVIDAD CESE

FIAB participa activamente en el Consejo Econdmico y
Social Europeo (CESE), el érgano consultivo asesor de las
altas instituciones como la Comisién, como el Consejo y el
Parlamento Europeo. Para ello, cuenta con Josep Puxeu,
Director General de la Asociacién de Bebidas Refrescan-
tes, que representa a esta industria en las secciones de
Agricultura, Desarrollo Rural y Medio Ambiente (NAT) y
en la de Relaciones Externas (REX) del CESE.

Las relaciones comerciales entre la UE y MERCOSUR
(Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay) han tomado un
papel destacado. Tras 20 afios de negociaciones, se ha
dado un nuevo impulso para buscar un acuerdo que es
estratégico por las importantes implicaciones que conlle-
va, no sélo econémicas, sino también politicas, sociales y
medioambientales.

Josep Puxeu ha sido ponente del dictamen “Hacia un
Acuerdo de Asociaciéon UE-MERCOSUR”, aprobado por
el CESE y en el que pide a las partes negociadoras volun-
tad politica para alcanzar un acuerdo equilibrado y trans-
parente, defendiendo el mantenimiento de los estdndares

de seguridad alimentaria, de proteccién medioambiental
y de bienestar animal. Ademds, el representante de FIAB
ha sido co-ponente en otro dictamen sobre la relacién con
la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios
(CELAC) y preside el Comité Consultivo Conjunto UE -
Chile.

Avanzar hacia una politica alimentaria sostenible en la
Unién Europea es ofro tema relevante. El CESE apuesta
por un modelo productivo que vincule a toda la cadena
agroalimentaria con un estilo de vida saludable y el res-
peto al medio ambiente. Una reorientacién que responda
a los retos de la sociedad actual y que permita alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para 2030
de las Naciones Unidas.

En materia de medio ambiente, se ha participado en el
dictamen “Impulsar las acciones por el clima por parte de
los agentes no estatales”, desde la que se ha puesto en
valor las iniciativas, voluntarias y auditadas, que estén de-
sarrollando las empresas y que pueden servir de modelo
para que otros las puedan desarrollar.
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