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MANE CALVO
Presidente de FIAB

Es un orgullo para mi poder dirigirme a vosofros cuando se
cumplen dos afios de mi mandato al frente de FIAB. Dos afios
que hemos afrontado con la motivacién de incrementar el
prestigio y la reputacién de nuestro sector en su conjunto, de
profundizar en su transversalidad y de consolidar un secfor
reconocido y fuerte.

2016 ha resultado ser un afio muy exigente por innumerables
motfivos sociales, politicos y econémicos. El sector ha sabido
responder y ha caminado en este entorno profundizando en
aquellos objetivos disefiados que conforman nuestra hoja de
ruta. Consolidarnos como el primer sector industrial del pafs,
ser referentes de calidad, seguridad y riqueza en cualquier
pueblo, regién de Espafia y del mundo entero, y pofenciar
un enforno productivo mds responsable, apoyado en la in-
ternacionalizacién vy la innovacién para definir el futuro de
la industria.

Cuando me propusieron representar esta Federacion, tuve
muy claro la responsabilidad que suponen estos refos por
los que somos reconocidos, y enfendi que para llegar a una
FIAB mas unida y fuerte, los valores que nuestro trabajo debe
fransmitir son la responsabilidad vy la fransparencia. Sélo de
esta manera consolidaremos la representatividad de los in-
tereses de todos los sectores y de las empresas que forman
esta familia.
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Sin duda, este sector

esta involucrado con la
sociedad, con su bienestar
y su calidad de vida.

También ha sido un afio de avance en los compromisos con
nuestra economia, con nuestra sociedad y con todos nuestros
consumidores. Hemos crecido en empleo, manteniendo la
tendencia positiva de los Gltimos meses, lo que nos convier-
fe en un secfor preparado v estratégico en Espaia. Hemos
aumentado el valor de nuestra produccién y consolidado
nuestro sector como una referencia en calidad, riqueza y
seguridad en el mundo entero.

Sin duda, este sector estd involucrado con la sociedad, con
su bienestar y su calidad de vida. Por ello, esta Federacion
ha trabajado en el compromiso hacia el consumidor, promo-
viendo estilos de vida saludables, en la educacién vy la frans-
parencia en la informacién sobre los productos, y evitando
visiones simplistas y falta de evidencias cientificas como son
la demonizacién de nutrientes y las medidas fiscales que no
confribuyen a la construccién de una sociedad més sostent-

ble y equilibrada.

Nuesfra ambicién es pensar en Espafia como un pafs que no
puede enfenderse sin nuestra actividad y sin el medio millén
de familias que dedican su vida cada dia a hacer mejor
alimentacién y mejores bebidas. Hoy creo que todos pode-
mos sentimos orgullosos del trabajo realizado entre todos,
precisamente porque esos refos eran, si cabe, mas complejos
que nunca.

Sélo tendremos capacidad de incrementar nuestro valor si
caminamos hacia organizaciones mds modemas, mds agi-
les, con mayor capacidad de influencia y gran representa-
fividad. Sin duda, nuestros pasos deben llevarnos mas allg,
Troboiondo en esta linea, que estoy seguro es la correcta, y
que nos llevard fan lejos como seamos capaces de disefiar.
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Un sector estratégico

la Industria de la Alimentacién y Bebidas ha vivido un afio
de consolidacién y en el que ha perpetuado su papel estra-
tégico para la economia espafiola que ya venia mostrando
afios afrds. Hablamos de cifras récord en distintos aspectos,
como son la facturacién de la produccion, la exportacion, el
medio millén de empleos directos y el superdvit comercial.
Todos ellos son las claves que consolidan a esfe sector como
la primera industria del pafs.

2016 ha sido un afio donde hemos ahondado en la represen-
tatividad de este sector a todos los niveles. De manera interna,
hemos incorporado a dos nuevos miembros en el Consejo
de Direccién, Isabel Marfinez (Directora General Grupo PanS-
tar) y Laurent Dereux (CEO Director General Nestlé Espaiial), a
los que agradecemos la implicacién en este proyecto.
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Desde FIAB se ha trabajado en reforzar el papel institucional
de la industria para su puesta en valor ante la sociedad. Asf,
hemos mantenido la labor con el Ministerio de Agricultura
y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente en la ejecucion
del Marco Estratégico, y con el Ministerio de Sanidad en el
compromiso con el bienestar y los hdbitos de vida saludables
de la sociedad.

Ademds de estos interlocutores tradicionales, se han fortaleci-
do los lazos de unién con el Ministerio de Economia, Indus-
tria y Competitividad, y con el Ministerio de Energia, Turismo
y Agenda Digital, haciendo hincapié en nuestra definicién
de Industria de PYMES y del trinomio Alimentacién — Gastro-
nomia - Turismo. Ejemplo de ello es el acuerdo de colabora-
cién con la Direccion General de Pymes del MINECO para
ayudar a nuestras empresas en la elaboracién de estrategias
de crecimiento y en iniciafivas relacionados con la industria
4.0, y su nombramiento como miembro del Observatorio de
la Cadena a instancias de FIAB.

2016 se ha caracterizado también por ser un afio de adap-
tacién y de cambios a nivel politico y social en nuestro
pais. Represenfando los intereses del sector agroalimentario,
FIAB ha mantenido un acercamiento con los principales par-
tidos de cara a la puesta en valor y reconocimiento de la
importancia del sector como motor econémico.

Ademds, nuestra actividad estd presente en todos los rinco-
nes de Espafia, una responsabilidad que nos impulsa a acer-
camnos a la realidad de las Comunidades Auténomas como
elemento vertebrador del territorio. En este marco, hemos
mantenido encuentros con las Consejerias de nuestro entorno
para infercambiar las sensibilidades de nuestro sector y dar @
conocer el peso agroalimentario en cada regién de Espaiia.

La Industria de
Alimentacion y
Bebidas se ha
consolidado en
2016 como el
primer sector
industrial del pais.
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Nuevos pasos con horizonfe 2020

la indusirio presenta fodas los herramientas necesarias
para continuar liderando el crecimiento de nuestro pais
y dfianzando su presente y futuro. Las acciones llevadas
a cabo, en sinfonia con la hoja de ruta marcada en el Mar
co Esfratégico para la Industria de Alimentacion y Bebidas,
demuestran la capacidad del sector para confinuar en esfe
camino del progreso por el que ya ha empezado a caminar
con pasos estables y seguros.

Por eso creemos en el impulso y profeccién de nuestra activi-
dad a través de los cuatro grandes retos que se ha marcado
esta industria para alcanzar su mision: Eficiencia, Creacién
de Valor, Infernacionalizacion y Dinamizacion.

Nuestro pais no puede entenderse sin la actividad de la in-
dustria de la alimentacion y bebidas, mantener su competitivi-
dad es por fanto una prioridad. Asf, FIAB se ha incorporado
a la Alianza por la Competitividad junto a ofros sectores
industriales, desde el que se ha reclamado un Pacto de Es-
tado para favorecer el desarrollo industrial en nuestro pas.
En 2017, el grupo, de la mano del Presidente de FIAB, tuvo
ocasién de poner en valor el peso que el sector industrial
representa en Espafia en la audiencia en Zarzuela con S.M.
el Rey Felipe VI.

Entendiendo el equilibrio en la cadena como principio bési-
co en las relaciones comerciales con los demds eslabones,
FIAB ha seguido de cerca las nuevas incorporaciones al
Cédigo de Buenas Prdcticas como un marco desde el que
incrementar la eficiencia del sector en su conjunto. En este
sentido, y respondiendo a un criterio de equilibrio, la Fede-
racién ha continuado con los frabajos iniciados en 2015 en
la interposicién de la primera demanda en lo que considero-
mos una prdctica abusiva anfe la AICA y la CNMC por la
distribucion.

Producimos alimentos de calidad y nuestro pafs es recono-
cido por fener uno de los mayores indices en seguridad ali-
mentaria. Objetivos por los que esta Federacion sigue man-
teniendo mediante la colaboracion con distintas entidades
de la sociedad civil. Asi, en el mes de enero suscribimos un
acuerdo de colaboracién con la guardia Civil en la lucha
confra actividades ilicitas en la produccion, manipulacién y
distribucién de alimentos, manteniendo el buen nombre que
la industria de alimentacién y bebidas se ha labrado con
compromiso vy esfuerzo.

En pardlelo, en 2016 hemos enriquecido nuestro compro-
miso con una produccién sostenible. Cada vez son mds las
empresas de nuestro sector que entienden la responsabilidad
por cuidar el entorno del que dependemos, algo que quedd
patente en la sequnda edicién de Envifood 2016.

Sin duda, la innovacién estd siendo la clave para disefiar
este futuro y prueba de ello es la implicacion en los proyectos
europeos v el trabajo desde la Plataforma Tecnolégica Food
For Life-Spain El nimero de empresas de la alimentacion,
que han redlizado innovacién ha crecido un 2,5% res-
pecio al afio anterior. Pequefios pasos que afianzan la
posibilidad de un futuro mas competitivo.

En el plano intfernacional, esta industria ha marcado un hito
en 2016 con un nuevo récord en exportaciones que dejan
una balanza comercial positiva de 6.000 M€. Nuestros pro-
ductos son ejemplo de buen hacer e imagen de Espafia en
el mundo, hechos que se han confirmado en Alimentaria,
desde donde FIAB ha impulsado mds de 2.000 encuentros
de negocio con compradores internacionales inferesados en
nuestra rica y variada oferfa.

Una Federacion mas representativa
y transversal en la construccion de

un sector solido.

-
3

Si por algo se ha caracterizado siempre este seclor, es por su
capacidad de adaptacién ante cualquier escenario, viendo
en los retos que se van sucediendo grandes oportunidades.
Nuevos acuerdos comerciales y nuevos escenarios en el con-
texto global, como el CETA o el Brexit, imponen nuevas ma-
neras de pensar y hacer a las que fenemos que anticiparnos
para continuar en la senda del crecimiento.

El valor de todos estos logros es mayor si pensamos en 2016
como un afio marcado por un gran escenario de incerfidum-
bre politica y donde han proliferado disfintas iniciativas que
amenazan la recuperacion econdmica y la evolucion del pri-
mer secfor industrial del pafs como es la industria de Alimen-
facién y Bebidas. Por ello, es muy necesario realizar impor-
tantes esfuerzos en 2017 por parte de fodos para preservar
un marco de unidad de mercado v evitar iniciativas fiscales y
regulatorias que lastren la prosperidad de nuestro pais.

Desde FIAB, como representantes del primer sector industrial
de Esparia, apoyamos todas las iniciativas que incentiven el
consumo, que impulsen el valor de la educacién y desde los
que fomentar hébitos de vida saludables y un mundo més
limpio. Son obijetivos que todos compartimos y a los que este
secfor acompana.

Por dltimo, valorar el esfuerzo de las Asociaciones Miembro
de FIAB, de las empresas, del medio millén de trabajado-
res que construyen dia a dia el sector y al equipo de esta
Federacién. Toda su labor ha favorecido durante 2016 la
construccién de una base sélida desde la que afrontar los
nuevos retos que el futuro nos depara, y a los que haremos
frente desde la transparencia y el esfuerzo.
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JOSE LUIS BONET

Presidente Freixenet

CARLOS SERRANO

Director General
Carnicas Serrano

EVARISTO BABE

Presidente Ejecutivo
FEDEJEREZ

IGNACIO SILVA

Consejero Delegado

XAVIER ORRIOLS

Presidente Pepsico
Iberia

FERNANDO VALDES

Director General

VICEPRESIDENCIAS

PRESIDENCIA

MANE CALVO

Consejero Delegado
Grupo Calvo

ne i
COMPETITITVIDAD
Y SOSTENIBILIDAD

GONZALO GUILLEN

Consejero Delegado
Acesur

DESARROLLO
DE NEGOCIO Y
SERVICIO A PYMES

ROCIO HERVELLA

Consejera Delegada

PROSOL

POLITICA
ALIMENTARIA,
NUTRICION Y
SALUD

JAVIER ROBLES

Presidente Honor Danone
y Presidente AME

JULIO PEREZ

Consejero Delegado
Helios

CARLOS CAMACHO

Responsale Grupo

Schweppes Suntory Espafia  Campofrio Food Group  Angel Camacho

B

JOSE LUIS SAIZ

Director General Ejecutivo
Calidad Pascual

LAURENT DEREUX

CEO Director General
Nestlé Espafia

ISABEL MARTINEZ

Directora General
Grupo PanStar

MAURICIO GARCIA
DE QUEVEDO

Director General FIAB

El Consejo de Direccién de FIAB junto
a la Ministra de Agricultura y Pesca,
Alimentacién y Medio Ambiente, Dfa.
Isabel Garcia Tejerina, el Director de
Industria Agroalimentaria, Fernando Bur-
gaz, durante el IV Madrid Food & Drink
Summit 2016.

e
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Secretarios y/o Directores Generales Asociaciones Miembro FIAB

Alvaro Aguilar — ASEVEC y PIATOS PREPARADOS

Luis Felipe Albert — HUMA[Z

Santiago de Andrés — ANFAAC

Luis Calabozo Mordn — FENIL

José Collado - FECIC/CONFECARNE
Arturo Diez del Rio — FENAVAL

Antonio Escuder - CACAO

Ana Escudero - ANFABRA

Primitivo Fernandez — ANIERAC

M® del Mar Ferndndez - ASEPRHU
Ignacio Ferndndez Zurita - AFLE

Carlos Gervas - AGRUCON

Miguel Gonzélez — AESI

Eileen Gordon — FEC, TE Y HERBORISTERIA
Maria del Hoyo- Solérzano - AME
Miguel Huerta - ANICE/CONFECARNE
Joaquin E. Lopez Lopez — ANEO

Angel Martin — PROPOLLO

Alfonso Mena — ASOZUMOS

Antonio de Mora — ASEMESA

Rubén Moreno — PRODULCE

Jacobo Olalla - CERVECEROS

Rafael Pico — ASOLIVA

Patricia de la Puerta — FEDEJEREZ

Josep Puxeu - ANFABRA

Javier Ojeda Gonzdlez-Posada — APROMAR

Carmen Rico — AFAP y HELADOS.

Pau Roca - FEV

Camil Rodifio - AFEPADI

Marta Lépez - AGFAE

Agustin Roqué — ASPRIME, PRODELIVERY y PRODUCTOS CULINARIOS
Jorge de Saja — AEFC, AENE, AFOEX, ANDI, ASEMAC y CESFAC
Ramén Sanchez - AFHSE

Sergio Tomas Primo — UNIADE

Bosco Torremocha — FEBE

Juan Vieites — FEICOPESCA

Irene Zafra - ANEABE

AEFC - ASOCIACION ESPANOIA DE FABRICANTES DE CEREALES EN COPOS O
EXPANDIDOS

AENE - ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES Y DISTRIBUIDORES DE
PRODUCTOS DE NUTRICION ENTERAL

AETI - ASOCIACION ESPANIOLA DE TE E INFUSIONES
AESI - ASOCIACION ESPANOLA DE SIDRAS
AFAP - ASOCIACION FABRICANTES DE APERITIVOS

AFEPADI - ASOCIACION ESPANQ{A DE FABRICANTES DE PREPARADOS
ALUMENTICIOS ESPECIALES, DIETETICOS Y PLANTAS MEDICINALES

ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE HELADOS

ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE PLATOS PREPARADOS
ASOCIACION ESPANOLA DE PRODUCTOS CULINARIOS

AFHSE - ASOCIACION DE FABRICANTES DE HARINAS Y SEMOLAS DE ESPANIA
AFLE - ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE LEVADURA

AFOEX - ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS PARA EL FOMENTO DE
OLEACGINOSAS Y SU EXTRACCION

AGFAE - ASOCIACION GENERAL DE FABRICANTES DE AZUCAR

AGRUCON - AGRUPACION ESPANIOLA DE FABRICANTES DE CONSERVAS VEGETALES
ASOCIACION DE LA INDUSTRIA DEL CACAO

AME - ASOCIACION MULTISECTORIAL DE EMPRESAS DE ALMENTACION Y BEBIDAS

ANDI - ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE PRODUCTOS DE
DIETETICA INFANTIL

ANEABE - ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS DE AGUAS DE BEBIDA
ENVASADAS

ANEO - ASOCIACION ESPANIOLA DE EXTRACTORES DE ACEITE DE ORUJIO

ANFAAC - ASOCIACION, NACIONAL DE FABRICANTES DE AUMENTOS PARA
ANIMALES DE COMPANIA

ANFABRA - ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE BEBIDAS
REFRESCANTES

ANIERAC - ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES ENVASADORES Y
REFINADORES DE ACEITES COMESTIBLES

APROMAR. CULTIVOS MARINOS - ASOCIACION EMPRESARIAL DE
PRODUCTORES DE CULTIVOS MARINOS

ASEMAC - ASOCIACION ESPANOLA DE INDUSTRIAS DE PANADERIA, BOLLERIA Y
PASTELERIA

ASEMESA - ASOCIACION ESPANIOLA DE EXPORTADORES E INDUSTRIALES DE
ACEITUNAS DE MESA

ASEPRHU - ASOCIACION ESPANIOLA DE PRODUCTORES DE HUEVOS

ASEVEC - ASOCIACION ESPANIOLA DE FABRICANTES DE VEGETALES
CONGELADOS

ASOLIVA - ASOCIACION ESPANIOLA DE LA INDUSTRIA Y COMERCIO
EXPORTADOR DE ACEITE DE OLVA

ASOZUMOS - ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE ZUMOS

ASPRIME - ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE MATERIAS PRIMAS Y
MEJORANTES PARA PANADERIA, PASTELERIA Y HELADERIA

CERVECEROS - CERVECEROS DE ESPANA

CESFAC - CONFEDERACION ESPANIOLA DE FABRICANTES DE AUMENTOS
COMPUESTOS PARA ANIMALES

CONFECARNE - CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DEL
SECTOR CARNICO DE ESPANA (ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIAS DE
LA CARNE DE ESPANA -ANICE- y FEDERACION CATALANA DE INDUSTRIAS DE LA
CARNE FECICY

FEBE - FEDERACION ESPANIOLA DE BEBIDAS ESPIRITUOSAS
FEC - FEDERACION ESPANIOLA DEL CAFE
FEDEJEREZ - FEDERACION DE BODEGAS DEL MARCO DE JEREZ

FEICOPESCA - FEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE INDUSTRIAS DE
TRANSFORMACION Y COMERCIALZADORES DE PRODUCTOS DE LA PESCA Y
DE LA ACUICULTURA (ANCAFO-CECOPESCA)

FENAVAL - FEDERACION NACIONAL DE ASOCIACIONES DE TRANSFORMADOS
VEGETALES Y AUMENTOS PROCESADOS

FENIL - FEDERACION NACIONAL DE INDUSTRIAS LACTFAS (ASOCIACION
NACIONAL DE INDUSTRIALES DE [ECHE LIQUIDA Y DERIVADOS LACTEOS DE
LARGA DURACION; ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE [ECHES
CONCENTRADAS, EN POLVO Y MANTEQUILLA; ASOCIACION NACIONAL
DE FABRICANTES DE QUESOS; ASOCIACION ESPANIOLA DE FABRICANTES DE
YOGUR Y POSTRES LACTEOS FRESCOS)

FEV - FEDERACION ESPANIOLA DEL VINO
HUMAIZ - ASOCIACION DE TRANSFORMADORES DE MAIZ POR VIA HUMEDA

PRODELIVERY - ASOCIACION ESPANIOLA DE COMIDAS PREPARADAS PARA SU
VENTA A DOMICILO

PRODULCE - ASOCIACION ESPANOILA DEL DULCE
PROPOLLO - ORGANIZACION INTERPROFESIONAL DE LA AVICULTURA DE
CARNE DE POLLO DEL REINO DE ESPANA

UNIADE - UNION DE INDUSTRIALES ARROCEROS DE ESPANA

’
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COMITE
DE POLITICA

ALIMENTARIA,

NUTRICION Y
SALUD

COMITE DE

COMPETITIVIDAD

Y

SOSTENIBILIDAD

COMITE DE

COMUNICACION
Y RELACION CON

EL ASOCIADO

COMITE DE
DESARROLLO
DE NEGOCIO

DE LA IAB

GT Seguridad alimentaria y
calidad

GT comunicacién al consumidor

GT Composicion

GT Promocioén de estilos de
vida saludables

GT Evidencia cientifica

GT Residuos vy residuos de
envases

GT Politica y estrategia de
sostenibilidad

GT Cadena
GT Fiscalidad

GT Dinamizacion

GT Comunicacion Externa
e Interna

GT Internacionalizacion
GT 1+D+i

GT Andlisis Econdmicos
Sectoriales

GT Formacion y Relaciones
Laborales

Firma y Difusién e impulso del
revision de: CONOCIMIENTO
+10 +25
ALIANZAS Y JORNADAS Y
CONVENIOS SEMINARIOS
COMUNICACIONES

a los asociados

+45 +20
PROYECTOS PROPUESTAS
NORMATIVOS LEGISLATIVAS
INFORMADOS Y DIRECTIVAS

INFORMADAS

COMITES Y )
GRUPOS DE AREA ,
TRABAJO INTERNACIONALIZACION

+1.520 +80 +30 +1.000
ASISTENTES REUNIONES ACCIONES EMPRESAS
A NIVEL PARTICIPANTES
INTERNACIONAL  EN ACTIVIDADES
INTERNACIO-
NALZACION
AREA DE Proyectos impulsados

COMUNICACION en INNOVACION

+320 +3.000 +120

CIRCULARES Y NOTICIAS PROYECTOS
FIAB INFORMA GENERADAS

z
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EXPORTACIONES
27.500M€ (+8%)

96.400 M€ 480.000 +4% 6° 10°

EMPRESAS ECONOMIA PUESTO

MAPA DEL SECTOR PAG 19

FNFACTURACION EMPLEOS xoR00R oy s
2016 (MAS DEL 21% EMPLEO
MANUFACTURERO)

28.000
EMPRESAS

991

(entre 499 y 50
empleados)

60

(+500
empleados)

4.842

22.145

(entre 49 y 10 (menos de 10

empleados)

empleados)
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Economia digital y vida
activa, claves del IV
Madrid Food & Drink
Summit 2016.

El 24 de noviembre de 2016 FIAB celebré el IV Madrid
Food & Drink Summit 2016 bajo el lema “It's the time. Be
digital and keep moving”. El Teatro Ferdn Gémez Centro
Cultural de la Villa fue el lugar elegido para consolidar el
evenfo de referencia del sector alimentacién y bebidas en
forno a la economia digital y la importancia de mantener una
actitud activa ante la vida.

Esta edicion conté con una alta representatividad institucio-
nal. la Ministra de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio
Ambiente, Isabel Garcia Tejerina, fue la encargada de abrir el
acfo destacando que la economia espafiola no se entiende sin
un sector clave para su crecimiento y desarrollo. Lo clau-
sura ha corrido a cargo del Secretario General de Sanidad y
Consumo y Presidente de AECOSAN, Javier Castrodeza, v la
Secrefaria de Estado de Comercio, M® Luisa Poncela.

la primera parte fue conducida por el periodista Juanma
Castafio, que junto con la medallista olimpica Ruth Beitia,
realizaron una reflexién sobre la importancia de mantenerse
activo destacando el deporte como forjador de valores, que
debe fomentarse entre lo mds pequeios y ampliarse a todos
los aspectos de la vida. En esta reflexién les acompanaron
el fraumatélogo Alfonso del Corral; el Doctor en Ciencias
de la Actividad Fisica y el Deporte, Antonio Casimiro; y el
reconocido urbanista, Carlos Rubio.

la responsable de sector alimentacién en Google, Maite
Goémez Fraile, quien infundié la necesidad de innovar per-
manentemente. En representacion del sector, las aportaciones
han corrido a cargo de Jordi Salip (Mahou San Miguel), Josep
Barbena, (GBfoods-CGallina Blancay), y Alvaro Bernad (Calidad
Pascual). Estas empresas innovadoras valoraron cémo la evo-
lucién digital ha permitido adelantarse a las necesidades de
los consumidores ofreciendo servicios y productos de mayor
calidad, eficiencia y adaptado a sus gusfos.

FIAB ha reconocido a destacados
profesionales su dedicacion y
puesta en valor del sector.

ey s —
ALIMENTAMOS
ELFUTLIRO

Durante la clausura del IV Madrid Food&Drink Summit
2016, FIAB entregé sus reconocimientos anuales o desto-
cadas personalidades del dmbito de la alimentacion. Jorge
Jordana fue reconocido por el relevante papel desempefiado
en una vida dedicada al secfor y a esta casa con un compro-
miso y una enfrega ejemplar. Ademds, la Federacién destacd
la labor del Grupo RTVE por su compromiso con el sector
mediante programas y contenidos informativos especializados
de puesta en valor de la indusfria espariola.

En la Asamblea General de FIAB de junio, la Federacién quiso
oforgar una especial dedicacién a José Maria Espuny Mo-
yano por toda una vida de compromiso y ligacién con la in-
dustria espafiola de alimentacién y bebidas, la economia y los
consumidores. Especialmente vinculado al sector del aceite en
el inicio de su carrera profesional, desde hace afios en FIAB
hemos contado con su inestimable colaboracion y experiencia
como Vocal del Consejo de Direccion y Consejero del Comité
Econémico y Social Europeo.
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Alimentaria 2016,
el escaparate

de una potencia
exportadora ante
el mundo.

Concebida como el mayor escaparate del sector agroali-
mentario espaiiol y una de las ferias mas destacadas del
mundo, Alimentaria 2016 celebré una nueva edicién del 25

al 28 de abril de 2016.

Destacando el papel de la feria para el sector, FIAB organi-
76 un recorrido con una veintena de auforidades que pudie-
ron conocer de primera mano el potencial de algunas de las
empresas del secfor agroalimentario. En la visita institucional
participaron Secretario General de Agricultura y Alimentacion,
Carlos Cabanas, el Director General de la Industria Alimentar-
ria, Fernando Burgaz o el que anterior El Secretario de Estado
de Comercio, Jaime Garcialegaz, entre ofros.

En su 40 aniversario, la feria apostd una edicién mds interna-
cional y més innovadora, a la que FIAB contribuyé activamen-
te con la elaboracién de una completa agenda con acciones
destacadas en esfos campos.

Food & Drink Business Meetings

En el marco de Alimentaria 2016, FIAB ha frabajado en los
Gltimos 14 afios conjuntamente con la organizacion de los
Alimentaria Food & Drink Business Meetings con el fin de
impulsar la captacién de compradores internacionales. Estos
encuentros de negocio entre compradores internacionales y
empresas espaiolas del sector tuvieron lugar los dias 24 y
25 de Abril en el Alimentaria Hub con el apoyo de ICEX,
MAPAMA, y Alimentaria Barcelona.

Durante dos dias de intensa actividad, se celebraron mas
de 2.200 reuniones, en las que han participado 130 com-
pradores internacionales y 162 empresas espafiolas, con
una media de 10 reuniones por empresa. £l 80% de ellas
pequefias empresas con capacidad de infernacionalizacion,
habiéndose superado la participacion de la edicién anterior,
y con un notable incremento de las cadenas de distribucién,
frente a la figura del importador tradicional.

Se frata de una de las actividades mas valoradas por las
empresas espafiolas, pues permite el acceso direcfo a com-
pradores internacionales de mas de 40 paises de los cinco
confinentes.

Al igual que en afios anteriores, el martes dia 25 de Abril se ce-
lebro un Coctel de networking como clausura de la actividad.
Como novedad, este afio se organizé en colaboracion con La
Caixa el emblemdtico edificio de Caixa Forum en Barcelona,
en el que esfuvieron presentes los compradores internacionales,
empresas espafiolas v enfidades organizadoras.

Visita compradores a Andalucia

Con ocasién de la celebracién de Alimentaria 2016, FIAB,
en colaboracién con Extenda, organizé una visita a Andalu-
cia de un grupo de 8 compradores seleccionados entre los
participantes de los Food & Drink Business Meetings.

los compradores infernacionales fomaron contacto con la
gastronomia, el turismo vy la actividad industrial de Andalu-
cfa. El programa incluyé la visita a un centro de produccién
de aceite de oliva en la provincia de Sevilla y a un centfro
de produccién de jamén ibérico en Cérdoba. Ademds, los
compradores tuvieron la oportunidad de reunirse con repre-
sentantes de distinfas empresas durante las cenas organiza-
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ALBER 2016

FIAB promovié la innovacion en Alimentaria con el lanzo-
miento de “ALIBER: lo que nadie ve donde todos miran”
reuniendo a todos los actores de la cadena de valor en un
escenario donde instaurar enfornos de cooperacién empre-
sarial, en el que consolidar y potenciar la imagen del sector
y compartir conocimientos para el desarrollo de la industria.

El lanzamiento de ALBER correspondié a la VIII edicién de
los Encuentros 1+D+i, una jornada divulgativa que abordé
los retos y oportunidades a los que se enfrenta el secfor en
materia de innovacion. Ademds, se celebraron la Jornada Eu-
reka y Euroagri-Foodchain, para dar a conocer un completo
programa sobre los mecanismos de financiacién disponibles
en el impulso de la innovacién en la industria de alimentacion

y bebidas.

En el plano gastronémico, se realizé una visita guioda por la
Feria, un viaje para conocer las Gltimas tendencias gastroné-
micas y en el que se asistieron a masterclass, showcookings
simulténeos y muestras de chefs con estrellas Michelin junto a
jvenes revelaciones.

ALBER también contemplé la visita a distinfas industrias del
sector asf como encuentros bilaterales para potenciar acuer
dos comerciales y convenios colaborativos entre enfidades
en el marco de la Jornada de Financiacion y el Miniforo
IBEROEKA. Asi, con la participacién de insfituciones piblicas
y privadas, y de los mayores expertos en la materia, ALBER
se confirmé como una cita ineludible en esta edicion de Ali-
mentaria 2016.

Ecotrophelia promociona la
incorporacion del mejor
talento a la industria de
alimentacion y bebidas.

Fcotrophelia Espana 2016

Los Premios Ecotrophelia Espaiia se han consolidado como
la competicién de referencia en materia de innovacién
alimentaria y de emprendimiento universitario. El comité
organizador celebré la final de la edicién nacional 2016
el 22 de abril en la Fundacién Alicia en la que compitieron
siefe equipos de diferentes universidades de Espafia presen-
tando sus innovaciones ante un jurado formado por expertos
de la Industria.

En el marco de Alimentaria 2016, se celebré el acto de
entrega de premios presidido por Fernando Burgaz, Director
General de Industria Alimentaria, D. Manuel Calvo, Presiden-
te de FIAB y D. José Luis Bonet, Presidente de Alimentaria y
Consejero de FIAB.

la organizacién del concurso oforgd 3 premios econémi-
cos a los mejores proyectos de productos alimenticios eco
innovadores. El primer premio fue para Garlicado de lo
Universidad Auténoma de Barcelona, una crema dulce cons-
fitvida por dos partes muy diferenciadas en color y sabor a
partir del ajo negro v la infusién de hueso de aguacate con
jengibre. El segundo premio para Ibericaviar (Universidad de
Burgos) y el tercer premio para Almus (Universidad Politécni-
ca de Valencial).
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ley de la Cadena Alimentaria
y Codigo de Buenas Précticas

FIAB confinta frabajando para lograr el equilibrio en las rela-
ciones comerciales enfre los agentes que operan en la cade-
na agroalimentaria. Por ello, y desde su entrada en vigor en
2013, FIAB vela por el cumplimiento de la Ley de la Cade-
na Alimentaria asi como de las normas de competencia.

FIAB ha marcado un hifo, inferponiendo por primera vez una
denuncia ante la Comision Nacional de los Mercados vy la
Competencia [CNMC) y ofra anfe la Agencia de Informacién
y Control Alimentarios [AICA] por el acuerdo de colaboracién
entre las cadenas de disfribucion DIA y EROSKI. En concreto,
la Federacion considerd que dicho acuerdo podria vulnerar
la ley 15/2007 de Defensa de la Competencia vy la ley
12/2013 de medidas para mejorar el funcionamiento de la
cadena alimentaria respectivamente. Si la denuncia llega a
buen fin, serd un punto de inflexién en las relaciones comercia-
les entre la industria y la distribucion.

Respecto a las précticas comerciales desleales, cabe desta-
car los avances en:

-Venta a pérdidas, como pracfica recurrente y que
afecta de manera especial a la competitividad de algunos
sectores. A lo largo de 2016, hemos trabajado de manera
conjunta con productores (UPA, ASAJA, COAG), Cooperati-
vas Agroalimentarias y PROMARCA, a través de un Grupo
de Trabajo ad hoc para lograr una efectiva implementacion
de la legislacion.

= Plazos de pago, FIAB trabaja para que la transposicion
de la Directiva 2011/7/UE a la legislacion espafiola, no
sitte a la industria espafiola en una posicién de inferioridad
con relacién a la industria del resto de la Unién Europea.
Para ello, estamos frabajando en un Estudio de Derecho com-
parado sobre plazos de pago en la UE.

Tras la adhesién de FIAB al Cédigo de Buenas Précticas a
finales de 2015, la Federacién ha promovido las adhesiones
al mismo, mediante la elaboracion de la Guia inferpretativa
Q&A confirmada por el MAPAMA vy la elaboracion de la
Guia préctica para una fécil comprension por parte de las
empresas. La adhesién de ASEDAS pone en valor el Cédigo,
si bien el objetivo de FIAB es la incorporacién del resto de la
distribucion, esto es, ANGED, ACES y sus empresas adheri-

das, para una efectiva aplicacién del mismo.

Practicas desleales en la UE

2016 ha sido un afio importante a nivel europeo debido a
la adopcion de una serie de pronunciamientos insfitucionales
que piden a la Comisién Europea presentar una legislacién
marco para regular las précticas comerciales desleales. En
este sentido, FIAB ha analizado las recomendaciones llevadas
a cabo por la Comisién Europea, el Parlamento Europeo, el
Consejo, el Comité Econdmico y Social Europeo, el Foro de
Alto de Nivel, FoodDrinkEurope, COPACOGECA y el Grupo
de Trabajo de los Mercados Agricolas.

El Grupo de Trabajo de los Mercados Agricolas, conocido en
inglés como Agricultural Markets Task Force [AMTF), se cons-
fituyd a principios de 2016 con el objefivo Ulimo de mejorar
la posicién de los agriculiores en la cadena alimentaria. Esté
formado por 12 expertos, entre los que se encuentra Esther
Valverde, Subdirectora General de Estructura de la Cadena
Alimentaria del MAPAMA. A findles de 2016, el AMTF pu-
blicd sus recomendaciones, entre las que destacan la necesi-
dad de incrementar la fransparencia del mercado, reforzar la
cooperacién enfre los agriculiores, facilitar el acceso de estos
dltimos a la financiacion y mejorar la utilizacién de herramien-
tas de gestion del riesgo, y que son tenidas en cuenta en las
iniciativas europeas del ramo en 2017.

Al mismo tiempo, en Europa han tenido lugar diversos debates
sobre la posibilidad de un cambio de enfoque en la Supply
Chain Initiative (SCI), el Cédigo de Buenas Précticas europeo
de cardcter voluntario. FIAB ha dado seguimiento a esta nueva
orientacién para fortalecerla y hacerla mas independiente.

ECONOMICO
Y SOCIAL

Mesa de la Industria

Ainiciativa de FIAB, y fras varias reuniones con la Administra-
cién, a finales de 2016 se consiguié la creacion de la Mesa
de la Industria FIAB-MAGRAMA-MINETUR, con el objetivo
de consensuar medidas encaminadas a dinamizar el sector
y hacerlo lo mas eficiente posible, creando valor afiadido
para las empresas y aumentando su capacidad exportadora
y presencia internacional.

la industria de alimentacién y bebidas, como primer sector
industrial del pas, junfo con el Ministerio de Economia, Indus-
fria y Competitividad (anterior MINETUR] y el Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente (anterior
MAGRAMA han considerado necesario dotar al sector de he-

rramientas que permitan mantener el Te]ido industrial nacional.

Asi, tanto la industria de alimentacion y bebidas como FIAB
fienen como mision fomentar el establecimiento de empre-
sas mds robustas y competitivas que puedan afrontar me-
jor los mercados globales, especialmente las pymes.

FIAB ha trabajado en el
equilibrio de la cadena
de valor, un paso decisivo
en la eficiencia del sector
agroalimentario espaiiol.



Alianza por la Competitividad
de la Industria Espariola

En 2016 se formalizé la Alianza por la Competitividad de la
Industria Espafiola, compuesta por representantes de disfinfos
sectores industriales: ANFAC, AOP, ASPAPEL, FEIQUE, FIAB,
OFICEMEN y UNESID, con el objetivo de poner en valor el
papel del sector industrial en su dimensién geogrdfica, social
y econémica e impulsar la agenda industrial de nuestro pafs.

En el mes de noviembre, la Alianza suscribié junto a los agen-
fes sociales, la Declaracién por la Industria, un acuerdo que
insta al Gobiemo espafiol a llegar a un Pacto de Estado que
garantice la competitividad del sector. Ademds, de cara a
2017, se empezd a preparar la audiencia con el Rey Felipe
VI, para presentarle las bases del futuro Pacto de Estado por la
Industria, proyecto que esfd siendo liderado por FIAB.

Fiscalidad

2016 ha sido un afio de creciente presién internacional
para incrementar la fiscalidad y FIAB se ha encontrado ante
riesgos de subidas impositivas en IVA, impuesfos sobre in-
gredientes e impuestos medioambientales. En este sentido,
la Federacion ha participado en la Alianza por la Compe-
titividad de la Industria Espanola para un posicionamiento
conjunto sobre fiscalidad.

Los impuestos sobre ingredientes, en concrefo sobre las bebi-
das azucaradas, previstos durante fodo 2016 fanto en Cao-
taluiia y Andalucia como en el Estado central, han requerido
un esfuerzo importante de inferlocucién por parte de la Fede-
racién con fodos los agentes implicados.

FIAB también ha trabajado el riesgo de fiscalidad medioam-
biental a través de un Informe de Derecho Comparado sobre
lar tributacién medioambiental en la UE, pues los impuestos ver-
des esfan previstos en el Plan Presupuestario aprobado por el
Cobierno de 2016, aunque todavia no se ha materializado.

PAC POST 2020

En Europa han comenzado los debates sobre la préxima re-
forma de la Politica Agricola Comun (PAC), con la publico-
cién por parte de la Comisién de la propuesta del Reglamento
Omnibus para la simplificacién de la PAC.

FIAB ha analizado dicha propuesta de Reglamento, asi como
el resto de iniciativas europeas: revisién del Marco Financiero
Plurianual, Dictamen del Comité Econdmico y Social Europeo,
Recomendaciones del Grupo de Trabajo de los Mercados
Agricolas y posicién de los diferentes stakeholders. FIAB ha
recopilado informacién, ha elaborado un estado de situacion
de la PAC y ha participado en FoodDrinkEurope de cara a
definir la posicion de la Federacion.

Los Agentes Sociales
Industriales reclaman
un Pacto de Estado
que favorezca el
desarrollo industrial
de Espaia.
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Envifood 2016 definid los
7 retos en la lucha contra
el cambio climatico.

ENVIFOOD Meeting Point 2016

Envifood Meeting Point nacié en 2014 con un doble objetivo:
establecer un punto de encuentro especifico entre los pro-
veedores de soluciones medioambientales y las empresas
de alimentacién y bebidas, y crear un foro de reflexion en
el que debatir los principales temas de actualidad en mate-
ria medioambiental que afectan a la industria alimentaria.

Con el objetivo de seguir creciendo y consolidar el evento como
foro de referencia del sector, en 2016 se incorporé a AECOC
como coorganizador del proyecto, junto a FIAB e IFEMA.

El Congreso centré su femdtica en la lucha contra el cambio
climético vy la transicién hacia una economia circular. Duran-
fe la primera sesién, se presenté el informe “Adaptacién al
cambio climdtico en la estrategia de negocio. Refos, oportu-
nidades y préximos pasos para la Industria de Alimentacion
y Bebidas”, elaborado por Pricewaterhouse Coopers, en el
cual se recogen los siete refos y oportunidades principales
para el sector.

Como novedad en esta edicion, cabe destacar la inclusién
de una Galeria de Innovacién, un espacio donde exponer
proyectos innovadores que se hayan puesto en marcha en
compromiso con el medio ambiente y la sostenibilidad.

Economia circular

2016 se ha visto marcado por distintas iniciativas en el mar-
co del nuevo paquete de economia circular publicado por
la Comisién Europea a finales del 2015. Cabe destacar
la revisién de la Directiva Marco de Residuos y de la Di-
rectiva de Envases y Residuos de Envase. Tras conocerse
la propuesta de modificacién de la Comisién Europea, el
Parlamento Europeo ha estado debatiendo su posicion y pro-
puesfa de enmiendas.

FIAB ha parficipado en este proceso de revision, de forma
direcia y a fravés de FoodDrinkEurope, analizando los dis-
fintos documentos sometidos a consulia piblica y defendiendo
los infereses del sector a través de documentos de posicién,
propuesta de enmiendas o recomendacion de voto.

Sistema de Depésito, Devolucién y

Retorno (SDDR)

A lo largo de este afio, se han dado diversas iniciativas re-
gionales (Cataluiia, C. Valenciana y Baleares) promoviendo
la imposicién obligatoria de un Sistema de Depésito, Devo-
lucién y Retorno (SDDR) para envases de algunas bebidas.

FIAB ha seguido muy de cerca dichas iniciativas, analizando
e informando al sector de sus consecuencias. Asimismo, la
Federacion ha participado en el proyecto ARIADNA, una
comparativa ambiental, econémica y social de la recogida
de envases mediante recogida en contenedor o recogida en
contenedor + SDDR, v ha colaborado con la Plataforma En-
vase y Sociedad en su obijetivo de proporcionar informacion
veraz sobre la gestién sostenible de los envases.

Desde FIAB siempre se ha defendido una gesfién eficiente y
eficaz de los envases y residuos de envase, siendo hoy por
hoy los sisfemas de responsabilidad ampliada del productor
[Ecoembes y Ecovidrio) los sistemas que mejor satisfacen las
necesidades del secfor y de la sociedad en su conjunto.
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La economia circular
es un factor decisivo
en la construccion de
un futuro sostenible.
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Documento de Referencia
de Mejores Técnicas Disponibles

(BREF) del sector

El 2016 ha sido un afio clave en el proceso de revisién del
BREF. En el mes de junio, el EIPPCB (unidad de la Comision
Europea) realizé un taller en el que se explicaron los resul-
tados de los cuestionarios que se habian cumplimentados
anteriormente por las instalaciones de referencia. De este
modo, se identificaron las principales incongruencias a subsa-
nar en la informacién aportada en los cuestionarios.

FIAB trabaijé de forma coordinada con las empresas y el Ministe-
rio para corregir y mejorar la informacién aportada y conseguir
un reflejo fidedigno de la situacién real del sector. Se espera la
publicacién del primer borrador del documento BREF para princi-
pios de 2017, momento en el que comenzard la fase de comen-
tarios al primer borrador, etapa crucial del proceso.

\ 4

Cambio Climdtico y Energia

El 12 de diciembre de 2015 se adopté por unanimidad
el Acverdo de Parfs, cuyo principal objefivo es mantener el
calentamiento global por debajo de los 2°C vy tratar de con-
seguir limitarlo a 1,5°C con respecto a los niveles preindus-
triales. Para ello, los Estados Miembro han establecido el
objetivo de reducir las emisiones de CO2 y de gases de
efecto invernadero.

la COP22, celebrada en Marrakech del 7 ol 18 de no-
viembre de 2016, concluyd con la aprobacién de dos De-
cisiones que dan los primeros pasos en la redaccién de un
conjunto de reglas que regiran el Acuerdo de Parls y que
deberd estar concluido en 2018, dos afios anfes de que el
pacto empiece a funcionar.

Por ofra parte, la Comisién ha publicado este afio dos pa-
quetes de medidas sobre Clima y Energia. El paquete de
verano incluia medidas que completaban la politica sobre
clima y energia de la UE a 2030 para los sectores no regu-
lados por la Directiva ETS, cuyo obijetivo es reducir las emi-
siones de gases de efecto invernadero un 40% para 2030.
El paquete de invierno, por su parte, recogia una serie de
medidas para mantener la competitividad de la UE liderando
la transicién hacia las energias limpias.
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Programa de Sostenibilidad Integral
de la Industria Agroalimentaria

(MAPAMA

Desde su puesta en marcha, FIAB ha colaborado estrecha-
mente con el Ministerio para desarrollar el Programa para la
sosfenibilidad infegral de la industria agroalimentaria y fodas
las herramientas y acciones asociadas a él. El objefivo que
persigue el programa es fomentar la sostenibilidad del sector,
especialmente de las pymes, en sus fres vertientes: ambiental,
econdémica y social.

El programa se basa en 4 pilares:

- Facilitar el contacto vy el didlogo sobre sostenibilidad a fro-

vés del foro REDSOSTAL

- Desarrollar una herramienta de autoevaluacién de la sos-
tenibilidad integral s, denominada eSIAB.

- Verificar el compromiso y comunicacién de la sostenibilidad
sobre la base de un Decdlogo de Sostenibilidad

- Creacién de un Grupo de Trabajo Interministerial en mate-
ria de sosfenibilidad integral
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La informacion destaca
y potencia las fortalezas

Visibilidad y valor afadido 1AB: la
Industria de Alimentacién y Bebidas
con los medios de comunicacién

la industria de alimentacién y bebidas cumple un papel
clave en la economia y en la sociedad espafiola, como
palanca de generacién de empleo, riqueza y calidad de
vida. Por eso resulta fundamental otorgar su visibilidad ante
la opinién publica y sus stakeholders en la puesta en valor del
que es el primer secfor industrial del pas.

Asi, durante 2016, FIAB se ha volcado en esta labor median-
fe la difusién de las acciones de la industria de alimentacion
y bebidas vy de la Federacion y su actualidad corporativa.
Ademdés de la actividad diaria con los medios de comunico-
cién, eventos como el IV Madrid Food & Drink Summit 2016,
Alibetopias, la Presentacion de Informe Econémico Anual vy,
de manera especial en 2016, Envifood Meeting Point o Ali-
mentaria han reforzado la reputacién de la organizacién y
de la industria a la que representa.

En este afio FIAR ha iniciado una estrategia de comunica-
cién con horizonte 2020 que pone de relevancia los con-
ceplos que infegran el plan operativo de Creacion de Valor
del Marco Estratégico. Esta estrategia trabaja en fres lineas,
con los medios de comunicacion en acciones concrefas que
visibilicen en fodo su recorrido la cadena de valor de la
industria; con la ciudadania, impulsando al secfor, y a FIAB
en su papel de portavoz, como un actor responsable, trans-
parente y proactivo antfe la sociedad.

Durante 2016, FIAB ha reforzado su labor comunicativa con
motivo de la celebracién de la feria Alimentaria 2016 y Envi-
food Meeting Point, centrada en dotar de notoriedad la partici-
pacién de la Federacion facilitando el contacto con los medios
de comunicacién que cubrieron ambos eventos.

La implicacién activa de FIAB en Alimentaria 2016 ha per-
mitido situar a la Federacién como un importante actor en
el plano internacional e innovador, dando cobertura tanfo
de los Business Meetings como de las actividades de +D+i
adscritas a ALBER. Ademds, se motivé la participacion del
Director General en la Rueda de Prensa Internacional od-
quiriendo un especial interés durante el encuentro el excelen-
te comportamiento de nuestras exportaciones v la influencia y
peso de los alimentos y bebidas espafioles en los mercados
internacionales. Destaca también la organizacién de una visi-
fa insfitucional, con la participacion de miltiples autoridades
relacionadas con el sector de la alimentacién y bebidas, con
un recorrido por diferentes stands de la feria. Asf, FIAB ha
contribuido con el posicionamiento del sector como un actor
responsable con el medio ambiente a fravés del impulso me-
didtico de Envifood Meeting Point 2016.
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la Federacién en los canales online 100.000 + 90 Los canales de

FIAB ha consolidado su presencia en redes sociales, siendo comunicacion

este ‘cor;ol OT“”T uPodole |o§,princ‘ipo|es‘ péngfoEmos de acer VISITAS A LA WEB POST PURLICADOS hqn reforzqdo
camienfo entre la Federacién vy la sociedad. En numerosas

ocasiones, los actos impulsados desde la Federacién han DE FIAB EN EL BLOG DE el pdpel de FIAB
conseguido ser fendencia en redes sociales como es el caso www.fiab.es FIAR CON MAS DE

del IV Madrid Food & Drink Summit, Ecotropelia o Alibefo- 35.000 VISITAS como Portavoz

pias. Estos impulsos confirman la confianza creciente de los

| confianz > del sector y un
usuarios en FIAB como fuente de informacién de las noticias
relacionadas con la Industria de Alimentacion y Bebidas. actor responsable,

12.719 + 45.000 transparente y

proactivo ante la

SEGUIDORES EN VISITAS AL PERFIL sociedad.
TWITTER, 2.700 DE TWITTER Y
MAS EN 2016 MAS DE 12.000
INTERACCIONES
1.550 + 6.500
SEGUIDORES SEGUIDORES EN
EN FACEBOOK LINLEDIN
(CRECIMIENTO +54%)

+ 1.500

INTERACCIONES
LINKEDIN (+30%)
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INFORMACION AL CONSUMIDOR

PROPUESTA DE REGLAMENTO SOBRE INDICACION
VOLUNTARIA DEL ORIGEN DEL INGREDIENTE PRIMARIO

A lo largo de 2016, hemos trabajado infensamente en los
trabajos de desarrollo para la aplicacién del etiquetado vo-
luntario del origen en base al arficulo 26.3 del Reglamento
1169/2011 de informacién al consumidor. Actualmente, la
Comision Europea estd trabajando en un fexto de propues-
fa de un Reglamento sobre las normas para la indicacién
del origen del ingrediente primario cuando ésfe es diferente
del origen del alimento. Desde FIAB se estd realizando un
seguimiento de esta propuesta y se han trasladado tanto al
MAPAMA como a la AECOSAN, en coordinacién con Foo-
dDrinkEurope, las observaciones y comentarios preliminares
de la industria alimentaria al borrador.

MEDIDAS NACIONALES SOBRE ETIQUETADO
OBLIGATORIO DE ORIGEN

Actualmente, el etiquetado de origen es obligatorio “cuando
su omisién pudiera inducir a error al consumidor en cuanto al
pais de origen o el lugar de procedencia real del alimento”,
para cierfos grupos de productos (como came de vacuno,
miel, aceite de oliva, pescado, frutas y verduras) y para la
carne sin fransformar.

Si bien, la presién para introducir la indicacién obligatoria
del origen ha aumentado en la Unién Europea en estos dlti-
mos afos. En marzo de 2016, Francia notificd a la Comisién
Europea un proyecio de Decreto con normas para el efique-
tado obligatorio de origen en la leche, la leche como ingre-
diente y la came como ingrediente, enmarcando la iniciativa
como un “experimento” piloto. la Comisién, tras dar luz ver
de a este proyecto, ha provocado una reaccién en cadena
en una serie de paises, como lalia y Portugal, que han pro-
puesto también medidas similares. En el caso de Espaiia, a
finales de 2016 el MAPAMA informé que estaba trabajando
en un proyecto de norma para la indicacion obligatoria del
origen de la leche y de la leche ufilizada como ingrediente
en los productos lécteos.

ETIQUETADO PRECAUTORIO DE ALERGENOS (EPA)

Aunque los alérgenos se han regulado en la UE desde 2005,
la realidad es que en la produccién de alimentos hay situa-
ciones en las que no siempre se puede evitar la presencia no
intencionada de alérgenos, lo que puede suponer un riesgo
para las personas susceptibles.

Con el objetivo de conseguir una informacion clara y comin
en la comunicaciéon para comunicar esta presencia no infen-
cionada de alérgenos en los productos alimenticios, FIAB
elaboré una Guia sobre el EPA que presenté en una jomo-
da a la que asisfieron representantes de la administracion,
de asociaciones de FIAB, empresas de alimentacién y de
personas con alergia a los alimentos. Esta jornada fuvo una
excelente acogida con un impacto en redes sociales de mds
de 13.200 impresiones y alrededor de 400 interacciones.
Lla Guia fue distribuida a més de 150 asociaciones y empre-
sas, y difundida a fravés de los canales de comunicacién de
FIAB y en varias webs sectoriales.

En 2016 FIAB ha reforzado
con las autoridades su

compromiso inquebrantable
en la lucha contra el fraude.

CALDAD Y SEGURIDAD AUMENTARIA

CONVENIO FIAB-GUARDIA CIVIL PARA COMBATIR
EL FRAUDE ALIMENTARIO

En el mes de enero, la Guardia Civil y FIAB firmaron un
Procedimiento operativo de colaboracion para promover
acciones e iniciativas de lucha contra las actividades ilicitas
que pueden tener lugar en el dmbito de la produccién y
trafico de alimentos, asi como su adulteracién y falsifica-
cién, con el fin de favorecer su erradicacién. Dentro del mar-
co de este convenio, FIAB ha coordinado la participacién de
representantes de los sectores del vino y del aceite de oliva
espafioles en una formacién para representantes de policia
de mdas de 20 paises europeos, EUROPOL e Interpol celebra-
da el pasado 17 de noviembre en Paris.

Desde la Federacién ha reiterado mediante un posiciona-
miento el apoyo a las autoridades en la prevencién y lucha
contra el fraude alimentario con la finalidad de salvaguar-
dar la proteccién de los consumidores, la reputacion de la
industria y la lealiad de las transacciones comerciales. Dicho
posicionamiento se presentd, en el "Seminario sobre Calidad
Alimentaria: Lucha contra el Fraude Alimentario”, celebrado
con la colaboracion del MAPAMA el 21 de abril de 2016.
la jornada conté con la participacién de la Comision Euro-
pea, de la Guardia Civil, del MAPAMA, de AECOSAN, de
representantes de distintas Comunidades Auténomas y de la
propia industria alimentaria.

En materia de seguridad alimentaria a lo largo de 2016
hemos seguido informando del desarrollo de la propuesta
de Reglamento de controles oficiales (actual Reglamento CE
882/2004).

Tras la publicacion del Real Decreto 993,/2014, por el que
se establecen el procedimiento y los requisitos de la Certifi-
cacién Veterinaria Oficial para la Exportacién, a lo largo de
2016 el MAPAMA ha seguido trabajando en el desarrollo
y modificacién del Profocolo para la certificacion de Siste-
mas de Autocontrol especificos para la exportacién a paf-
ses ferceros con requisitos diferentes a los intracomunitarios.
Desde FIAB hemos seguido trabajando para la difusién de
las diferentes versiones del mismo y promover las diferentes
Jornadas desarrolladas por el Ministerio para facilitar su
aplicacién a los sectores de productos de origen animal,
asi como de la documentacion que el Ministerio va colgan-
do en la nueva web del CEXGAN 2.0 la cual se puso en

marcha en junio de 2016.
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AREA TECNICA
INGREDIENTES (ADITIVOS, ENZIMAS Y AROMAS)

Durante 2016, FIAB ha informado a sus asociados sobre las
diferentes consultas y peficiones de datos que la Autoridad
Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA) ha lanzado, solici-
tando datos a los sectores sobre el uso de los diferentes ingre-
dientes (aditivos, aromas y enzimas). Ademdas, también se ha
realizado una labor de difusion de los mas de 20 dictémenes
cientificos de EFSA en los que se establecen evaluaciones y
reevaluaciones toxicolégicas en relacion a esfas sustancias.
A nivel nacional, a findles de 2016 el MAPAMA presentd
un borrador de proyecto de Real Decrefo sobre coadyuvantes
tecnologicos cuya finalidad es adaptar la lista de esfas sustan-
cias a las necesidades actuales y suprimir aquellas que no son
empleadas hoy en dia.

CONTAMINANTES

Por ofro lado, FIAB ha dado a conocer a sus asociados sobre
el desarrollo normativo de diferentes contaminantes (3-MCPD,
glicidol y sus ésteres, acrilamida, cloratos y clorpirifés, entre
otros). Ademds, la Federacién ha mantenido contacto con el
MAPAMA y AECOSAN para frasladar los comentarios oportu-

nos por parte del secfor.

La informacion al
consumidor es esencial
para ayudarle a tomar
decisiones de compra.

MATERIALES EN CONTACTO
CON LOS AUMENTOS

BPA

Tras la publicacion en noviembre de 2015 de la propuesta de
Roadmap de la Comisién Europea para una nueva medida
sobre el Bisfenol A (BPA) en materiales en contacto con los ali-
mentos, FIAB sigue pendiente de la evolucién de la situacién
normativa del BPA.

La Comision fenia previsto votar sobre la medida a desarrollar
a nivel europeo en relacién al BPA, pero esta votacién se ha
visto refrasada hasta que la Comision no finalice su debate
sobre los disruptores endocrinos.

Durante 2016, la comunidad cientifica ha publicado algunos
esfudios y se han revisado informes respecto ol BPA en materia-
les en contacto con alimentos. En este contexto, EFSA ha vuelto
a confirmar su conclusién previa: no hay evidencias suficientes
para afirmar que el BPA afecte a la salud humana y que el
nivel de exposicién de un consumidor de cualquier edad es
inferior a la Ingesta Diaria Tolerable establecida.

TINTAS DE IMPRESION

Alemania notificé a la Comisién un borrador de decreto sobre
productos y materiales impresos en contacto con alimentos. El
proyecto incluye una lista positiva de sustancias que se pue-
den emplear en las tintas que estd incompleta y no incluye
cléusula de reconocimiento mutuo.

Por tanto, el proyecto de regulacién alemdn era unilateral, en
contra del mercado Gnico europeo y conllevaba cargas admi-
nistrafivas y costes que son evitables.

Tras la reunion de FIAB y AECOSAN, se acordd que Espaiia
presentaria un diciamen motivado al proyecio aleman. En fo-
fal, ocho paises enviaron un dictamen motivado y dos estados
enviaron observaciones al proyecto de decreto, con el fin de
que Alemania explique la medida que va a adoptar y tenga
en consideracion las reacciones recibidas.

e
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Web infoalimenta

Cada afio la web infoalimenta se va consolidando como
una Gtil herramienta donde encontrar materiales de rigu-
rosa evidencia cientifica que dan respuesta de manera
sencilla aquellas dudas relacionadas con la alimentacién
que se nos plantean en nuestro dia a dia.

Es por ello que durante esfe afio se ha mantenido la colabo-
racién con la Fundacion Alimentum y el patrocinio del MAPA-
MA, con el objetivo de posicionar la web infoalimenta como
un referente en materia de informacién al consumidor y prome-
cion de estilos de vida saludables.

A lo largo de estos 12 meses, como principales actfividades
cabe destacar la inauguracién del canal de YouTube con
diez videos baijo el eslogan “Mueve tu dia” confado con el
asesoramiento técnico del grupo cientifico Imfine; ademds
hemos elaborado 6 nuevas infografias y més de 60 docu-
mentos de cardcter cientifico, consiguiendo mas de 150 re-
percusiones en medios. Ademas hemos consolidado el grupo
de expertos cientificos que colaboran asesorando a la web
infoalimenta.

Con la mejora en el posicionamiento se observa una clara
mejorfa en las visitas a la web pasando de 38.102 en el
afio 2015 a 62.177 en el afio 2016, lo que supone unas
24.000 visitas mas es esfe Ulfimo afio, esto ha supuesto un
crecimiento anual de un 63.18%.

DIETAS MILAGRO vs DIETA EGUILIBRADA —r—

LA ALIMENTACION EN ... _

LA EDAD ADULTA LA BTNO A A

Codigo PAOS

Se ha mantenido el compromiso de las 48 empresas adhe-
ridas al Cédigo PAOS, reflejo de ello es que mas del 93% de
los GRP’s de los anuncios de alimentos y bebidas dirigidos
a nifios son de anunciantes adheridos al Cédigo. Ademas
en el afio 2016 el Cédigo PAOS se ha visto reforzado con
la adhesion del Real Madrid TV, en su calidad de operador

de television.

En el mes de mayo la Comisién Europea publicod una propues:
ta de actualizacién de la Directiva 2010/13/UE de servicios
de comunicacién audiovisual (AVMSD) para reflejar los nue-
vos mercados, el consumo vy los cambios fecnolégicos. Esta
propuesta prefende reforzar la proteccién de los menores
de la comunicacién comercial audiovisual inadecuada y
dlienta a los Estados Miembros para que garanticen que
los cédigos de conducta autoreguladores y coreguladores
que se ufilizan limiten efectivamente la exposicion de los nifios
y los menores a las comunicaciones comerciales.

Por ello desde FIAB hemos seguido muy de cerca el desarro-
llo de esta directiva y los trabajos en las diferentes Comisio-
nes del Parlamento Europeo, confactando con los europarla-
mentarios espafioles para poner en valor el Cédigo PAOS.

El sector mantiene un
férreo compromiso con la
promocion de estilos de
vida saludables.
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Curso de Alimentacién, Nutricion
y Salud en colaboracion con la
Fundacién para la Formacion de
la Organizacién Medica Colegial

(FFOMC]

El 10 de octubre de 2016 se ponia en marcha el curso de
Alimentacién, Nutricién y Salud con el objetivo de transmi-
tir conceptos tedricos en relacion al marco legislativo y a
la alimentacién y salud al colectivo médico, sobre todo de
Atencion Primaria y Medicina Preventiva y también al colec-
tivo de enfermeria.

El curso de cardcter online ha tenido una duracién de 60 ho-
ras lectivas y ha contado con la inscripcién de 319 alumnos.
El 80% de los alumnos ha valorado el interés del cuso como
"muy alio”, y mas del 90% considera que el nivel de los cono-
cimiento impartidos ha sido “alio”. En general el curso ha sido
valorado muy positivamente por parte del alumnado.

Con este tipo de iniciafivas se da a conocer al mundo mé-
dico la legislacién aplicable en el sector alimentario, espe-
cialmente en dreas fundamentales como son la seguridad
alimentaria y la informacién al consumidor.

Formulacién e innovacion
de productos

A finales de 2015, la Comisién Europea vy el Grupo de Alto
Nivel de la UE en Nufricion vy Salud acordaron ampliar el
“Marco Europeo para iniciativas nacionales sobre deter-
minados nutrientes” mediante la inclusién de un anexo sobre
los aztcares afiadidos, que propone una reduccion del 10%
de azicares afiadidos en los alimenfos para 2020. A raiz
de la creacién de esfe documento la Comisién Europa cred
dos grupos de trabajo, uno sobre monitorizacién y ofro sobre
puntos de referencia.

En la primera mitad de 2016, la Presidencia holandesa del
Consejo de la UE establecié como prioridad la cuestién de
la formulacién e innovacién de productos en la agenda de la
UE, con el obijefivo de mejorar la salud publica y facilitar la
igualdad de condiciones para las empresas de toda Europa.
FoodDrinkEurope apoyé la Hoja de Ruta de la Presidencia
holandesa sobre la mejora de los productos alimenticios, jun-
fo con los Estados Miembros, las asociaciones de empresas
alimentarias y las ONGs de salud, lo que sirvié de base para
las Conclusiones del Consejo que se adoptaron en junio de
2016.

Las conclusiones del Consejo reconocen la importancia de la
cooperacion publico-privada para lograr el objefivo de re-
ducir gradualmente la sal, las grasas saturadas, los azdcares
afadidos, el valor energético y aumentar la disponibilidad de
porciones pequefias o reducidas, reconociendo la existencia
de diferencias culturales en las preferencias y patrones diefé-
ficos en toda la UE. Dichas conclusiones piden a los gobiernos
nacionales que elaboren programas nacionales de reformula-
cién para 2017.

Es por ello que a lo largo del afio desde el Grupo de Trabajo
de Composicién de FIAB, con el objetivo de ir alineados con
las poliicas europeas, hemos frabajado intensamente para
desarrollar un posicionamiento comin y posibles compro-
misos para la formulacién e innovacién de productos.

Una oferta variada,
adaptada, segura
y de calidad,
prioridades de

la formulacion

e innovacion
alimentaria.
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Alibetopias 2016

El 20 de abril més de 300 profesionales de primer nivel se
reunieron en ALIBETOPIAS 2016 para debatir las lineas a
futuro de la innovacién en el sector. Presentado por el direc-
for de la Revista QUO Jorge Alcalde, v bajo el lema “Nuevos
ferritorios en Alimentacién y Bebidas”, FIAB fuvo un complefo
programa que encarnd el valor de la 1+D+i para el sector.

ALBETOPIAS naci6 con la finalidad de crear un punto de unién
para incentivar y conformar alianzas estratégicas que ayuden
a mejorar el conocimiento sobre politicas de I+D+i. En este
senfido, este encuentro fomenta la cooperacién para consolidar
y potenciar la aportacion del sector en materia de innovacion.

la jornada estuvo dirigida a empresas del sector, centros fecno-
logicos, administraciones publicas v asociaciones, con el fin de
desarrollar programas conjunfos que permiten situar al sector en
una situacién més competitiva y globalizada y posicionar a Es-
pafia como ejemplo de economia basada en el conocimiento.

la importancia de la jornada se consagréd en la interaccién
en redes sociales, llegando a ser Trending Topic en Twitter,
con un alenace superior a los 3,5 millones de impresiones.

Ecotrophelia Europa 2016:
SIAL, Paris

El equipo de la Universidad Auténoma de Barcelona, ganador
de la competicién nacional, participd en el certamen europeo
Ecotrophelia Europa 2016 representando a Espafia con su
producto innovador “Garlicado”. El cerfamen se celebré
los dias 16y 17 de octubre en el marco de la Feria Alimentaria
SIAL Paris, donde compitieron 15 paises europeos.

El jurado Ecotrophelia Europa 2016 conté con la participacion
de 5 representantes oficiales de Nestlé, Sial Group, Campden
Bri Uk, Auchan Group vy la Direccion General de la Comision
Europea, ademds de los representantes de los 15 paises par
ficipantes, participando como jurado espariol, D. Sejal Ravji,
Director General Investigacién de The GB Foods.

la participacién de Garlicado consiguié muy buena crifica
por su concepto eco innovador de revalorizacion de subpro-
ductos de la industria como el hueso de aguacate, dejando
patente el nivel del talento espariol dentro del certamen.

Plataforma Tecnolégica Food for
life-Spain (PTFALS):
durante el ano 2016

la Plataforma Tecnolégica Food for Life-Spain estd formada
por mas de 810 entidades y mds de 1.000 miembros que
promueven proyectos nacionales y europeos de [+D+i. Lide-
rada por FIAB, la participacién es abierta a todos los miem-
bros de la cadena alimentaria, desde la Industria a la Aca-
demia, pasando por la Administracién esfatal y autondémica,
asf como reguladores de la sociedad civil, consumidores y
observadores.

FIAB lidera la
Plataforma
Tecnolégica Food
For Life-Spain.

FORMACION
, ¥ TRANSFERENCIA
SECTOR LACTEO, DE TECNOLOGIA
QUE SE HA ,
CONSTITUIDO ESTE AUMENTACION
ULTIMO ANIO 2016 ¥ SALUD
ENVASES Y
EMBALAJES, CON
LA PLATAFORMA CALDAD,
, FABRICACION Y
TECNOIOGICA DEL SOSTENIBILDAD
ENVASE PACKNET
GRUPOS DE TRABAJO DE LA PLATAFORMA
Actualmente, estd constituida por 11
SECTOR grupos de trabajo:
HORTOFRUTICOLA AIMENTOS ¥
CONSUMIDOR
jggégi SEGURIDAD
AUMENTARIA
GESTION DE
LA CADENA
SECTOR ALMENTARIA CON
CARNICO LA PLATAFORMA
TECNOLOGICA
LOGISTOP
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El valor de la innovacién

Durante 2016, la PTALS ha promovido més de 120 proyec-
tos por un valor superior a los 257 ME€. la participacion
en esfos proyecios ha sido la mas amplia en los Gltimos siete
afios, confirmando el inferés por la innovacién como un valor

diferencial.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
:ro()":ctos +de 30 +de 35 +de 55 +de 90 +de 100 +de 115 +de 98 +de 120
Financiacion +de 80 +de 83 +de 118 +de 95 +de 190 +de 194 +de 300 +de 257
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la PTFALS estuvo presente en los mas de 150 eventos na-
cionales y casi 40 a nivel internacional a lo largo del afio
2010, entre las que se encuentra las jornadas Interplataformas
con ofros homélogos nacionales y europeos.

Podemos destacar la participacién activa en diferentes Grupos
de trabajo Inferplaformas, tales como el de “Economia Cir-
cular”, iniciativa para identificar oportunidades desde el am-
bito de la 1+D en sectores industriales esfratégicos en Esparia,
como primer paso en la fransicién hacia la economia circular.
O el de “Plataformas Alimentarias”, cuyo obijetivo fue fomen-
far, mantener e intensificar las sinergias entre Plataformas Tec-
nolégicas y entidades interesadas para facilitar conexién del
sector alimentario en el desarrollo de sus actividades de [+D+i.

Proyectos Europeos

FIAB ha mantenido en 2016 el impulso de los proyectos
europeos de la convocatoria ERASMUS+ como son los pro-
yectos Foodlab, FooD-STa y Food4Growth. Estas iniciafivas
buscan fender un puente entre Academia e Industria, con el
impulso de la innovacién desde la Universidad, el desarrollo
de nuevos productos basados en las necesidades planteadas
por la Industria, la comercializacién de nuevos productos y
técnicas de comunicacién de esta innovacion.

La innovacién toma una parte protagonista en el desarrollo
de un entorno productivo sostenible. Asi, FIAB ha promo-
vido la participacién en distinfos proyectos en esfa materia,
como son:

-EU-MERCI del programa H2020, cuyo objetivo es la mejo-
ra de la eficiencia energética en o industria alimentaria euro-
pea mediante la transferencia de mejores técnicas disponibles.

-PEFMED del programa Interreg MED, en el que se frabaja
en el festeo de la metodologia PEF de la Comision Europea
en diferentes sectores de la industria pertenecientes al drea
mediterrénea. Su propésito es la gestién sostenible de las
empresas y disponer de productos y servicios mds respe-
tuosos con el medio ambiente.

-WOGANMBR de la convocatoria LIFE, destoca esfe pro-
yecfo que aborda el desarrollo y demostracién de la tecno-
logia AnMBR pora el tratamiento y valorizacién de aguas
residuales complejas de industrias agroalimentarias. La
planta piloto creada en el marco del proyecto pasa por su
fase de demostracion en las compaiifas Eurofrits y Pepsico con
resullados positivos.
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[INTERNACIONALIZACION

El sector exporto
en 2016 por un
valor de 27.550
millones de euros:
nuevo récord.

la internacionalizaciéon en 2016

La internacionalizacién en el sector alimentacién y bebidas se
consolida como puntal de desarrollo. En el afio 2016, nuestro
secfor exporté alimentos y bebidas por valor de 27.550
millones de euros, un incremento del 8,4% que impone un
nuevo récord y consolida la fendencia de crecimiento del sec-
for en el plano infernacional.

Atendiendo a la clasificacion de los principales de destino,
la Union Europea sigue liderando el ranking mundial, desto-
cando Francia (4.361 millones de euros), ltalia (3.418 ME),
Portugal (3.126 ME), Reino Unido (1.881 ME] y Alemania
(1.679 ME).

En el mercado extracomunitario, Estados Unidos sigue ocu-
pando la sexta plaza en el ranking global gracias a sus
1.542 millones de euros. Cabe destacar el comportamiento
positivo del mercado asidtico, con China (1.112 M€y Japén
(695 MEJ; asi como el crecimiento de las exportaciones a

Suiza [320ME) y México (297 ME).

En relacién al catdlogo de productos, destaca de nuevo los
productos cdrnicos y los sectores de porcinos, con unas ex-
portaciones por encima de los 4.420 millones de euros, segui-
dos del aceite de oliva y sus 3.366 millones y del pescado y
las conservas con 2.905 millones. Cierran los cinco primeros
puestos el vino con 2.745 millones y las conservas vegetales
con 1.438 millones. Los productos que completan el top 10
son los productos del dulce, la leche, los quesos y los produc-
fos lacteos, las aceitunas, la came vy los producios del bovino
y los aceifes de semillas oleaginosas.

Plan de Actuaciones FIAB 2016

TOTAL
EEUU COREA PARTICIPANTES

DEL SUR MERCADOS

PRIORITARIOS

5 acciones 2 acciones 3 acciones 1 accién 1 accién
189 empresas 39 empresas 85 empresas 28 empresas 24 empresas

365 empresas
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EUROPA 3 acciones 112 empresas

AMERICA DEL NORTE 5 acciones 189 empresas

AMERICA LATINA 2 acciones 11 empresas

EXTREMO ORIENTE Y AFRICA 2 acciones 29 empresas

ASIA 5 acciones 137 empresas

TODOS LOS MERCADOS 1 accién 162 empresas
TOTAL 654 empresas
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Grupo de Trabajo RE: Archivo “lo
que falta” GTISA

El Grupo de Trabajo Promocién Horizontal con ICEX, MAPA-
MA 'y las Comunidades Auténomas (GTISA) ha dado conti-
nuidad durante 2016 a varias de las iniciafivas y lineas de
frabajo identificadas en reuniones previas de grupo.

Ejemplo de la labor de esfe grupo es la Presentacién del Ca-
lendario Unico de actuaciones 2017 en ociubre de 2016, y
coincidiendo con la feria Internacional SIAL Paris 2016. Asi,
se ha llevado a cabo la actualizacién de la imagen de las ac-
tividades en el exterior como los Pabellones oficiales de ICEX.
Otra de sus actuaciones ha sido la actualizacién del Informe
FIAB de mercados priorifarios para la Exportacién, analizan-
dose asf los nuevos datos de estos mercados prioritarios.

A continuacion se reflejan los datos més relevantes de 2016
del top 5 de los Mercados Prioritarios: China + Hong Kong,

Gran potencial de la
cultura gastronomica
espanola en el mundo.

Misién de Alto Nivel del Comisario
Hogan a México y Colombia

FIAB, a través de su Vicepresidente Gonzalo Guillén, formé
parte de la Mision de Alto Nivel del Comisario Phil Hogan
a Colombia y México en el contexio de la Campafa
"Tastes of Europe”, que se desarrolld del 7 al 12 de
febrero de 2016 para promover los alimentos y bebidas
de la UE en esfos mercados con gran potencial de
desarrollo 'y en la que participaron 10 empresas
espafiolas.

los obijetivos principales de esta visita fueron la  mejora de
la ya excelente imagen de Espaiia en los paises de destino,
potenciar el crecimiento de la las importaciones en México y
en Colombia, en los que Espaiia es lider dentro de la Unién
Europea con aproximadamente un 25% de cuota de merca-
do, asi como impulsar las relaciones institucionales tanfo con
la Comision Europea como con ofras insfituciones europeas.

Ademas, se elabord por parte de FIAB un documento que
recogia las prioridades en politica comercial de cada uno
de los sectores en estos dos mercados, documento que se
enfregd fanto a la Comisién como a las autoridades de Mé-
xico y Colombia. Entre las prioridades  resefiadas por el
comisario para este viaje, se desfaco el impulso de la nego-
ciacién para obtener las auforizaciones necesarias para la
exportacion de came de porcino v frufas v horfalizas.

la agenda de eventos incluyd numerosos actos celebrados
en Colombia y en México de distinta indole, como visitas de
las autoridades locales y visitantes, la realizacion de semina-
rios o los encuentros B2B y Food Tasting. Esta visita acapard
una gran repercusion en medios de comunicacion estacando
la importancia de la accién para nuestro pais.

Encuentro FIAB - Alibaba Group

Dada la creciente importancia que los canales de distribu-
cién online estdn suponiendo para las empresas espafiolas
de Alimentacién y Bebidas, FIAB se reunié en el mes junio
con directivos de la compaiiia de distribucién china Alibaba,
el mayor marketplace de China y uno de los principales a
nivel mundial.

La delegacién, encabezada por la presidenta de la platafor-
ma Alibaba.com, Sophie VWu Minhzi, mosiré un gran interés
por conocer de primera mano el sector de la alimentacién
y bebidas espaiiol y destacé el atractivo que despiertan los
productos espaiioles de alimentacién y bebidas, cuya ca-
lidad, variedad y seguridad suponen valores diferenciales
en el mercado asidtico.

En su visita a Espaia, el gigante asidtico de comercio elec-
frénico eligié FIAB como punfo de referencia del sector de la
alimentacion y bebidas. La visidn estratégica exportadora de
la industria espariol y su posicién destacada en la economia
junfo a su papel como referente a nivel internacional, han sido
factores determinantes para la concertacién de este encuentro.

Actualmente, el Grupo da cobertura a un mercado de més de
420 millones de compradores activos en el mercado chino,
cuya fendencia en los Oliimos afios manifiesta un importan-
fe incremento en la adquisicién de productos internacionales
de calidad. EI 90% de los ventas online que se producen en
China se registran a fravés de marketplaces, mientras que en
Europa ese porcentaie representa alrededor del 25%.

El posicionamiento de los producios espafioles en todos los
canales es en este sentido una prioridad para la Federacion,
desde la cual se estén llevando a cabo grandes avances en la
bisqueda de socios estratégicos internacionales para afianzar
las cifras positivas de facturacién que el sector viene acusando.
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Finanzas

Con el objetivo de alcanzar la sostenibilidad de la Federa-
cién, el equipo de Finanzas ha centrado sus esfuerzos en
actualizar las herramientas de seguimiento econémico exis-
tentes, asi como la creacién de ofras nuevas. Entre ellas,
podemos desfacar:

BUSINESS PLAN A DOS ANOS DEL AREA DE IN-
TERNACIONALIZACION.

FIAB ha creado esta herramienta andlitica de forma espe-
cifica para el departamento de Internacionalizacién, en el
drea de Desarrollo de Negocio, que nos permite posicionar
nuesfros servicios conociendo nuestra cuota de mercado v el
de nuestros principales competidores. Asi, nos permite marcar
objetivos, planificar la estrategia y analizar la rentabilidad tan-
to de forma individual por proyecto como de forma conjunta.

Incluye varios médulos que contienen informacién diversa sobre
aspectos técnicos, econdmicos, financieros o humanos entre
ofros, y que unido a nuestra base de datos de clientes, permite
por ejemplo la diferenciacién por mercados, por fipologia de
acciones, por precio o por subsectores de los participantes.

Analisis, formacion y
eficiencia, claves para
la creacion de valor y
competitividad.

MAPA DE POTENCIALIDAD DE EMPRESAS

En 2016 se ha redlizado por vez primera un ejercicio de
identificacién de empresas potenciales o fin de filirar v se-
leccionar aquellas que se encuentran en una mejor disposi-
cién para enfrentarse al refo de crecimiento a través de las
dreas de internacionalizacion, 1+D+i en una primera fase.

Se han estudiado las pymes de la 1AB desde diferentes pers-
pectivas como ingresos y mdrgenes de explotacién, renta-
bilidad econdémica, financiera, y de diferentes rafios como
solvencia, liquidez o apalancamiento.

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO.

Durante el segundo semestre de 2016, hemos aplicado los
nuevos procedimientos de control interno de la Federacion,
ideados para lograr una mejora del control de gasto. Esfos
procedimientos se complementan con la creacién e imple-
mentacién del modelo de control presupuestario por proyecto
y con la modelizacion econémica de los Convenios Estratégi-
cos de Colaboracion.

Estudios Econdmicos
INFORME ECONOMICO FIAB 2015

FIAB ha elaborado su Informe Econémico anual para dar a
conocer a la opinién publica las cifras clave y el compor-
tamiento del sector de alimentacién y bebidas en el afio
2015. En el informe se recogen los principales datos estadis-
ficos referentes a las variables macroeconémicas clave como
son la produccién, el empleo, el consumo, los precios o el
comercio exterior, entre ofros. A su vez, se aportan proyeccio-
nes y expectativas de la industria de alimentacion y bebidas
-y de sus subsectores- de cara al futuro.

Al igual que en afios anteriores, el informe de 2016 se enmarca
dentro del convenio de colaboracién que FIAB mantiene desde
2013 con Cajamary con el Insituto Valenciano de Investigacio-
nes Econémicas (IVIE), para el andlisis de cuestiones de inferés
relacionado con el mejor conocimiento del sector agroalimentar-
rio en todas sus vertientes v, en especial, de aquellas cuestiones
que impliquen la mejora de su competitividad.

Como novedad de formato, FIAR incorpord una infografia que
permite conocer de una forma rapida e intuitiva los datos
mas relevantes del sector, pudiendo asi mostrar de un vistazo
la importancia del que es el primer sector industrial del pafs.

GT Asuntos Econémicos Sectoriales (GTAES)

A fin de dar respuesta a la demanda de sus asociaciones
miembro, FIAB ha creado un grupo de trabajo especifico de
Asuntos Econémicos que pone el foco en el estudio y andilisis
de variables econémicas de la industria de alimentacién y
bebidas que ayude en la toma de decisiones de las empresas
y que confribuya a la mejora de su competitividad.

Estudios Econémicos
TALENTO Y FORMACION

La Federacion firmé un convenio de colaboracién con el Ins-
tituto de Empresa (IE), prestigiosa escuela de negocios. La
finalidad es la organizacién y realizacién de cursos, semi-
narios, conferencias y ofras actividades relacionadas con la
investigacion, la formacién vy la promocién de profesionales
en el mundo de la empresa.

Asi, sea frabajado en el lanzamiento de un Programa de
Direccién para la Industria de Alimentacién y Bebidas para
el afo 2017, disefiado para capacitar a los ejecutivos de la
industria alimentaria en las dltimas tendencias de manage-
ment, analizando toda su cadena de valor en un sector en el
que la evolucién tecnolégica, la distribucién, la infernaciona-
lizacién y la economia digital estdn determinando un nuevo
modelo de gestfion.
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Delegacion FIAB en Bruselas

la Federacién ha confinuado en 2016 su vinculacién con
las distintas Instituciones europeas a través de la labor de
infermediacién de la Delegacién de FIAB en Bruselas, la
cual ha mantenido la supervisién y andlisis de la legislacion
comunifaria de referencia, asi como de lo informacién y de
acciones de la UE y sus relativas implicaciones en el sector.

En FoodDrinkEurope, se ha mantenido una presencia activa
de la Federacién en el Board de la patronal europea y en las
reuniones del Comité de Competitividad, informando sobre
el desarrollo del Grupo de Alto Nivel sobre la competitividad
de la Industria Alimentaria, el seguimiento de la reforma de
la PAC vy, en particular, de las propuestas de reglamento so-
bre la revisién del Marco Financiero Plurianual 2014-2020
[Reglamento “Omnibus”).

En materia infernacional, la Delegacién ha monitoreado el avan-
ce de los negociaciones comerciales bilaterales y multilaterales
como el CETA o el acuerdo MERCOSUR, asi como el desarrollo

en las relaciones comerciales entre la UE y Estados Unidos.

En representacion de la Industria Alimentaria, la Delegacion
ha mantenido la participacién en los grupos de didlogo
civil, en los conferencias organizadas por la Comisién Eu-
ropea u ofros actores de la sociedad civil en Bruselas, ast
como en las Comisiones del Parlamento Europeo.

Presencia activa
de FIAB en Europa
a través de su
Delegacion en
Bruselas y su
representante en
el CESE.

En el 2016, en referencia a la legislacién alimentaria, la
Delegacién ha seguido con atencién la evolucion de las
orienfaciones comunifarias en materia de informacién al
consumidor, como son el Reglamento 1169/2011 vy sus
aplicaciones a nivel comunitario y nacional, en particular el
efiquetado de origen v nutricional (formas adicionales de ex-
presion y presentacién, logos nutricionales). O el Reglamento
1924/2006 en materia de indicaciones nutricionales y de
salud y sus aplicaciones, en especial el actual procedimiento
REFIT [Regulatory Fitness and Performance] que aborda los
perfiles nutricionales.

Ofros femas en los que se ha continuado el frabajo de segui-
mienfo son las relaciones comerciales (practicas comerciales
desleales y relacion con la gran distribucién organizadal,
seguridad alimentaria y aspectos normativos (Controles
oficiales de alimentos y piensos) o relacionados al medio
ambiente como es el caso de la Economia Circular y el Siste-
ma de Comercio de Emisiones.

Voz en el Consejo Econdmico

y Social (CESE) europeo

Desde septiembre de 2015, la Industria Espafiola de Alimen-
tacion y Bebidas estd representada con la representacién en
el Consejo Econémico y Social Europeo (CESE) de la mano
de Josep Puxeu, Director General de la Asociacién de Bebi-
das Refrescantes (ANFABRA). EI CESE es un érgano consul-
fivo que asesora a las grandes instituciones de la Unién Euro-
pea (UE), la Comisién, el Consejo y el Parlamento Europeo.
Es el puente entre las organizaciones y la sociedad civil, con
el objetivo de implicar y dar voz a los agentes econémicos y
sociales de los Estados miembros.

Algunos de los temas de interés que han centrado la activi-
dad de este afio han sido el cambio climdtico, los sistemas
alimentarios  sostenibles o la relacién estratégica entre la
Union Europea (UE] y la Comunidad de Estados Latinoame-
ricanos y Caribe (CELAC), en la que nuestro Consejero fue
coponente de un dictamen. También participé en la primera
reunion del Comité Consultivo Mixto entre la UE y Chile,
celebrado en este pais.

Como miembro del grupo “Empleadores”, que infegran las
organizaciones profesionales y empresariales, ha participa-
do en las secciones de Agricultura, Desarrollo Rural y Medio

Ambiente [NAT) y en la de Relaciones Externas (REX).

Asi, el representante de FIAB ha moderado y ha participado
activamente en diversos encuentros y grupos de frabajo para
defender los infereses de la industria alimentaria. Es el caso
de las enmiendas presentadas al dictamen sobre bebidas es-
pirituosas o el seguimiento del dictamen de fransformaciones
industriales en la industria del azicar de remolacha de la UE.
Ademds, por sus implicaciones para la cadena alimentaria,
desfaca la posible remodelacion de la PAC (Politica Agraria
Comun) y la evaluacion de los Programas de Desarrollo Rural
2007-2013.

En el drea de medio ambiente, se ha trabajado en especial
el ecodisefio v el cumplimiento de los compromisos de la
Cumbre de Paris sobre cambio climdtico. El 18 y 19 de
julio de 2016 se asistic al MedCOP, el Foro Mediterréneo
para el Clima, que reunié en Tanger [Marruecos) a los lideres
de esfos ferritorios para adoptar précficas adecuadas para
reducir los impactos del cambio climdtico.
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hecho posible este trabajo.
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