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Carta
Director General
de FIAB

Mauricio Garcia de Quevedo
Director General de FIAB

Espafa se ha consolidado como una de las principales
despensas del mundo. Pocos paises rednen unas
condiciones tan extraordinarias como el caso espafol y
puede proporcionar una oferta de alimentos y bebidas
de tanta calidad, seguridad, variedad, riqueza y, ademas,
referente de la dieta mediterrdanea. Estos valores han
otorgado a nuestros productos un alto reconocimiento
y cada vez son mas los consumidores a nivel global que
quieren ser participes de nuestra gastronomia.

Prueba de ello es que en 2021 las exportaciones de la
industria espafola de alimentacidon y bebidas se situaron en
38.202 millones de euros, registrando un aumento del 6,7%
en volumeny del 12,2% en términos de valor con respecto al
ejercicio anterior. Ao tras afno, el sector ha ido afianzando
su fortaleza exportadora y desde 2008 la balanza comercial
mantiene un perfil creciente.

Este potente caracter exportador es el resultado del
esfuerzo de miles de empresas que han adoptado la
internacionalizacién como una parte estratégica de sus
modelos de negocio, una herramienta de competitividad
y progreso. Tanto es asi que, desde el aino 2000, con un
registro de apenas 10.000 millones de euros, hasta la
actualidad, las ventas de la industria casi se han multiplicado
por cuatro. La diversificacion de los mercados de destino
ha propiciado este cambio de paradigma, permitiendo a
las empresas ampliar su presencia en paises que hace unos
afos eran impensables.

FIAB quiere contribuir a consolidar y expandir el
posicionamiento de nuestros productos en el mundo. Por
ello, ha realizado este Informe cuyo objetivo es apoyar a
las empresas en su estrategia internacional, ofreciendo
un analisis de aquellas zonas geograficas con mayor
proyeccion para los productos de esta industria y con
crecientes oportunidades de negocio.

Ganar dimension en materia de internacionalizacion
es un reto para la industria, y mas en un contexto tan
extraordinario como el actual: primero, con la crisis derivada
de la pandemia del coronavirus, y ahora, el conflicto en
Ucrania, el desabastecimiento de materias primas, la crisis
energética y todas las dificultades en logistica y transporte.
Toda esta situacion esta tensionando la actividad de la
industria y su capacidad exportadora, por lo que resulta
imprescindible aportar herramientas, como este Informe,
gue acompafien a las empresas ante esta coyuntura tan
compleja.

Desde FIAB, consideramos estratégico que se sigaapoyando
al sector con medidas de flexibilizacion, promocion,
acuerdos estratégicos y colaboracién publico-privada junto
a instituciones como el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion y el ICEX para salvaguardar y prolongar
el buen momento de las exportaciones de alimentos y
bebidas espanoles.



Carta
Consejera Delegada
ICEX

La industria alimentaria espafola es una auténtica
locomotora de exportacion. Los datos de 2021 volvieron
a arrojar una cifra récord con 58.600 M€ de ventas
internacionales y los datos provisionales del primer
semestre de 2022 indican un crecimiento por encima del
13%. El compromiso con la internacionalizacion de las
empresas de alimentos y bebidas espafiolas es firme como
lo demuestra el hecho de que las exportadoras regulares
superan el 58% frente al 27% de media del conjunto de
empresas de todos los sectores.

Con este teldon de fondo se comprende mejor la
importancia del informe de mercados prioritarios
que elabora anualmente la FIAB y que tengo el honor
de presentar hoy. Este trabajo refleja los destinos
estratégicos para nuestras empresas y nos ayudan a
las Instituciones como ICEX a orientar nuestro plan de
accion para apoyarlas en todos estos destinos.

En el contexto de incertidumbre actual en el que se
mueven los mercados internacionales es esencial disefar
instrumentos flexibles que permitan que nuestras
empresas apuesten por la diversificacion geografica, por
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la digitalizacion y por la construccion de marcas solidas
que las ayude a diferenciarse de la competencia alli donde
vayan. Es también fundamental que instituciones publicas
y privadas trabajemos de la mano para potenciar su
presencia en nuevos mercados y consolidarla en aquellos
en los que ya esta presente.

En 2022 ICEX cumple cuarenta afos en los que la Industria
de Alimentos y Bebidas ha estado intimamente vinculada
a nuestro trabajo desde el inicio. Nuestro mensaje sobre la
excelencia y diversidad de los productos de la despensa
espafnola y sobre el compromiso por la sostenibilidad e
innovacion de nuestras empresas ha impulsado la Marca
Espafa por todo el mundo. Esperamos seguir acompafiando
al sector ante los nuevos retos y oportunidades que se
presentan a partir de ahora.

MINISTERIO Espaﬁa

‘GOBIERNO ¥

DE ESPANA DE INDUSTRIA, COMERCIO ' Expoﬁaplon
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CONTEXTO GLOBAL
DE LOS MERCADOS EXTERIORES
PARA LA IAB ESPANOLA

CONTEXTO GLOBAL DE LOS MERCADOS
EXTERIORES PARA LA IAB ESPANOLA

Los alimentos y bebidas espafoles son un referente
indiscutible a nivel mundial. La calidad, seguridad, in-
novacion y apuesta por la sostenibilidad de nuestras
empresas y nuestros productos son valores reconoci-
dos por compradores, distribuidores, restauradores y
consumidores internacionales.

Espafia es uno de los mayores productores y ex-
portadores de alimentos y bebidas a nivel mundial
(quinto exportador de la IAB en la Unidn Europea en
2020", consolidando afio a afio su cifra de ventas in-
ternacionales. Este liderazgo es reflejo de la impor-
tancia estratégica de la Industria de Alimentos y Be-
bidas dentro del conjunto de la economia espafola,
siendo la IAB el principal sector industrial del pais y
motor del empleo, creciendo un 2% en el nimero de
afiliados en 2021 y empleando un total de 440.600
trabajadores? y donde mas de 19.000 empresas de la
industria son exportadorass.

La evolucién de las exportaciones de alimentos y
bebidas en la ultima década es considerable: pasan-
do de una cifra de ventas de 22.832 millones de euros
en 2012 a mas de 38.000 en 2021, con un incremento
medio anual del 6%. Teniendo en cuenta las cifras en
volumen, el crecimiento también es considerable, pa-
sando de las 16.133 miles de toneladas de productos
exportados en 2012 a las mas de 21.000 en 2021.

Durante 2021, la industria espaiola incrementé en
un 12,2% en valor y en un 7% el volumen de sus ex-
portaciones y el superdvit de la balanza comercial
ascendié hasta los 13.314 millones de euros. 2020, un
afo particularmente relevante debido al contexto de
la pandemia Covid-19, también fue un afo en el que
se demostrd la resiliencia y buen hacer del sector, en
el que la internacionalizacién fue verdadero puntal de
crecimiento de la IAB espafola y donde las ventas
exteriores se incrementaron en un 4,4% respecto al
ejercicio 2019.

Espafia ocupa la quinta posicion como exportador de la UE por detras de Alemania,
Paises Bajos, Francia e Italia. Fuente: Data & Trends 2021 EU Food and Drink Industry,
Food Drink Europe: https:/www.fooddrinkeurope.eu/wp-content/uploads/2021/11/
FoodDrinkEurope-Data-Trends-2021-digital.pdf.

La diversificacion de los mercados de destino de
nuestras exportaciones es un reflejo de la estrategia de
internacionalizacion del sector que se observa en las ultimas
décadas y que se ha ido consolidando con el tiempo:

¢ La zona geografica que ocupa la primera posicién en el
ranking es la Uniéon Europea, con una cuota del 55% sobre
el total de las exportaciones de la IAB espafiolas en 2021.
Es, ademas, un mercado consolidado, con crecimientos
promedio anuales superiores al 4% desde el ano 2000
hasta el 2021.

La diversificacion de mercados realizada por la IAB
espafola hacia otras regiones mas lejanas, ha supuesto
que el peso total de las ventas a la UE sobre el total de las
exportaciones haya disminuido con el tiempo. En el afio
2000, las exportaciones a nuestros socios comunitarios
suponian el 72% de la cuota total de las exportaciones
para pasar a ser el 62% en 2011y el 55% en 2021. Es decir,
que las ventas a terceros mercados Unicamente suponian
el 28% en el ano 2000 pasando a ser del 45% en 2021.

La segunda region de destino se sitia geograficamente
mas distante, se trata del Lejano Oriente. China, Japon,
Corea del Sur y Taiwan han pasado de tener una cuota de
un 5,28% sobre el total de las exportaciones mundiales en
2011 a mas de un 14% en 2021. Este crecimiento, se debe
por un lado a la situacién coyuntural experimentada por
las exportaciones de porcino a China durante 2020 y 2021
pero también por los incrementos en Japon y Corea del
Sur, con un crecimiento anual medio en la ultima década
del 12 y 23%, respectivamente.

La tercera zona en este ranking por areas geograficas
mundiales es América del Norte (Estados Unidos y
Canada). En 2011, las exportaciones a esta regién suponian
el 5% y diez anos mas tarde se han incrementado en dos
puntos porcentuales hasta suponer el 7% del total de las
ventas exteriores.

El peso de las exportaciones a otras zonas geograficas
como Africa del Norte, América del Sur, Sudeste Asiético
o la Peninsula Ardbiga* también ha aumentado en 2021
respecto de las cifras de 2011. En 2021, el peso de estas
regiones sobre el total de las exportaciones de la IAB es de
un 2,95% en el caso de Africa del Norte; un 2,03%, América
del Sur; un 2%, Sudeste Asiatico y un 1,49% la Peninsula
Ardbiga. Una década antes, estos porcentajes eran del
1,43%, 1,76%, 1,17% y 1,27%, respectivamente.
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DISTRIBUCION REGIONAL DE LAS EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA DISTRIBUCION REGIONAL DE LAS EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA
DE ALIMENTACION Y BEBIDAS, 2021 DE ALIMENTACION Y BEBIDAS, 2011
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La tipologia de productos exportados es muy variada. En el capitulo cuarto de este informe el lector podra encontrar un
analisis detallado por sectores en el que se indican tanto los datos de comercio exterior mas relevantes para cada categoria
como mercados de interés y posibles obstdculos al comercio. A continuacién, puede encontrarse el detalle del ranking de
las 20 categorias de productos de la IAB espafiola:

TOP 20 DE PRODUCTOS EXPORTADOS POR LA INDUSTRIA DE ALIMENTACION Y BEBIDAS

Variacion Vari n Variacion Variacion
respecto a 2020 respecto a 2019 respecto a 2016 respecto a 2011
Carne y otros productos cdrnicos de porcino, vacuno y ovino 9.808,87 5% 23% 67% 142%
Aceite de oliva 3.486,19 16% 10% 3% 7%
Procesado y conservacion de frutas y hortalizas 3.439,81 6% 6% 19% 68%
Vinos 2.945,50 10% 7% 10% 33%
Pescados, crustaceos y moluscos procesados 2.306,61 23% 13% 6% 28%
Conservas de pescado 1.575,62 12% 15% 105% 147%
Alimentos lacteos 1.537,16 15% 15% 41% 74%
Otros aceites y grasas 1.415,36 45% 67% 73% 87%
Cacao, chocolate y productos de confiteria 1.353,57 21% 13% 24% 53%
Galletas y productos de panaderia y pasteleria de larga duracion 1.235,77 14% 20% 65% 191%
Otros productos alimenticios n.c.o.p 1.209,35 16% 29% 73% 132%
Bebidas espirituosas 838,40 31% 4% 42% 72%
Zumos de frutas y hortalizas 822,12 4% 15% 37% 29%
Molineria 786,96 1% 9% 20% 48%
Aceitunas 771,54 4% -1% 3% 29%
Café, té e infusiones 712,33 8% 16% 36% 57%
Especias, salsas y condimentos 707,35 10% 24% 37% 74%
Alimentacion de animales de granja 695,68 26% 57% 64% 101%
Platos y comidas preparados 643,93 18% 28% 25% 92%
Bebidas no alcoholicas 503,65 17% 35% 95% 197%
Total industria de alimentacion y bebidas 38.202,63 12% 17% 36% 85%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM

'Fuente: Data & Trends 2021 EU Food and Drink Industry, Food Drink Europe: https://www.fooddrinkeurope.eu/wp-content/uploads/2021/11/FoodDrinkEurope-Da-
ta-Trends-2021-digital.pdf

2|_os ultimos datos disponibles a la fecha de redaccion de este informe dan cuenta de un nimero de afiliados que asciende a los 458.225 en septiembre de 2022.
Fuente: Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.

3Debe tenerse en cuenta que esta cifra récord en el nimero de empresas de la IAB exportadoras en 2021 integra por primera vez el cambio en el sistema de
declaracion de operaciones a Reino Unido al dejar de ser un pais intracomunitario, por lo que las empresas que realizan transacciones comerciales inferiores a
400.000 euros a este mercado pasan a computar como nuevas empresas exportadoras. Fuente: Informe Econdmico de la Industria de Alimentacion y Bebidas,
2021. FIAB

“Las areas geograficas referenciadas incluyen los siguientes paises atendiendo a ESTACOM

*Africa del Norte: Argelia, Egipto, Sahara Occidental, Libia, Marruecos, Tunez.

«América del Sur: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Malvinas, Guyana Francesa, Guyana, Peru, Paraguay, Surinam, Uruguay, Venezuela.

*Sudeste Asiatico: Brunéi, Indonesia, Camboya, Laos, Myanmar, Malasia, Filipinas, Singapur, Tailandia, Timor Oriental, Vietnam.

*Peninsula Ardbiga: Emiratos Arabes Unidos, Bahréin, Kuwait, Oman, Qatar, Arabia Saudita, Yemen 9



LA IAB ESPANOLA Y LOS
ACUERDOS COMERCIALES DE
LA UE

En el caso de Espafia, la competencia
sobre politica comercial
corresponde a la Union Europea. Es
decir, es la Unidn la que tiene la facultad
para llegar a acuerdos comerciales
bilaterales con paises terceros o bloques
regionales.

exclusiva

En la actualidad, la UE cuenta con la
mayor red comercial del mundo, con mas
de 40 acuerdos individuales con paises
y regiones.
el comercio de productos y servicios

Estos acuerdos facilitan

entre la UE y sus socios exteriores. Esta
actividad negociadora no cesa. La Unién
esta afadiendo nuevos acuerdos a la
lista, revisando acuerdos mas antiguos
y negociando actualizaciones con los
paises socios®.

Algunos de los acuerdos en proceso
de negociacion mas relevantes para la
industria son el ALC UE - Australia o el
ALC UE - India. Entre aquellos acuerdos
que todavia no han entrado en vigor,
pero sobre los que se ha alcanzado
un acuerdo de principios, destaca el
Acuerdo UE-MERCOSURS®.

LA COMISION EUROPEA, CLASIFICA LOS ACUERDOS VIGENTES EN VARIAS CATEGORIAS:

ELIMINACION DE ARANCELES
Algunos de los acuerdos se centran en la
eliminacién de aranceles:

¢ Acuerdos de asociacion con ocho pai-
ses mediterraneos (Argelia, Egipto,
Israel, Jordania, Libano, Marruecos, Te-
rritorios Ocupados Palestinos y Tunez)

¢ Acuerdos con México y Chile

¢ Acuerdos sobre el Espacio Econémico
con Islandia, Liechtenstein y Noruega

¢ Unién aduanera con Turquia, Andorra y
San Marino

¢ Acuerdos de estabilizaciéon y asocia-
cidn con seis paises de los Balcanes
Occidentales (Albania, Bosnia y Herze-
govina, Kosovo, Montenegro, Macedo-
nia del Norte y Serbia) que contienen
disposiciones adicionales para prepa-
rarse para su integracion progresiva en
el mercado de la UE

¢ Acuerdos con Suiza y las Islas Feroe

UN ACCESO MAS AMPLIO AL MERCADO
Otros incluyen compromisos mucho mas
amplios sobre la apertura del comercio de
bienes y servicios, asi como sobre inver-
siones, contratacién publica, competen-
cia, subvenciones y cuestiones reglamen-
tarias.

* Canadé

* América Central (Costa Rica, El Salva-
dor, Guatemala, Honduras, Nicaragua y
Panama)

¢ Colombia, Ecuador y Peru

¢ Singapur

* Corea del Sur

* Vietnam

Estos acuerdos tienen como objetivo de-
sarrollar regimenes comerciales mas fuer-
tes, basados en normas y valores, con los

socios comerciales interesados e incluyen
disposiciones especificas sobre comercio
y desarrollo sostenible.

Las mas recientes también contienen dis-
posiciones especificas para abordar los
retos a los que se enfrentan las economias
y sociedades modernas, como el Acuerdo
de Asociacion Econdmica con Japdn, que
incluye un capitulo sobre pequefas y me-
dianas empresas, asi como disposiciones
especificas sobre servicios de informacion
y telecomunicaciones y comercio electro-
nico.

Otro de estos acuerdos es el Acuerdo de
Comercio y Cooperacion entre la Unidn
Europea y Reino Unido.

APROXIMACION JURIDICA

Un tipo especifico de acuerdos se centra
en el estrechamiento de los vinculos eco-
ndmicos entre la UE y sus vecinos acer-
cando sus marcos normativos al Derecho
de la UE, en particular en los dmbitos rela-
cionados con el comercio. Este es el caso,
por ejemplo, de los acuerdos con:

¢ Georgia
* Moldavia
* Ucrania

DESARROLLO
Otro tipo especial
un objetivo de desarrollo explicito. Son

de acuerdos tiene

acuerdos comerciales asimétricos, en los
que la parte ACP liberaliza alrededor del
80 % del comercio a lo largo de un pe-
riodo de 15 a 20 afos, mientras que la UE
concede un acceso completamente libre
de derechos y de contingentes desde el
primer dia.

Por el momento, la mayoria de estos

acuerdos abarcan el comercio de mer-
cancias y la cooperacion al desarrollo. El
Acuerdo de Asociacion Econdmica (AAE)
con el Caribe también incluye disposicio-
nes sobre servicios, inversion y otros te-

mas relacionados con el comercio.

En virtud de estos acuerdos, la UE propor-
ciona una importante ayuda relacionada
con el comercio para apoyar a los paises
socios en la aplicacion de los acuerdos, el
refuerzo de la competitividad de las ex-
portaciones y la construccion de infraes-
tructuras econémicas. Los paises en cues-
tidn pertenecen a las regiones de Africa, el
Caribe y el Pacifico.

« Africa Occidental
Marfil)
« Africa Central (Camerun)

(Ghana, Costa de

« Africa Oriental y Meridional (Comoras,

Madagascar, Mauricio, Seychelles y
Zimbabue)

« Comunidad para el Desarrollo del Afri-
ca Meridional (Botsuana, Eswatini, Le-
soto, Mozambique, Namibia y Sudafri-
ca)

¢ Cariforum (Antigua y Barbuda, Baha-
mas, Barbados, Belice, Dominica, Re-
publica Dominicana, Granada, Guyana,
Jamaica, San Cristobal y Nieves, Santa
Lucia, San Vicente, Surinam y Trinidad
y Tobago)

« Pacifico (Fiyi, Papua Nueva Guinea, Sa-
moa y Salomon)

¢ Armenia

* Azerbaiyan

e lrak

* Kazajistan

SFuente: Comision Europea, Direccion General de Comercio (DG TRADE): https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/es/content/acuerdos-comer-
ciales#t:~text=En%20la%20actualidad%2C%20la%20UE individuales%20con%20pa%C3%ADses%20y%20regiones.
°Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo: https://comercio.gob.es/PoliticaComercial UE/AcuerdosComerciales/Paginas/Mercosur.aspx

“Ibidem.
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LAS RELACIONES COMERCIALES CON REINO
UNIDO: EL IMPACTO DEL BREXIT EN LAS
EXPORTACIONES DE LA IAB ESPANOLA.

Las empresas de la industria de alimentos y bebidas se

Desde el 1 de enero de 2021, tras el final del periodo tran-
sitorio, la Unién Europea y Reino Unido constituyen dos
mercados separados, dos espacios regulatorios y legales
distintos que han dado lugar a grandes cambios en las re-
laciones comerciales entre las dos partes. A partir de ese
momento, todas las exportaciones de bienes a Gran Breta-
fa (Inglaterra, Escocia y Gales) tendran la consideracion de
exportaciones a un pais tercero (no-UE). Es decir, que las
exportaciones de la IAB espafolas estan, desde esa fecha,
sujetas, entre otras, a una serie de formalidades y requisitos
gue anteriormente no se exigian.

enfrentan a diversos retos en su operativa diaria para po-
der continuar exportando sus productos a Reino Unido,
entre otros, destacan:

* Necesidad de creacion de una estructura suficiente
para poder vender a determinados clientes que hace
que tengan que gestionar el IVA en Reino Unido.

Necesidad, en algunos supuestos, de creacién de una
filial en Reino Unido con la consecuente gestion e incre-
mento de costes de actividad derivados.

En esta misma fecha, entré en vigor el Acuerdo de Co-
mercio y Cooperacion entre la UE y el Reino Unido?®. Este
acuerdo, establece un arancel cero y sin cuotas para ague-
llos productos cuyo origen sea UE o Reino Unido.

Gestiones aduaneras que suponen un incremento en el
coste por carga inexistente con anterioridad al BREXIT.
Ademas, hay dificultades relacionadas con el colapso
en los agentes aduaneros, problemas de disponibilidad

. . de transporte o saturacidén, en algunos casos, de puer-
Los compromisos alcanzados en el acuerdo, aunque tienen

un efecto mas positivo que aquellos que se hubieran deri-
vado de una situacidon no negociada, no son suficientes y
este texto debe seguir negocidndose entre las autoridades
britdnicas, europeas y las de los distintos estados miem-
bros.

tos y aduanas, que ademas de hacer incurrir en costes
mayores hacen que la relacién con los clientes britani-
cos se vea afectada al afiadir incertidumbre respecto a
los plazos de entrega.

Incremento de coste de recursos humanos de la empre-

. ., sa. Estas nuevas formalidades hacen que los tiempos
En este sentido, el articulo 13 del Acuerdo establece que

cada parte creard un Grupo Consultivo Interno (GCI). En
el caso de la UE, el principal objetivo es asesorar a la Co-
misién sobre la aplicacidon de la totalidad del Acuerdo, in-
cluidos asuntos comerciales®. La primera reunidon conjunta
del GCI de la UE y del GCI de Reino Unido tuvo lugar en
octubre de 2022.

dedicados a la preparacion de cada operacién de ex-
portacién aumenten considerablemente en compara-
cion con la situaciéon anterior a enero de 2021, con el
consecuente incremento de costes por envio.

Costes derivados de la obtencion de certificaciones, re-
gistros y otros necesarios para la comercializacion de

. ) . los productos como, por ejemplo, la necesidad de crear
El efecto BREXIT ha tenido un impacto directo en las ex-

portaciones de la IAB espafiola. En 2019, Reino Unido era el
cuarto mercado de destino de las exportaciones y en 2021
descendid a la sexta posicidon, con un decrecimiento de las
exportaciones de un -10% en volumen respecto de 2020.
Ademas, las importaciones también se han visto afectadas,
presentando en 2021 la cifra mas baja de la ultima déca-
da con 485 millones de euros importados (descenso del
-26,84% respecto de 2020 y del -47,7% respecto de 2019).

documentos de exportacién para el envio de muestras.

8Acuerdo Comercial y de Cooperacion entre la UE vy el Reino Unido, accesible en Eur-Lex: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CE-
LEX:22021A0430(0D&from=ES

9Fuente: Comité Econémico y Social Europeo (CESE): https:/www.eesc.europa.eu/es/sections-other-bodies/other/grupo-consultivo-interno-de-la-ue-en-el-mar-
co-del-acuerdo-de-comercio-y-cooperacion-ue-reino-unido N
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Otros factores relevantes para las empre-
sas exportadoras son los controles sani-
tarios y fitosanitarios de aplicacion en
el mercado britanico. Las autoridades de
Reino Unido han aplazado la entrada en
vigor de estos requisitos en varias oca-
siones. El Ultimo aplazamiento se anuncié
por las autoridades britanicas el 28 de
abril de 2022, Los controles que estan
actualmente en vigor y clasificados por
categoria de productos pueden consul-
tarse en la HYPERLINK. Guia de Controles
Sanitarios y Fitosanitarios por etapas para
las importaciones de productos agroali-
mentarios en Reino Unido elaborada por
la Oficina Econdmica y Comercial de Es-
pafa en Londres.

Ademas, en relacion con el etiquetado de
los productos, el gobierno britdnico ha
aplazado hasta el 31 de diciembre de 2023
los requisitos de etiquetado de alimentos
gue iban a entrar en vigor el 1 de octubre
de 2022. En general, esta posposicion su-
pone que, durante este periodo de 15 me-
ses, se podrdn seguir incluyendo en el eti-
guetado direcciones de la Unidn Europea
para cumplir con el requisito de indicar

una direccion postal del importador o del
Food Business Operator™.

Las distintas autoridades, nacionales,
europeas y britanicas, trabajan para dar
apoyo a las empresas exportadoras e in-
tentar solucionar las cuestiones e inci-
dencias experimentadas con motivo del
Brexit.

Entre otras iniciativas, la Direccidon Gene-
ral de Politica Comercial de la Secretaria
de Estado de Comercio ha creado el foro
“Canal Brexit” como vehiculo para la cana-
lizacion de problemas y cuestiones experi-
mentadas por las empresas espanolas. En
esta reunioén, participan varias autorida-
des? y también organizaciones privadas,
como FIAB, en representacion y defensa
de los sectores y empresas exportadoras.

Otras organizaciones como la Embajada
Britanica en Espafa, la Oficina Econdmi-
ca y Comercial de Londres o la Conseje-
ria del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion en Reino Unido ayudan a las
empresas a solucionar dudas sobre cues-
tiones operativas, aduaneras o de norma-

tiva aplicable. Ademas, colaboran estre-
chamente con la FIAB en la organizacion
de webinars especificos sobre el BREXIT
para las empresas exportadoras de la IAB
espanola.

Por ultimo, la Federacion coordina el Gru-
po de Trabajo BREXIT IAB del que forman
parte 15 asociaciones sectoriales y en el
que se tratan las cuestiones mas relevan-
tes para la industria en relacidon con Reino
Unido y el BREXIT.

SITUACIONES INTERNACIONALES DE ESPECIAL INTERES PARA LOS
EXPORTADORES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS ESPANOLES EN 2022

LAS RELACIONES COMERCIALES CON
CHINA 'Y EL DECRETO 248.

El gigante asidtico fue en 2021 el primer destino extracomunitario
de las exportaciones de la IAB espafola y cuarto en el ranking
general por detrds de Francia, Italia y Portugal, con una cifra de
ventas que ascendiod a los 3.446,7 millones de euros.

No obstante, las exportaciones decrecieron un -8% en 2021
respecto a 2020. En los primeros seis meses de 2022 el descenso
es aun mas acusado, de un -58% en relacién con el mismo periodo
de 2021. Este decrecimiento estd motivado principalmente por la
situacién de fiebre porcina existente en China desde abril de 2019,
que elevéd las exportaciones de carnicos en mas de un 100%, y que
se ha ido solucionando durante el ejercicio 2021, haciendo que las
ventas espafolas de este sector descendieran en un -12% en 2021
respecto de 2020.

Ademas de la situacion coyuntural anterior, cabe destacar la
publicacién en abril de 2021 por parte de la Administracion General
de Aduanas china de los Decretos 248 y 249 y su posterior entrada
en vigor el 1 de enero de 2022.

En particular, el Decreto 248 establece la necesidad de registro
para los exportadores extranjeros de alimentos y bebidas v,
entre otras, la obligacion de indicar, en los envios con fecha de
salida del pais de origen a partir del 1 de enero de 2022, en la de-
claracion de aduanas el numero de registro chino.

El Decreto establece distintos cauces para la obtencion del
numero de registro dependiendo de la tipologia de los alimentos
y bebidas®™:

(i) Registro mediante recomendacién de la Autoridad compe-
tente (articulo 8)*.

Aquellos establecimientos que previamente al 1 de octubre de
2021 tenian registro de comercio histérico con China fueron pre-
registrados provisionalmente por las Autoridades chinas en la
aplicacion CIFER.

No obstante, las Autoridades chinas han comunicado que debera
completarse y verificarse toda su informacion en dicha aplicacion
a lo largo de los préximos meses, y siempre antes del 30 de junio
de 2026. Este procedimiento se denomina “PROCEDIMIENTO DE
VERIFICACION”.

Ohttps //quest\ons statements.parliament.uk/written- statements/detal\/2022 04-28/hcws796
Thttps:/www.gov.uk/guidance/food-labelling-giving-food-information-to-consumers
2Autoridades participantes en el foro “Canal Brexit”: Direccion General de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, Oficina Econémi-
ca y Comercial de Londres, Subdireccién General de Acuerdos Sanitarios y Control en Frontera del Ministerio de Agricultura, Subdireccion General de
Sanidad Exterior en el Ministerio de Sanidad y Subdireccidon General de Gestion Aduanera en el Departamentos de Aduanas e Impuestos Especiales


https://comercio.gob.es/es-es/brexit-comercio/guiaaccesomercado/Procedimientos%20aduaneros/controles-sanitarios-fitosanitarios-importaciones-agroalimentarias.pdf

En caso de que no se complete la informaciéon de todos
los establecimientos pre-registrados antes de esa fecha,
las Autoridades chinas han comunicado que procederan a
retirar su nUmero de registro chino.

Asimismo, segun el articulo 16 del Decreto 248, la vigencia del
registro es de 5 afos, por lo que todos los establecimientos
registrados deberdn renovar su registro cada 5 afos,
debiendo tramitarlo entre los 3 y 6 meses previos a la
caducidad del mismo, conforme a lo establecido en el
articulo 20 del mencionado Decreto. Este procedimiento se
denomina “PROCEDIMIENTO DE RENOVACION”.

El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién y el
Ministerio de Sanidad han trabajado en la elaboracién
de los diferentes procedimientos aplicables para la ob-
tencion de este nimero de registro®™. La informacion de-
tallada puede obtenerse en las siguientes paginas web:

¢ Productos de origen animal: enlace
¢ Productos de origen no animal: enlace

(ii) Auto-registro (articulo 9)*.: para el resto de productos
agroalimentarios destinados al consumo humano no inclui-
dos en las categorias anteriores.

En el caso de los establecimientos de autorregistro, tanto
la tramitacion de su registro como la renovacion del mismo,
cuando proceda, deberan realizarla directamente los
propios establecimientos conforme a las notas informativas
publicadas a tal efecto”.

En relacion con la operativa comercial a China y este Decreto
249, FIAB ha creado un grupo de trabajo especifico sobre
China en el que participan 14 asociaciones sectoriales y 6
empresas exportadoras.

“ FIA
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LAS RELACIONES COMERCIALES CON ESTADOS
UNIDOS: ESPECIAL MENCION A LA SITUACION
ARANCELARIA

Estados Unidos fue un mercado que experimentd un elevado cre-
cimiento en 2021, por encima del 20%, y se sitia como segundo
mercado extracomunitario para las exportaciones de la IAB y quin-
to pais en el ranking general. Este incremento viene motivado prin-
cipalmente por el acuerdo de suspension temporal de aranceles
impuestos con motivo de la disputa de las aeronaves civiles entre
Estados Unidos y la Unidon Europea adoptado en marzo de 2021 que
se prorrogo en junio de 2021 por un periodo de cinco afos (vigente
hasta junio 2026). No obstante, todavia quedan conflictos pendien-
tes de resolucién, como la cuestion de la aceituna negra de mesa.

En 2019, el Gobierno de Estados Unidos anuncio la imposicion de
aranceles del 25% a 113 productos de la |AB espafiola que comenza-
ron a aplicarse el 18 de octubre de 2019. El total de productos con
arancel representaba el 53,1% sobre el total de productos exporta-
dos a EE. UU y las categorias de producto afectadas se encuentran
entre los 20 productos mas exportados a EE. UU.

El efecto directo de esta suspension temporal es positivo para las
exportaciones de la IAB espafiolas como ha quedado reflejado en
los datos de exportaciones de 2021. Sin embargo, el objetivo de am-
bas administraciones debe ser alcanzar una solucion que permita
gue la suspensién de estos aranceles se convierta en definitiva.

El didlogo entre ambos bloques se ha intensificado con la nueva ad-
ministracion estadounidense. En ese sentido, las relaciones trasat-
lanticas entre la Unién Europea y Estados Unidos tienen desde junio
de 2021 un nuevo foro para coordinar los enfoques sobre cuestiones
clave del comercio, la economia y la tecnologia y para intensificar las
relaciones comerciales y econémicas trasatlanticas: el Consejo de
Comercio y Tecnologia (TTC)™®

Durante todo este periodo, FIAB ha liderado |la Plataforma de Afec-
tados por los Aranceles de la Cadena Agroalimentaria'™ estando en
contacto permanente con las autoridades nacionales, organizacio-
nes homologas europeas y estadounidenses para tratar de revertir
la situacion.

La Plataforma de Afectados por los Aranceles de la Cadena Agroalimentaria esta liderada por FIAB y forman parte de ella las siguientes asociaciones sectoriales: AECAFE, AFHSE, ANFACO-CE-
COPESCA, ANICE, APROMAR, ASEMESA, Asociacion de Snacks, ASOLIVA, CONXEMAR, ESPIRITUOSOS, FENAVAL, FENIL, FEV, PRODULCE y ZUMOS Y GAZPACHOS. Ademas, forman también
parte Cooperativas Agro-Alimentarias, ASAJA, COAG, UPA y CECRV.

SFuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién y Ministerio de Sanidad: https:/www.sanidad.gob.es/profesionales/saludPublica/sanidadExterior/china_docs/
China_ProcedVerifRenov_20072022.pdf

“Las categorias de producto son las siguientes: Establecimientos elaboradores de Carne y productos carnicos; Tripas para calibrar; Pescado y productos de la pesca;
Leche y productos lacteos; Nidos de pajaro comestibles y sus productos; Productos de la apicultura; Huevos y ovoproductos; Grasas y aceites comestibles; Alimentos
hechos con masa y con relleno; Cereales comestibles; Productos de la molineria y malta; Hortalizas frescas y deshidratadas y habas secas; Condimentos y especias;
Frutos secos y semillas; Frutas secas; Granos de café y de cacao sin tostar; Alimentos de dieta especial; Alimentos funcionales; Fruta congelada.

SEn el periodo comprendido entre abril y junio de 2022, se convocaron 11 mesas sectoriales para las categorias de producto que requieren de este procedimiento de au-
torizacion por las autoridades del pais de origen del producto: aceites y grasas vegetales, miel y apicultura, lacteos infantiles, lacteos, tripas para calibrar, complementos
alimenticios, productos de la pesca, productos carnicos, especias, vegetales y harinas.

5Fuente: Consejeria del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion en China: http:/www.magramaenchina.es/administrator/assets/tmp/1641185835.pdf

’Puede consultarse la Guia Rapida Orientativa para el Registro de Fabricantes de Productos Alimentarios Extranjeros en China. Fuente: ICEX: https:/www.icex.es/icex/
es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/paises/navegacion-principal/el-mercado/estudios-informes/guia-registro-fabricantes-pro-
ductos-alimentarios-extranjeros-china-doc2021895296.htmI%3FidPais%3DCN&cd=1&hl=es&ct=clnk&gl=es

sComision Europea: https://futurium.ec.europa.eu/en/EU-US-TTC

°La Plataforma de Afectados por los Aranceles de la Cadena Agroalimentaria esté liderada por FIAB y forman parte de ella las siguientes asociaciones sectoriales: AE-
CAFE, AFHSE, ANFACO-CECOPESCA, ANICE, APROMAR, ASEMESA, Asociacion de Snacks, ASOLIVA, CONXEMAR, ESPIRITUOSOS, FENAVAL, FENIL, FEV, PRODULCE
y ZUMOS Y GAZPACHOS. Ademas, forman también parte Cooperativas Agro-Alimentarias, ASAJA, COAG, UPA y CECRV.
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MINISTERIO Espaﬁa

GOBIERNO A

DE ESPANA DE INDUSTRIA, COMERCIO ' Exportacion
VILERD | e Inversiones

PERSPECTIVA ICEX

ICEX apuesta por una estrategia global y diversificada tanto en mercados como en instrumentos de promocion.
Aunque resulta complicado destacar mercados prioritarios sin hacer referencias a categorias de productos con-
cretos, algunos mercados de alto potencial que se pueden destacar son los siguientes:

. Estados Unidos: la congelacion de los aranceles de retorsion en 2021 abre perspectivas muy prometedoras
para categorias de productos como el aceite de oliva, las conservas, los quesos o el vino.

. México: es otro pais clave en Norteamérica, especialmente para el vino y el sector carnico.

. Reino Unido: incluso con el nuevo marco regulatorio tras el BREXIT, es un mercado prioritario para practi-
camente todos los productos de nuestra despensa: frutas y hortalizas, productos gourmet y bebidas, espe-
cialmente las alcohdlicas.

. Corea del Sur: el dinamismo de su canal HORECA vy del retail lo convertird en un destino de gran atractivo
para nuestros productos gourmet y el sector de las bebidas, tanto en vinos, como en cervezas y espirituosos.

. Vietnam: la progresiva apertura de su economia, unida al crecimiento de renta, lo convierten en un pais muy
atractivo para el sector carnico vy las bebidas alcohdlicas.

. Australia: la reapertura de fronteras y el levantamiento de restricciones en el canal HORECA lo convierten en
un mercado de gran potencial para nuestros productos gourmet; AOVE y bebidas alcohdlicas.

. Suiza: es un mercado con una elevada renta per capita que favorece los productos mas premium, como el
AOVE o el vino. A pesar de su peguefia dimensidn, es un pais que permite generar marca y proyectar a otros
mercados.

. India: es un pais que viene siendo destacado década tras década, por su potencial de crecimiento y desa-
rrollo. La complejidad de sus canales de comercializacién y una regulacion extremadamente proteccionista
lo convierten en todo un reto para la industria alimentaria.

. Colombia: se espera un fuerte crecimiento de la economia colombiana en los préximos afos.

. Marruecos: la nueva etapa de relaciones politicas y comerciales de Espafia con este pais lo hacen muy
interesante para promover tanto la exportacion en el canal HORECA, como la implantacion productiva de
nuestra industria de alimentaciéon y bebidas.

. Brasil: se espera un importante crecimiento en términos de PIB que impactard también de manera muy po-
sitiva en la demanda de alimentos y bebidas.

. Japon: el progresivo desarme arancelario y regulatorio que acompafa al ALC de la Unidn Europea con Ja-
poén lo convierten en un mercado estratégico a medio plazo. Japdn tiene una gran dependencia exterior en
el sector de alimentos y bebidas, y una alta renta per cdpita que potencia las oportunidades para nuestras
empresas.



Por lo que se refiere a instrumentos de promo-
cién, la pandemia ha permitido un avance con-
siderable en la ampliacion y sofisticacion de
herramientas de promocidén: catas virtuales y
presenciales; foodpitches con cadenas del canal
retail y distribuidores; Open Days para apoyar a
importadores y otros eventos que refuerzan la
imagen pais de la mano de la gastronomia frente
a prescriptores, importadores y profesionales del
sector. Asimismo, las misiones inversas suponen
una gran oportunidad para gque importadores,
periodistas especializados y prescriptores pue-
dan conocer de primera mano a las empresas
espafolas y la excelencia y diversidad de sus
productos.

Por otro lado, el canal digital requiere nuevos
instrumentos y el desarrollo de habilidades téc-
nicas en los responsables de exportacion de las
empresas para que su eficacia sea real. La cate-
goria de alimentacion y bebidas es una de las de
mayor crecimiento en el canal digital en el ulti-
mo quinquenio y también una de las de mayor
potencial para la préoxima década. Ahora bien,
también es una de las categorias mas complejas
ya que muchos de sus productos tienen una ca-
dena logistica mas complicada (mantenimiento
de la cadena de frio) y en el caso de las bebidas
alcohdlicas un tratamiento fiscal complejo que
no siempre permite el comercio electrénico para
cualquier tipo de empresas. Las plataformas de
mayor interés son las que habilitan a nuestras
empresas a focalizarse en el B2B, mas que en el
B2C.

Algunos de los mercados mas interesantes (y
también mas complejos) son Estados Unidos,
Reino Unido y China. En este ultimo caso, se-
rian las plataformas que habilitan a realizar cross
border e-commerce las de mayor potencial. En
funcion del tamano de la empresa, puede ser ne-
cesaria la alianza con un importador local para
operar en ellas o bien, para aguellas empresas de
mayor dimension puede ser interesante la crea-
cion “tiendas ensefa” que les permitan generar
marca en el canal digital.

Sin duda alguna, el factor geopolitico mas preo-
cupante en este momento es la crisis de materias
primas esenciales para la industria alimentaria.

Afecta a todos los subsectores y es dificil de re-
solver a corto y medio plazo.

Ademas, ha habido otros factores geopoliticos
gue han causado alteraciones en los ritmos de
crecimiento de las exportaciones del sector. Se
puede destacar el caso de Reino Unido, por el
impacto del Brexit y la combinacion de crecien-
tes trabas e incertidumbre en los procedimientos
de exportacion para nuestro sector. Aunque las
exportaciones agroalimentarias en su conjunto
crecieron mas de un 3% en 2021, hay determi-
nadas partidas muy sensibles como el aceite o
los procesados carnicos que si han sufrido un
retroceso. Reino Unido es un pais esencial, tan-
to por consumo propio como por su capacidad
reexportadora a terceros mercados.

Por otra parte, China se ha visto muy negativa-
mente afectada por una combinacion de facto-
res: las restricciones a los movimientos de perso-
nas por su politica de “Covid cero”, con el cierre
casi total del canal HORECA o la recuperacion
de su sector porcino tras superar la epidemia de
PPA, que ha reducido drasticamente la impor-
tacién de productos carnicos de cerdo. A todo
esto, se unen las nuevas regulaciones de entrada
para todos los alimentos y bebidas al pais, que
ha dificultado la entrada de nuestros productos
en el mercado.

Finalmente, los Acuerdos de Libre Comercio son
instrumentos muy potentes para favorecer la di-
versificacion de mercados que las empresas es-
pafiolas pueden aprovechar a fondo.

Se deberia incidir en el seguimiento de los
Acuerdos de Libre Comercio que la Unién Euro-
pea ha rubricado en la ultima década. Mercados
tan estratégicos como Japdn, Canadd o Singa-
pur tienen un calendario de desmantelamiento
de aranceles y barreras arancelarias que deben
cumplirse. Es mas: estamos detectando en al-
gunos casos movimientos de rearme regulatorio
con nuevas normas restrictivas que estan frenan-
do la apuesta que muchas de nuestras empresas
de alimentos y bebidas habian hecho por estos
mercados.

“FIAB
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RANKING DE LOS DESTINOS DE LA EXPORTACION DE LA
INDUSTRIA DE ALIMENTACION Y BEBIDAS ESPANOLA,
MILLONES DE EUROS

RANKING 2021 2021 Variacién 2021/2020 Variacion 2021/2019 Variacion 2021/2016

Francia 5.371,70 8,40% 11,82% 21,54%

Italia 4.166,00 20,37% 12,55% 19,71%

Portugal 3.879,32 12,15% 9,41% 24,12%

China 3.446,70 -71,51% 63,70% 183,97%

Estados Unidos 2.284,40 20,99% 24,29% 43,56%

Reino Unido 2.131,04 -1,60% 4,80% 12,24%

Alemania 2.039,51 9,01% 11,72% 16,93%

Paises Bajos 1.167,36 14,62% 24,06% 42,06%

Japén 995,38 13,12% 4,02% 39,94%

Bélgica 742,64 9,66% 10,80% 16,65%

Corea del Sur 723,99 63,70% 60,31% 147,12%

Polonia 697,39 16,69% 19,84% 72,05%

Marruecos 639,67 68,11% 129,85% 205,59%

Filipinas 443,67 96,43% 40,72% 178,82%

México 397,24 30,62% 6,74% 29,32%

Suiza 367,94 6,37% 13,90% 17,32%

Canada 353,03 10,96% 29,53% 81,55%

Grecia 347,65 12,71% 8,56% 39,59%

Dinamarca 337,07 16,71% 22,38% 48,63%

Suecia 318,24 11,70% 12,87% 36,62%

Subtotal 30.849,91 11,78% 19,14% 38,76%

Total 38.202,63 12,20% 17,45% 35,90%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.
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RANKING DE LOS DESTINOS DE LA EXPORTACION DE LA
INDUSTRIA DE ALIMENTACION Y BEBIDAS ESPANOLA,
MILES DE TONELADAS

RANKING 2021 2021 Variacion 2021/2020 Variacion 2021/2019 Variacion 2021/2016

Francia 3.845,99 1,90% 2,08% 5,23%
Portugal 2.977,67 5,24% 5,25% 12,28%
Italia 1.944,18 11,14% 2,91% 22,38%
China 1.602,98 -5,01% 65,80% 121,36%
Reino Unido 1.247,42 -9,98% 4,12% 16,68%
Alemania 1.202,28 8,20% 9,93% 15,55%
Estados Unidos 808,08 13,32% 19,73% 49,50%
Paises Bajos 645,35 7,80% 5,92% 31,91%
Marruecos 538,17 39,31% 82,70% 117,58%
Bélgica 451,03 -2,32% 2,97% 0,56%
Polonia 342,72 22,22% 19,56% 80,34%
Arabia Saudita 329,18 24,93% 131,77% 154,11%
Japén 322,46 12,95% 3,25% 36,36%
Corea del Sur 275,26 46,03% 42,91% 79,29%
Filipinas 266,68 88,94% 28,59% 134,75%
Argelia 228,08 18,85% 0,88% -3,83%
DIE T ET ] 173,17 13,07% -2,01% 37,78%
Suecia 165,86 11,58% 8,44% 32,74%
Rumania 163,66 29,25% 25,21% 35,64%
Grecia 151,87 3,38% 3,20% 16,81%
Subtotal 17.682,15 6,37% 12,37% 26,15%

Total 21.751,91 6,72% 10,85% 22,69%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM.
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FRANCIA

: Productos 2021 (Mill. €) ;’:;'ﬁg;;’;

El pais vecino se posiciona como el comprador

internacional principal de los alimentos y bebidas Carne y otros productos camicos de porcino, 114043 4% 0% 14%

espanioles. En 2021, las ventas a este pais supe- pasSnovSne

raron los 5.300 millones de euros, de los cuales Procesado y conservacién de frutas y 657.20 9% 13% 25%

mas de un 20% correspondieron a la carne y los hoitalizas '

derivados carnicos del porcino, vacuno y ovino. Alimentos lacteos 301,01 9% 10% 30%

Las exportaciones a Francia presentan una ten- Acsite de oliva 280,85 12% 8% 12%

dencia ascendente, tanto en su conjunto como

en la mayoria de los sectores. Respecto a 2020, ClaEETES 61 [EEEER A e L S5

las ventas aumentaron un 8%, y en comparacion Otros aceites y grasas 258,02 28% 23% 49%

con el periodo previo a la pandemia, un 12%. Mas Vinos 2773 7% 13% 18%

alld de los carnicos, los primeros puestos de las ) )

categorias mas exportadas son frutas y hortalizas ?:'I':::: guﬁg’gé‘ﬁms Celpanadstialvipasielons 220,13 12% 28% 55%

conservadas, alimentos lacteos y aceite de oliva

de origen espaﬁol. Los alimentos que manifies- Pescados, crustaceos y moluscos procesados 212,06 21% 18% 6%

tan unos crecimientos mas notables en el perio- Cacao, chocolate y productos de confiteria 207,79 8% 14% 3%

do_ de los uItlmos_ 5 afios son la alimentacion de S o G R 190,66 e e -

animales de granja (117%), las conservas de pes-

cado (98%), y las galletas y otros productos de Molineria 181,81 7% 13% 2%

panaderia (55%). El saldo comercial resultante del Especias, salsas y condimentos 141,38 1% 24% 21%

z\:e;ﬁfnt:;(;;g:qerﬂ::of;:s F(:ra:nzc(l)aZ'ldiulz mg;:t\?: Otros productos alimenticios n.c.o.p 139,55 8% 19% 2%

superando los 2_]{)0 millones de euros. P : Alimentacién de animales de granja 135,20 20% 191% 117%
Total 5.371,70 8% 12% 22%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.

ITALIA
" Variacion Variacion Variacion
Biodctes 2021 (ML} 2021/2020 2021/2019 2021/2016
Ao dhaha 902,83 26% 5% 15% Ita!la ocupa la segundfa posicién en el 1_:op 20 de
Poscad . | ’ 783,03 ato o 120 paises a los que Espafia exporta sus alimentos y
escados, crustéceos y moluscos procesados : e e B bebidas. La principal partida exportada en 2021
Came y otros productos camicos de porcino, 669.60 39 19% 23% con un 20% de nuestras exportaciones totales fue
vacunoyy ovino el aceite de oliva. Los sectores pesqueros tam-
Conservas de pescado 506,30 16% 20% 94% bién concentran una gran parte de las ventas de
T — 26165 o o 5% alimentos espanoles a I'talla, el conjunto formado
hortalizas : ° ° ° por los pescados, crustaceos y moluscos procesa-
. 184,93 15% 18% 20% dc_)s y las conservas de pescado superd los 1.2_2%0
millones de euros exportados en 2021. También
s (100:05 42% 552 100% presenta un elevado volumen de ventas el sector
Otros aceites y grasas 91,11 14% 54% 82% carnico, aunque con crecimientos mas modera-
- ] . dos. Los alimentos y bebidas que han presencia-
alletas y productos de panaderia y pasteleria 83.60 16% 8% 70% . L
de larga duracion J 8 6 8 do un aumento intenso de sus ventas a este pais
. . o o

JuS— T % - - en los uItlm:)s cinco afnos son los zumos (14004),
el vino (100%) y las conservas de pescado (94%).
Cacao, chocolate y productos de confiteria 71,40 55% 34% 27% Finalmente, la balanza comercial resultante para
Alimentacion de animales de granja 70,91 37% 68% 56% la industria de alimentacién y bebidas supera los
Zumos de frutas y hortalizas 67,65 44% 41% 140% 2.580 mI"oneS. de euros_, con una tendencia as-
cendente que tiene su origen tanto en el aumento
Molineria 61,96 5% 1% 1% de las exportaciones en un 20% como en la reduc-

Otros productos alimenticios n.c.o.p 59,45 16% 35% 50% cién de las importaciones.

Total 4.166,00

20% 13%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.
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PORTUGAL

. Variacion Variacion Variacion
gccuctes 2020 (WIS} 2021/2020 2021/2019 2021/2016
Carne y otro_s productos carnicos de porcino, 746,26 9% 0% 17%
vacuno y ovino
Portugal es nuestro tercer socio comercial. Las Pescados, crustaceos y moluscos procesados 397,48 18% 7% 7%
exportaciones de alimentos y bebidas a nuestro ., 387,86 31% 3% 33%
pais vecino alcanzaron en 2021 los 3.879 millo- ) ) . . .
nes de euros. Los principales alimentos vendidos Alnenioetacecs 2258 oo &b i
a este mercado'son la carne y sus derivados, los ﬁ;ﬁc;lziszzioyconservacién de frutas y 232,81 9% 13% 38%
pescados, crustaceos y moluscos procesados y el
aceite de oliva. Esta primera partida representa Galletas y productos de panaderia y pasteleria SPRAET o &5 o
casi un 20% del total de nuestras ventas al pais de larga duracion
luso. El conjunto de las exportaciones ha pre- Conservas de pescado 196,45 6% 5% 119%
s_entadcz crecimientos moderaf:los en los ultimos o o e—— 16976 o o oo
cinco anos, pero destacan los incrementos en las
ventas de alimentos en las categorias de las con- Café, té e infusiones 13,54 22% 49% 48%
servas de pescado (119%), los aceites y grasas ve- Bebidas no alcohdlicas 108,54 1% 3% 1%
o . L . s
getales_('62 %), y la alimentacion para animales de EEa T D e 107,83 - - —
compaiiia (57%). La balanza comercial resultante
es positiva, con una tasa de cobertura del 244% Vinos 106,22 -4% -5% 51%
y un saldo superior a los 2.295 millones de euros. Molineria 103,14 17% 27% 49%
Alimentacién de animales de compafiia 101,55 26% 31% 57%
Cacao, chocolate y productos de confiteria 95,81 12% 4% 8%
Total 3.879,32 12% 13% 24%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.

Variacién Variacion Vi n
2021/2020 2021/2019 2021/201

Productos (Mill. €)

El pais asiatico se ha posicionado como cuarto

Carne y otros productos camicos de porcino, 2.847.45 12% 83% 285% destino de las exportaciones espafiolas en 2021
vacuno y ovino ’ Zir Sy -
(en el 2017, ocupaba la séptima posicién) y pri-
Aceite de oliva 132,36 23% 18% 1% mer destino de las ventas no comunitarias a gran
Viies 116,43 31% 9% 18% velocidad, alcanzando un total de 3.446 millo-
_ i nes de euros en 2021. En 2017, su posicién en el

Alimentos lacteos 97,46 27% 64% 394% A Retofl A .
ranking era la séptima. Este impulso ha tenido su
Pescados, crustaceos y moluscos procesados 57,80 4% -40% 78% origen principalmente en el crecimiento explo-
Cerveza 41,74 16% 9% 9% sivo coyuntural experimentado por el sector del
) porcino debido a la brote de fiebre porcina en el

Zumos de frutas y hortalizas 32,94 86% 137% 181% A A .
pais asiatico, cuyas ventas entre 2020 y mediados
Otros productos alimenticios n.c.o.p 30,54 42% 44% 289% de 2021 alcanzaron cifras histo’ricas’ superando a
Alimentacién de animales de granja 14,83 41% 80% 38% menudo la barrera de los 300 millones de euros
S P T - T exportados mensualmente. No obstante, desde la
Y e ’ : : : segunda mitad de 2021 se ha superado la situa-
Cacao, chocolate y productos de confiteria 10,22 78% 27% 141% cidn interna \ la cabana porcina en China se ha
Procesado y conservacion de frutas y recuperado. Otros alimentos espanoles que han
A 9,66 24% 59% 69% o . .
hortalizas encontrado éxito en el mercado chino son el acei-
Gl EEES Y EEsEs 8,31 4% 24% 35% te de oliva, el vino y los lacteos. Pese a las dificul-
Almentos dietét os alimentic tades y tramites burocraticos que en ocasiones
h;’;z;::eiz':;)'g"”p'epara 0s alimenticios 6,61 27% -15% 8% presenta este mercado, la balanza comercial de
nuestra industria se mantiene muy positiva, con

Bebidas espirituosas 6,24 22% -12% 175%

una tasa de cobertura superior al 500%.
Total 3.446,70 8% 64% 84%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.
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ESTADOS UNIDOS

/

Estados Unidos ocupa la quinta posicion en el
ranking de destinos de las exportaciones, y la

segunda posicion entre los destinos fuera de la Productos 2021 (Mill. €) Variacién

s . 2021/2016
Unidén Europea. Las ventas de 113 productos de la
IAB espafiola se vieron afectadas desde el 18 de Aceite de oliva 506,51 12% 21% 9%
octl._:b_r'e de 2019 ha:c,ta marzo de 2021 por la im- VRS 321,89 21% 9% 10%
posicion por el Gobierno de EE. UU. de aranceles R ; o do fut
del 25%. Las categorias de producto afectadas se e 309,29 7% 6% 4%
encontraban entre los 20 productos mas expor-

Otros productos alimenticios n.c.o.p 180,60 40% 76% 136%

tados a este pais. En junio de 2021, se acordd una
suspension temporal de estos aranceles por un Cacao, chocolate y productos de confiteria 164,92 14% 37% 124%
periodo de cinco afos (vigente hasta junio 2026).
Por ello, gran parte del crecimiento experimenta-
do en 2021 (21%) se debe a esta suspension en la
aplicaciéon de estos aranceles. Destaca de forma Otros aceites y grasas 109,27 25% 89% 513%
notable el ascenso experimentado por las cate-

Aceitunas 149,14 -3% 1% -25%

Conservas de pescado 145,72 108% 39% 658%

S i ) Alimentos lacteos 91,12 9% 5% 10%
gorias de vino, conservas de pescados, aceites y o '
grasas vegetales, platos preparados y productos S:crﬂsoyy":\‘,’;gr"d“°‘°s Cepicesielpeieine, 80,85 30% 9% 84%
carnicos. No obstante, la aceituna negra de mesa
todavia se ve afectada por la aplicacién de aran- Especias, salsas y condimentos 80,55 13% 45% 69%
celes. Molineria 41,42 4% 4% 120%
Estados Unidos se posiciona como uno de los . .

N 5 Galletas y productos de panaderia y pasteleria 37.82 1% 6% 87%

mercados con mayores perspectivas de creci- de larga duracion ; & ® 6
mlel:.lto para |€S e Ol de los a'Ilmentos y Platos y comidas preparados 35,23 42% 254% 310%
bebidas espafioles, y son cada vez mas los con-
sumidores americanos que reconocen el valor y Zumos de frutas y hortalizas 29,97 53% 29% 87%
la excelencia de los alimentos y gastronomia de Total 2.284.40 21% 24% 44%

nuestro pais.

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.

|2

=

>\ REINO UNIDO

Variaciéon Variaciéon Variaciéon

Biodctes 2020(MiILE) 2021/2020 2021/2019 2021/2016

Vinos 348,66 5% 19% 10%
Proce_sado y conservacion de frutas y 281,75 1% 129 5%
hortalizas
S:C'L‘ﬁoyfg\j’;g“’d““"s CEIETBED PR, 256,08 8% 3% 1% Las exportaciones de alimentos y bebidas espa-
fnoles a Reino Unido han experimentado cierta
S:'I'::;:é’uﬁg’c‘i‘gﬁ'“ delpanadetialyjpastslstia 131,02 2% 1% 56% volatilidad desde el anuncio del Brexit y la incer-
tidumbre que este provocé tanto en empresas
Zumos de frutas y hortalizas 123,75 2% 65% 96% como en consumidores. No obstante, y pese a los
Aceite de oliva 115,58 23% A7% 24% obstaculos que aun hoy en dia persisten, las ven-
tas a este pais han ascendido moderadamente en
Cacao, chocolate y productos de confiteria 101,78 -2% -3% 1% P
2021 respecto en 2019, con un valor alcanzado de
Especias, salsas y condimentos 95,40 12% 9% 25% 2.131 millones de euros. El vino continua siendo el
Café, té e infusiones 82,01 1% 2% 70% alimento espafiol mas exportado, representando
e ———— e - o g un 16% de las ventas totales de alimentos y bebi-
' das a este pais. El saldo comercial con este pais
Molineria 74,44 -16% -10% -10% se situé en 2021 en los 1.645 millones de euros,
Otros aceites y grasas 67,54 58% 126% 650% resultando en una tasa de cobertura del 439%.
Bebidas no alcohdlicas 58,50 -18% 49% 287%
Otros productos alimenticios n.c.o.p 55,37 5% 26% 86%
Bebidas espirituosas 49,76 7% 22% 60%

Total 2.131,04

-2% 5%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.
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ALEMANIA

. Variacion Variacion Variacion
gccuctes 2020 (WIS} 2021/2020 2021/2019 2021/2016
Proce_sado y conservacion de frutas y 357,42 39 39 10%
hortalizas
Alemania ocupa la séptima posicién en el ranking — ] o - o7
de destinos de las exportaciones de alimentos y
bebidas espafoles. En 2021, las ventas fueron de (Caline y @ilies [pistlieios G Gl peiEhs, 356,68 10% 13% 17%
. vacuno y ovino
2.039 millones de euros, lo que supuso una eleva-
cién del 9% sobre el aifo previo. Aunque las ex- Bebidas espirituosas 108,91 14% 34% 1%
portaciones de nuestra industria a este pais estan Otros productos alimenticios n.c.o.p 96,00 5% 6% 39%
m iversifi | ri n
uy divers cadas, as categorias que deStaca. Cacao, chocolate y productos de confiteria 88,62 23% 2% 3%
por su volumen de ventas son las frutas y hortali-
zas procesadas o conservadas, el vino y la carne Alimentos lacteos 80,39 37% 46% 86%
y sus derivados. Por otro lado, las categorias que Aceite de oliva 7415 9% 18% 12%
han experimen recimien notori n |
,a. G pe. c tfdo GRS e (e s G ek Conservas de pescado 61,07 7% 2% 147%
ultimos cinco anos son las conservas de pesca-
do, la molineria y los alimentos lacteos. El saldo Zumos de frutas y hortalizas 60,35 5% 22% 81%
comercial de alimentos y bebidas con Alemania REETES 53,64 2% 0% 6%
es deficitario en 233 millones de euros, y las im- S NP
portaciones principales que Espafia hace de este de larga deracien ¢ L 51,32 4% 24% 12%
pais son quesos, cacao y confiteria y productos Molinert 4031 - 389, 140%
Cérnicos. olineria , =07 o o
Pescados, crustaceos y moluscos procesados 45,78 22% 14% -20%
Café, té e infusiones 42,32 0% -6% 1%
Total 2.039,51 9% 12% 17%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.

PAISES BAJOS

Variacién Variacion Variacion

fiocuctas 2020 (MIIEE) 2021/2020 2021/2019 2021/2016

Carne y otros productos carnicos de porcino,

A 208,39 19% 14% 31%

vacuno y ovino

Procesado y conservacion de frutas y

i 169,83 6% 19% 38%

Vinos 131,63 6% 15% 1% El crecimiento de las exportaciones a Paises Bajos

Conservas de pescado 87,88 7% 44% 252% en los Ultimos cinco afios ha sido muy notable, y

Almontos lact 55,33 299% - 129, la cifra de 1.167 millones de euros alcanzada en
imentos lacteos J o o ° 2021 supone una elevacién del 42% sobre las ex-

Aceite de oliva 49,45 12% 16% 2% portaciones reportadas en 2016. Este aumento

Cacao, chocolate y productos de confiteria 48,71 18% 2% 1% viene |mpulsado pqr los incrementos de !as Ve':‘-

Bebid it 207 269 - 189% tas que han experimentado las categorias mas
ebidas espinuosas ’ ° ° ° vendidas a este destino: productos carnicos, fru-

Especias, salsas y condimentos 37,71 2% 54% 38% tas y hortalizas procesadas o conservadas, vinos

Otros productos alimenticios n.c.o.p 34,35 9% 36% 70% y <Eonserv_as de pe?c_adc_,' El saldo c_omerual con

Paises Bajos es deficitario en 789 millones de eu-
Pescados, crustaceos y moluscos procesados 33,70 53% 69% 77%

ros, y el alimento que mas importa Espafia de este

Galletas y procliyctos de panaderia y pasteleria 3271 21% 21% 3% pal's es el queso.
de larga duracién ’

Zumos de frutas y hortalizas 31,94 10% 5% 23%
Alimentacion de animales de granja 29,51 62% 49% 128%
Platos y comidas preparados 29,09 111% 172% 362%

Total 1.167,36 15% 24% 42%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.
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JAPON

] —
Productos 2021 (Mill. €) 2:;'5:;;’;
Carney otro_s productos carnicos de porcino, 556,67 21% 9% 61%
vacuno y ovino
Aceite de oliva 132,34 2% -11% 1%
El pais nipén ocupa la novena posicién en el ran- Vinos 91,61 & & 7
king de destinos de las ventas internacionales de Pescados, crustaceos y moluscos procesados 47,84 7% 1% 52%
alimentos y bebidas espafoles, y la cuarta posi- -

. . . Procesado y conservacion de frutas y 44.41 % % %
cidén si solo se consideran los mercados fuera de [ — : 8% 5% 38%
la Unién Europea. Las exportaciones a este pais

P p . p Otros productos alimenticios n.c.o.p 20,20 -14% -8% 20%
alcanzaron en 2021 los 995 millones de euros, de
los que mas de la mitad corresponden al sector S:'I'aerta: guﬁ;ﬁggos de panaderia y pasteleria 15,91 75% 137% 606%
carnico. Otros sectores que cuentan con ventas g
elevadas son el aceite de oliva y el vino. Gracias Zumos de frutas y hortalizas 15,29 -4% 7% 2%
a los esfue_rzo_s de_ promocion internacion_al reali- Otros aceites y grasas 13,35 18% 13% 20%
zados por instituciones y empresas, los alimentos c hocolat Suctos de confitari 12.00 o 220 129,
espafioles y la gastronomia nacional gozan de e e ’ o ° °
gran popularidad en este pais y cada vez son mas Bebidas espirituosas 6,55 -47% 0% 1%
conocidos por los consumidores japoneses. - ;
p Jap fOtras bebl_Qas no destiladas procedentes de la 561 12% 28% 729%
‘'ermentacion
Especias, salsas y condimentos 5,41 20% 23% 102%
Aceitunas 4,69 2% -2% -3%
Alimentacion de animales de granja 4,15 -19% 21% 26%
Total 995,38 13% 4% 40%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.

" Variacion Variacion Variacion
RICTiCIoS 2021 (ML} 2021/2020 2021/2019 2021/2016

Proce_sado y conservacion de frutas y 128,01 39 6% 29,
hortalizas
Carne y otrqs productos carnicos de porcino, 112,86 1% 15% 21%
vacuno y ovino
Vinos 107,88 17% 8% 5% Bélgica ocupa el puesto 10 en la clasificacion de
Molineria 84,40 1% 7% 41% destinos de las exportaciones de alimentos y be-
c hocolat uctos d dtori 1405 30% 287, 399 bidas espafioles. En 2021, las ventas a este pais al-

acao, chocolate y productos de coniiteria ; o o o canzaron los 742 millones de euros, una elevacién
Aceite de oliva 26,09 -17% -22% -32% de un 10% sobre el aio previo. Los productos que
Galletas y productos de panaderia y pasteleria 2579 42% 55 84°% la indusitria d? aliment_aCiér_‘ y bebidas exportca a
de larga duracion ’ ° ° ° este pais estan muy diversificados, aunque lide-
Alimentos 4cteos 25.39 5% 19% 0% ran la clasificacion las frutas y hortalizas procesa-

das o conservadas, los carnicos y el vino. El saldo
N o o o " . SO .
Otros productos alimenticios n.c.o.p 24,78 22% 63% 163% comercial con este pais es deficitario en 310 mi-
Conservas de pescado 23,24 14% 12% 53% llones de euros, siendo la cerveza y el chocolate
Bebidas espirituosas 17,42 % 69% 180% los alimentos belgas que mas se importan desde
Espania.

Zumos de frutas y hortalizas 14,91 -37% -10% 18%
Bebidas no alcohdlicas 12,82 -6% -34% -16%
Especias, salsas y condimentos 11,52 3% 15% 61%
Pescados, crustaceos y moluscos procesados 10,76 46% 19% -33%

Total 742,64 10% 1% 17%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.
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N
/// A
Q .,,',I/ COREA DEL SUR

Variacién Variaciéon Variaciéon
2021/2020 2021/2019 2021/2016

Productos 2021 (Mill. €)

Carne y otros productos carnicos de porcino,

Corea del Sur es el undécimo destino de las ex- vacuno y ovino R it S G
portaciones d? alimentos y bebidas espafioles, y A BT o — —
uno de los paises que presenta un mayor poten-
cial de crecimiento para los préximos afnos. Las Pescados, crustaceos y moluscos procesados 36,38 34% 103% 110%
ventas registradas en 2021 fueron de 723 millones Vinos 32,23 34% 80% 144%
< 2 o
de euros, que suponen una el~eva<:|on de un 147% Otrosacaiasy grasas o o o —
sobre las reportadas en el ano 2016. Las expor-
taciones del sector carnico, especificamente del Zumos de frutas y hortalizas 22,55 -40% -14% 176%
porcino, representan casi un 60% del total de ali- Otros productos alimenticios n.c.o.p 21,51 37% 80% 453%
mentos que Espafia envia a este pais, y los ritmos -
e , Procesado y conservacion de frutas y 1 43% 7% 196%
de crecimiento que presenta esta categoria son hortalizas 8,65 o o o
i Imente m lev . Mientr. i to-
Ul W as adqs e as_que Ca.S e Platos y comidas preparados 14,04 241% 0% 2092%
dos los sectores del conjunto de la industria han
experimentado notables incrementos de sus ven- Cacao, chocolate y productos de confiteria 12,35 -34% -19% 17%
tas en Corea del Sur, los alimentos y bebidas que REETES 10,08 43% 83% 126%
i . L. " A
tienen una mejor proyeccion en este pais ad_emas prr—— o o e p—
del porcino y elaborados carnicos son el aceite de
°|iva’ el pescado’ el vino y los p|at°s preparados_ Alimentacion de animales de granja 7,87 49% 7% 227%
La balanza comercial es netamente positiva, con Galletas y productos de panaderia y pasteleria 740 — m —
una tasa de cobertura del 2.230%. de larga duracién ’
Café, té e infusiones 5,13 37% 50% 104%
Total 723,99 64% 60% 147%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.

POLONIA

Variacién Variacion Variacion

fiocuctas 2020 (MIIEE) 2021/2020 2021/2019 2021/2016

Carne y otros productos carnicos de porcino,

A 236,20 12% 2% 43%
vacuno y ovino
Procesado y conservacion de frutas y o 5 0
s 104,45 23% 44% 109%
Galletas y productos de panaderia y pasteleria 53.02 27% 46% 95% Las ventas de alimentos y bebidas espanoles a
CBEEACIEERD Polonia alcanzaron en 2021 los 697 millones de
Café, té e infusiones 33,39 1% 30% 2% euros. Las exportaciones espaiolas han experi-
Vinos 31.24 2% 15% 48% mentado crecimientos continuos de intensidad
elevada en los ultimos cinco anos. Las ventas del
Bebidas espirituosas 30,47 20% 191% 729%

sector carnico representan un 33% de la totalidad
Otros productos alimenticios n.c.o.p 26,47 23% 28% 89% realizada por el conjunto de la industria. Polonia
se presenta como un destino con un potencial

Cacao, chocolate y productos de confiteria 25,12 40% 14% 51% . %

elevado para la mayoria de las categorias, y en
" o o o . : .

(REIUED = il e ok especial para las bebidas espirituosas, los zumos

Zumos de frutas y hortalizas 23,61 29% 88% 277% y los lacteos. La balanza comercial con este pais

Alimentos lacteos 22.11 2% 83% 208% es positiva, y el saldo en 2021 fue de 175 millones
de euros.

Especias, salsas y condimentos 18,03 37% 73% 119%

Aceite de oliva 15,75 8% -3% -25%

Pescados, crustaceos y moluscos procesados 15,71 19% 4% 39%

Alimentos dietéticos y preparados alimenticios

8 10,79 -49% -70% 1067%
homogeneizados

Total 697,39 17% 20%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.
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MARRUECOS

" Variacion
Productos 2021 (Mill. €) 2021/2016
Otros aceites y grasas 287,91 151% 268% 259%
Pescados, crustaceos y moluscos procesados 59,67 34% 37% 180%
Galletas y prod_yctos de panaderia y pasteleria 48,24 27% 141% 751%
. . . ) ) de larga duracién
El pais vecino es el Unico destino del continente o 5 . .
africano que se sittia en el tOp 20 de los mercados Cacao, chocolate y productos de confiteria 45,70 59% 128% 284%
principales de exportacion de la industria de ali- Came y otros productos camicos de porcino, 2410 3% 1% 65%
mentacién y bebidas espafola. En 2021, las ventas vacunoy ovino
alcanzaron los 640 millones de euros, con un 68% Bebidas no alcohdlicas 20,29 44% 113% 729%
mas _de exportac[ones registradas que en el ano e — 1025 - s0% T0%
previo. Casi la mitad de las ventas a Marruecos hortalizas ’ ° ° °
correspont_:le_n con el se_g]mento -de otros aceites T 15.36 T G AT
y grasas distintos al aceite de oliva. No obstante,
la balanza comercial con este pais contintda sien- Especias, salsas y condimentos 14,02 32% 13% 347%
do deficitaria, con un saldo de -264 millones de Platos y comidas preparados 12,19 16% 63% 193%
euros. Los primeros alimentos importados desde J— 1.0 - - S
Marruecos son las conservas de pescado.
Alimentos lacteos 10,68 115% 212% 192%
Café, té e infusiones 10,52 13% 233% 744%
Zumos de frutas y hortalizas 9,28 60% 265% 527%
Alimentacién de animales de granja 8,39 53% 58% 44%
Total 639,67 68% 130% 206%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.

Variaciéon
2021/2016

Variaciéon
2021/2019

Variaciéon

Productos 2021/2020

2021 (Mill. €)

Carne y otros productos cdarnicos de porcino,

vacuno y oving 260,92 164% 167% 411%
Bebidas espirituosas 131,57 61% -22% 82% Filipinas ocupa la posicién decimocuarta en el top
Alimentacion de animales de granja 1,12 15% 13% 2% de destinos de la exportacién de alimentos y be-
Aceite de oliva 10,51 14% 16% 47% bidas.espaﬁoles, Yy €s uno il Iqs pal’ses re [
’ experimentado crecimientos mas intensos en los
Platos y comidas preparados 6.14 20% 0% 7% ultimos cinco afios. Las ventas de 2021, de 443
Alimentos lacteos 481 26% 29% 110% millones de euros, practicamente doblan los re-
) sultados obtenidos en 2020. Casi el 60% de las
Vinos 3,12 17% -14% -12% . .
exportaciones corresponden al sector carnico,
Procesado y conservacion de frutas y 246 39% 2% 36% que ha multiplicado por 5 las ventas realizadas
ol en 2016. Otro sector con un volumen elevado de
Cacao, chocolate y productos de confiteria 2,41 24% 1% 81% ventas y gran proyeccién de crecimiento es el
Otros productos alimenticios n.c.o.p 2,14 42% 31% 44% de las bebidas espirituosas, que en 2021 eXporté
) ; bebidas por valor de 131 millones de euros (in-
S: :::;Z Zu‘i;"c‘i’g’ﬁ“’s PR Y P 1,52 15% 137% 7% cremento del 61%). El conjunto de las ventas de
alimentos y bebidas elaborados a Filipinas resulté
(EED LS & Rz 2 en 2021 en un saldo comercial de 322 millones de
Especias, salsas y condimentos 0,91 -15% -23% 7% euros.
Almidones y productos amilaceos 0,82 3461% 73022% 51476%
Bebidas no alcohdlicas 0,78 155% 23% 982%

Total 443,67 96% 41% 179%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.
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=l MEXICO

. Variacion Variacion Variacion
gccuctes 2020 (WIS} 2021/2020 2021/2019 2021/2016
Aceite de oliva 82,49 48% 73% 81%
Vinos 59,87 26% 1% 0%
. . . . Carne y otro_s productos carnicos de porcino, 50,24 195% 81% 140%
En 2021 las exportaciones de la industria de ali- VEELID @YD
mentos y bebidas a México fueron de 397 millo- Procesado y conservacién de frutas y
o A ~ . A 40,17 25% 31% 66%
nes de euros, un 31% mas que el aio previo. El hortalizas
alimento que lidera la clasificacion de productos Bebidas espirituosas 37,14 6% 45% -29%
Xpor | i livi represen
S poo tados es el aceite de o & CJUS ,ep e Otros productos alimenticios n.c.o.p 31,67 14% 34% 130%
un 5% del total de las ventas a este pais. Las ex-
portaciones estan muy diversificadas, aunque por Otros aceites y grasas 24,89 55% 261% 471%
sus crecimientos notables respecto a 2020 desta- Aceitunas 16,95 3% 6% 4%
nl arni 125%), | i 48% el li-
o 03 Ao ( 9 o)., 0s aceites (48% el de o Platos y comidas preparados 14,75 22% 39% -21%
va, 55% los demas aceites), las galletas y produc-
tos de panaderia y los alimentos para animales de Especias, salsas y condimentos 9,35 6% 6% 7%
granja (60%). El saldo comercial con México es Galletas y productos de panaderia y pasteleria 034 38% 64% 1449%
o . o . . ! b b b
positivo en 211 millones de euros, un 36% mas que de larga duracion
el obtenido en 2020. Conservas de pescado 595 27% 14% 16%
Alimentacién de animales de granja 5,90 60% 162% 198%
Alimentos lacteos 4,86 19% -87% -63%
Cacao, chocolate y productos de confiteria 4,20 36% -38% -56%
Total 397,24 31% 7% 29%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.

Variacién Variacion Variacion
2021/2020 2021/2019 2021/2016

Productos 2021 (Mill. €)

Vinos 133,73 1% 16% 14%
Café, té e infusiones 46,84 14% 31% 8%
:;(;elziszz;io y conservacion de frutas y 38,52 7% 6% 129%

Las exportaciones al pais helvético en 2021 fue-
Conservas de pescado 24,54 6% 19% 160% ron de 367 millones de euros, lo que le situa en
Galletas y productos de panaderfa y pasteleria 20,14 ) on — la decimosexta pc_>sicién del ranking de destinos.
de larga duracion Un 36% de las mismas se corresponden con las
Aceite de oliva 13,51 21% 19% 26% ventas de vino, que llevan experimentando cre-

cimientos moderados pero continuados desde
Otros productos alimenticios n.c.o.p 13,42 18% 31% 129% P

2017. Otros sectores que presentan tasas de va-
Carne y otros productos camicos de porcino, 10,30 12% 25% 38% riacion elevadas respecto a 2016 son las conser-
vacuno y ovino . e

vas de pescado y las bebidas espirituosas. El su-
Especias, salsas y condimentos 9,71 -8% 20% 18% peravit comercial registrado por el conjunto de la
Cacao, chocolate y productos de confiteria 9,13 6% -25% 19% industria de alimentacion y bebidas para 2021 es

, » de 272 millones de euros.

Bebidas espirituosas 8,45 61% 21% 110%
Aceitunas 5,75 -4% 1% 3%
Alimentos lacteos 5,46 -3% 1% 15%
Bebidas no alcohdlicas 4,48 45% 141% 289%
Otros aceites y grasas 4,00 120% 145% -1%

Total 367,94 6% 14%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM,
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* CANADA

Productos 2021 (Mill. €) ;’:;'ﬁg;;’;

Las exportaciones a Canada realizadas por el con- Vinos 120,98 9% 14% 44%
junto de la industria de alimentacion y bebidas Procesado y conservacion de frutas y 4053 o % 5%
alcanzaron en 2021 un total de 353 millones de hortalizas ’

[ -3 A 0,
eu’ros, un 11% mas que en el afio _2020 y u':' _3OA’ Carne y otros productos carnicos de porcino, 48,00 449 194% 125%
mas que en 2019. La entrada en vigor provisional vacuno y ovino ’ ° ° °
del Af:'uerdo Econémico y (;omerual Globa_l entre Aceite de oliva 77 6% 35% 450%
la Unién Europea y Canadd (CETA) ha tenido un
. ar . i -19 -19 0y
impacto positivo en las exportaciones europeas AEHITES 2 B2 0 2150
y espainolas. Cacao, chocolate y productos de confiteria 20,51 27% 26% 75%

. o .
En 2021’ mas de un 30% d’e estas. exportaaones Pescados, crustaceos y moluscos procesados 10,38 69% 58% 341%
corresponden a la categoria de vinos, que en el

. . . e .z i i 0 10/ 0/
mismo periodo registré una elevacién de sus ven- Espetias fealsasivicondimentos S22 e S2% 505
tas del 9%. Otros alimentos exitosos en el mer- Otros productos alimenticios n.c.o.p 8,51 -17% 6% 84%
cado canadiense son las fruifas_y hortallzas_ con- e 716 101% 86% 1929%
servadas o procesadas, los carnicos y el aceite de
. . . . il 3 el 0/ 0
oliva. Este Ultimo ha experimentado un ascenso ATt e 40 & a3k ik
muy notable desde 2016. La balanza comercial Conservas de pescado 5,51 41% 60% 237%
con Canada tiene un resultado positivo para Es- Bebidas no alcohdlicas 4,70 27% 153% 325%
pana con un superdvit de 288 millones de euros
en 2021 Otros aceites y grasas 4,16 -28% 70% 179%
Molineria 3,84 1% -9% 6%
Total 353,03 1% 30% 82%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM

s——="GRECIA

Productos 2021 (Mill. €)

Variaciéon Variaciéon Variaciéon
2021/2020 2021/2019 2021/2016

Carne y otros productos cdarnicos de porcino,

! 119,72 1% 6% 41%

vacuno y ovino

Pescados, crustaceos y moluscos procesados 43,73 36% 26% 6%

PV 0 189 0 . . . .

(G 9 @IS S v 1% A Las ventas realizadas por la industria de alimenta-

Conservas de pescado 20,08 83% 2% 191% cién y bebidas al pais heleno durante 2021 supu-

Cacao, chocolate y productos de confiteria 19,16 35% 7% 54% li=dein W valor'de 347 mlllo_nes de euros. Excep-

) . tuando una caida de las mismas durante 2020,

des'l'::;: é’u‘:;"c‘?;f“’s G2 PEEREE Y (EEEEiE 15,03 29% 64% 130% las exportaciones a este pais han registrado una
tendencia ascendente desde 2016. Esta elevacion

Alimentacion de animales de compaiiia 12,22 -3% -9% 22% viene impulsada tanto por un aumento genera"_

Molineria 12,09 -23% 33% 196% zado en la mayoria de las categorias, como por

Alimentacion de animales de granja 10,75 -4% 0% 14% UI:\OS_ incrementos [ntgnsgs en_ las categorias de
carnicos (41%), café, té e infusiones (42%) y con-

Bebidas espirituosas 8,72 87% % 145% servas de pescado (191%). Gracias al crecimiento

Procesado y conservacién de frutas y e ) . _ de las exportaciones, se mantiene un saldo co-

hortalizas ' mercial positivo con este pais, que en 2021 fue de

Aceite de oliva 7,00 162% 15% 78% 265 millones de euros.

Otros aceites y grasas 6,94 -3% 190% 223%

Otros productos alimenticios n.c.o.p 6,79 31% 33% 27%

Alimentos lacteos 4,09 25% 5% 59%

Total 347,65 13% 9%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM.
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DINAMARCA

. Variacion Variacion Variacion
gccuctes 2020 (WIS} 2021/2020 2021/2019 2021/2016
Carne y otro_s productos carnicos de porcino, 130,55 18% 29% 54%
vacuno y ovino
Las ventas de alimentos y bebidas elaborados Vinos 51,86 7% 15% 21%
a Plnamarca alcanzaron en 202_1 la cifra de 337 Otros productos alimenticios n.c.o.p 47,54 21% 48% 161%
millones de euros. De estos, casi un 40% corres- -
ponde a la categoria de carnicos y derivados del ﬁ;ﬂﬁ;";‘;ﬂwnsewam" BIEDY 21,68 5% 4% 4%
porcino, vacuno y ovino, y un 15% a la de vinos.
Las exportaciones a este pal’s han crecido un 22% Volateria procesada o conservada 17,99 66% 44% 85%
respecto a las registradas en 2019, con aumentos Aceite de oliva 7,86 -13% -11% 2%
mot:,lerados en casi tod_as las categorias. Destacan o 18 2% 20 53,
los incrementos experimentados por las catego- de larga duracion ' ° ° °
rla_s de los aceites y'grasas diferentes _al aceite de Pescados, crustaceos y moluscos procesados 6,62 -18% -17% 13%
oliva y de la volateria. El saldo comercial resultan-
te de los intercambios de alimentos y bebidas ela- Otros aceites y grasas 646 190% 296% 895%
borados con Dinamarca es negativo, -20 millones Bebidas espirituosas 6,21 56% 13% 16%
de euros. Esta diferencia se ha visto rc_-:-dfjuda en P — 503 e e -
2021 respecto a 2020 gracias al crecimiento de
las exportaciones. Los alimentos que mas importa Conservas de pescado 491 54% 8% 49%
Espafia desde Dinamarca son quesos y carnicos. Alimentacion de animales de granja 3,50 19% 30% 181%
Platos y comidas preparados 3,47 47% 72% 285%
Cacao, chocolate y productos de confiteria 3,13 -4% -30% 1%
Total 17% 22% 49%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.

SUECIA

Variacion
2021/2016

Variacion
2021/2019

Variacién

Productos 2021/2020

2021 (Mill. €)

Vinos 74,93 8% 13% 44%

Procesado y conservacion de frutas y

i 51,45 2% 2% 24%

S:cr:]ﬁoy og\zi :mductos carnicos de porcino, 34.48 1% 16% 1% En la uItlm.a posicion del top 20-de de_stlnos d_e
y las ventas internacionales de la industria de ali-

Cacao, chocolate y productos de confiteria 18,48 27% 2% 20% mentos y bebidas se sitia Suecia. En 2021 se ex-

17% portaron alimentos y bebidas por valor de mas
de 318 millones de euros. De estos, un 23% fue

Especias, salsas y condimentos 17,90 21% 6%

Alimentos dietéticos y preparados alimenticios

[ s e 16,90 12% 1% 40% vino. Las exportaciones a este pais vienen mani-
festando crecimientos moderados pero continua-
imentici 9 o o ~ .
Otros productos alimenticios n.c.o.p 14,64 1% 3% 79% dos desde el afio 2016. Destacan los incrementos
Galletas y productos de panaderia y pasteleria experimentados en categorias como el vino, los
12,81 20% 75% 105%
de larga duracion ' carnicos, y las galletas y productos de panaderia.
Aceite de oliva 11,33 0% 9% -9% La balanza comercial con Suecia registré un sal-
N A P — T do positivo de 199 m||_|ones de euros en 2021, que
crece respecto a las cifras de 2020.
Alimentos lacteos 9,46 33% 23% 60%
Aceitunas 8,42 2% 9% -19%
Platos y comidas preparados 8,17 6% 4% 24%
Conservas de pescado 7,03 19% 116% 124%
Bebidas espirituosas 6,84 42% 78% M7%

Total 12% 13% 37%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.
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Asociacion Nacionalde
Industrias de la Came de Espafia

El sector cdrnico? espafiol se ha situado
en la ultima década a la vanguardia de las
exportaciones de la Industria de Alimenta-
cién y Bebidas y ha mantenido durante este
tiempo la primera posicién dentro de los

CARNE Y DERIVADOS
DE PORCINO,
VACUNO Y OVINO

Debido a las caracteristicas particulares que
tienen los diferentes segmentos del sector
carnico, la continuacién del andlisis se pre-
sentara dividida en dichos segmentos: por-
cino, ovino, vacuno y productos elaborados.

sectores exportadores de la misma. A modo

de ejemplo de la fortaleza de este sector,
cabe mencionar que, en el aino 2021, las ex-
portaciones de la industria carnica alcanza-
ron los 9.808 millones de euros y, desde el
afo 2011, las ventas al exterior de este sec-
tor han aumentado un 141%.

PORCINO | TEDR

En cuanto a las exportaciones de carne y despojos de por-
cino espafiolas, en 2021 se produjo un crecimiento de un
4,02% en volumen y un descenso del -0,55% en valor. En
total, se vendieron en el extranjero 2.887.886 toneladas de
carne y despojos de porcino por un valor de 6.466,4 millones
de euros. Estas cifras afianzan al sector porcino espafiol en
el podio de los mayores exportadores mundiales, posicio-
nandose ya en segundo lugar, solo por detrds de Estados
Unidos.

Desde 2019, China destacdé como mercado por excelencia
para el porcino de origen espafol. No obstante, desde la se-
gunda mitad de 2021y a causa de un repunte de la produc-
cion local una vez superada la situacidon coyuntural interna
de brote de fiebre porcina en China, y la recuperacion de
su cabafa ganadera, las ventas a este pais asiatico han dis-
minuido, tendencia que continda en el primer semestre de
2022.

En el afo 2021, ademas de China, otros mercados importan-
tes han sido comunitarios como Francia, Italia o Portugal.
También otros paises asiaticos como Filipinas, Japon o Corea
del Sur o americanos como México, Colombia o Peru.

EXPORTACIONES

2021

6.466,4 M€

EXPORTACIONES

2021

2.887.886 T

En mercados terceros, siguen existiendo retos. Por ejemplo,
uno de los objetivos prioritarios para el sector porcino espa-
Aol es lograr el acceso al mercado australiano de la carne de
cerdo, que se encuentra cerrado a nuestras exportaciones.
Actualmente las negociaciones se encuentran paralizadas, a
la espera de una visita de inspeccién de las autoridades aus-
tralianas que estaba planificada para 2020 pero no se pudo
efectuar debido a la pandemia. Australia importa anualmen-
te entre 150.000 y 200.000 toneladas de carne de porcino,
por lo que la apertura de este mercado clave seria sumamen-

te interesante.

20|_a definicion sectorial para el sector de carne y derivados del porcino, vacuno y ovino es:

CNAE 1011 Procesado y conservacion de carne
CNAE 1013 Elaboracién de productos carnicos y de volateria



PRODUCTOS ELABORADOS

En productos elaborados, las exportaciones fueron de
211.540 toneladas (+5,7%) y 1.288 millones de euros (+12,3%),
una evolucién positiva, pero sin duda aun con mucho reco-
rrido para nuestros productos de mayor calidad y por tanto
diferenciales y de mayor valor afadido.

Los mercados que presentan un mayor interés para el seg-
mento de productos elaborados son tanto europeos (Reino
Unido, Francia o Alemania) como asiaticos (China, Corea del
Sur, Japoén o Taiwdn) y americanos (Cuba, Chile, Estados Uni-
dos). En Asia, el conocimiento y la valoracién del producto
espafol aumenta entre los consumidores que siguen deman-
dando esta tipologia de productos, especialmente el jamon.

EXPORTACIONES

2021

EXPORTACIONES

2021

211.5490 T 1.288 M€

De cara a la consolidacién y apertura de nuevos mercados,
es relevante mencionar la situacion de China, donde el ob-
jetivo prioritario es la autorizacién de un mayor ndmero de
empresas para exportar productos curados de porcino.

Ademads, en Australia (séptimo destino extracomunitario
para las exportaciones espafolas de jamoén curado), Espaia
dispone de un acuerdo bilateral que permite la exportaciéon

“FIAB

de jamodn ibérico, serrano y paleta. En 2021 se exportaron
978 toneladas de estos productos por valor de 9,2 millones
de euros, con una tendencia favorable de crecimiento en los
ultimos afnos (+13% en volumen y +17% en valor comparando
con 2020, y + 35% en volumen y +29% en valor comparan-
do con 2016), aunque en los siete primeros meses de 2022
se observa un descenso frente al mismo periodo de 2021.
No obstante, no se pueden exportar otros productos tradi-
cionales espafioles como pueden ser los embutidos como el
chorizo y el salchichdén, el lomo, etc. que podrian tener muy
buena acogida entre los consumidores australianos, similar a
la que ya tiene el jamodn.
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VACUNO

El balance de las exportaciones fue especialmente positivo
en 2021 en términos de valor, con una cifra de 943,4 millones
de euros y un 16,5% de crecimiento respecto al afio anterior
(876,4 millones en carnes), como en volumen (243.612 tone-
ladas, un 4,7% mas), de ellas 36.501 toneladas de despojos
y grasas por un importe de 67,04 millones de euros. En esta
especie, las ventas a terceros paises todavia estan en fase de
despegue, y suponen el 12,04% de la facturacion y el 13,3%
de las toneladas?'.

El 86,7% de la carne de vacuno exportada tiene como des-
tino la Unidn Europea, destacando el aumento de las expor-
taciones a Alemania, Bélgica y Dinamarca. No obstante, el
sector ha logrado abrirse paso en otros mercados extraco-
munitarios. Entre ellos, destacan Canada e Indonesia. Tam-
bién Reino Unido, que ha continuado importando carne es-
pafola tras su salida de la Unidn Europea.

Por otro lado, la paralizacion de las licencias argelinas para la
compra de carne de vacuno espafola, en efecto desde junio
de 2020, ha supuesto un nuevo desafio para el sector.

EXPORTACIONES

2021

EXPORTACIONES

2021

243612T 943,4 M€

2ZFuente: ANICE: https:/www.anice.es/industrias/el-sector/el-sector-carnico-espanol_171_1_ap.html

Tradicionalmente, Argelia ha sido un gran socio estratégico
y primer destino extracomunitario para las exportaciones de
vacuno, con importaciones cercanas a las 20.000 toneladas
de carne.

Los mercados que presentan un mayor interés para el seg-
mento del vacuno son Japdn, Canada, Indonesia, Filipinas y
Vietnam.

Otros paises asiaticos como China, Corea del Sur o Tailandia,
son mercados de gran interés en los que no esta permitida
todavia la exportacidn de carne de vacuno espafola.




OVINO

Se exportaron 52.998 toneladas de carne y 5.329 toneladas
de despojos, con un valor total de 291,9 millones de euros, un
espectacular 42,6% superior a lo conseguido en 2020. Casi
tres cuartas partes del valor de estas exportaciones (74,1%)
corresponden a ventas en la Unién Europea, esencialmente
Francia, Italia, Portugal, Alemania y Paises Bajos, que han cre-
cido de forma muy significativa en 2021, junto a la excelente
progresién en mercados extracomunitarios como Israel, Qa-
tar, Emiratos Arabes, Arabia Saudi y Oman. Otros mercados
de interés son Japdn, Suecia o Noruega. Reino Unido, ha visto
como su cifra de ventas disminuia como consecuencia del
Brexit.

Por ultimo, mercados de interés para el segmento como Chi-
na, Canadd y EE. UU. no permiten la importaciéon de ovino
procedente de Espafa.

EXPORTACIONES

2021

EXPORTACIONES

2021

58.326 T

291,9 M€

Mercados Prioritarios 2022
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Industrias de la Came de Espafia

CARNE Y DERIVADOS

DE PORCINO,

VACUNO Y OVINO

TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL SECTOR CARNICO EN 2021 (MILLONES DE EUROS)

Top 10 Exportaciones 2021

CHINA

FRANCIA
PORTUGAL
ITALIA

JAPON
COREADEL SUR
ALEMANIA
FILIPINAS
REINO UNIDO
POLONIA

Total

Variacién

respecto a 2019 respecto a 2016

2.847,45 -12% 83%
1.140,43 4% 0%
746,26 9% 0%
669,60 3% 1%
556,67 21% 9%
425,64 1M11% 78%
356,68 10% 13%
260,92 164% 167%
256,08 -8% -3%
236,20 12% 2%

9.808,87 5% 23%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.

Variaciéon

285%
14%
17%
23%
61%
169%
17%
41%
1%
43%
67%

Variaciéon
respecto a 2011

1771%
15%
37%
44%

511%
589%
17%

1399%
63%

229%

142%

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras




DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES

DEL SECTOR CARNICO EN 2021

Unién Europea 46%

Resto Europa 4%

Africa 1%

Ameérica del Norte 1%

Resto América 2%

Peninsula Arabiga y Oriente Proximo 1%
Lejano Oriente 41%

Sudeste asiatico 2%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM

Mercados Prioritarios 2022

BARRERAS COMERCIALES
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Estos obstaculos al comercio se producen en varios paises. Los expertos y

empresas del sector han destacado por su relevancia los siguientes:

China:

* No se admiten nuevas solicitudes
de autorizacion de establecimien-
tos exportadores. Siendo unos de
los objetivos prioritarios la auto-
rizacion de un mayor numero de
empresas para exportar produc-
tos curados de porcino.

* Hay segmentos, como el vacuno y
el ovino, que todavia no tienen ac-
ceso a este mercado ya que este
pais no reconoce las directrices
de la Organizacion Mundial de Sa-
nidad Animal.

Corea del Sur:

e Los procesos y procedimientos
para la autorizacion de estable-
cimientos exportadores y otros
tramites de acceso al mercado
son lentos y requieren documen-
tacién exhaustiva.

¢ Al igual que en China, ni el vacu-
no ni el ovino tienen autorizado el
acceso al mercado.

Indonesia:

e Largo plazo de espera para la en-
trada en las listas necesarias para
la autorizaciéon de nuevos estable-
cimientos exportadores.

Australia:

e Presenta una complicada regula-
cion de acceso. A dia de hoy no
se permite la entrada de carne de
porcino ni embutidos distintos al
jamodn, siendo un mercado con un
elevado potencial para estos pro-
ductos.

Estados Unidos:

*Se exige a los exportadores la
adaptacidon de sus centros pro-
ductivos de acuerdo con la nor-
mativa estadounidense.

* No permite la entrada de ovino ni
vacuno de Espafa.
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FACTORES GEOPOLITICOS

Tanto los expertos como las empresas del
sector acuerdan que el efecto mas perju-
dicial lo esta teniendo la situacién logisti-
ca internacional. Se trata de un problema
global, que estd afectando particularmen-
te a las relaciones comerciales con Asia
(una de las regiones mas relevantes para
el sector) y teniendo un impacto en los
costes.

Del mismo modo, el impacto del Brexit se
ha dejado ver en la reduccion de las ex-
portaciones con el mercado britadnico y
los ritmos de crecimiento en los diferentes
segmentos del sector. Entre las empre-
sas entrevistadas, el 59% reconoce que
el Brexit ha supuesto un impacto grave
en sus relaciones comerciales en Reino
Unido. La mayoria cree que las mejores
ayudas que la Administracidon podria pro-
porcionar para mitigar dicho impacto son
la cobertura de los costes de la gestion
aduaneray la cobertura de los costes de la
obtencidn de certificados y otros requisi-
tos especificos para la comercializaciéon en
Reino Unido, como los cambios exigidos
en el etiquetado.

PROTECCION DE MARCA

En el caso del sector carnico, los expertos
indican que seria necesario reforzar esta
proteccién en China, Corea del Sur y Mé-
xico.

POLITICA COMERCIAL

Para continuar facilitando la expansion
exterior del sector cdrnico espafiol los
expertos consideran relevantes, principal-
mente por la reduccién arancelaria que
conllevarian, los siguientes acuerdos:

Renovacidén del TLC UE-México y entrada
en vigor del TLC UE-MERCOSUR.

PROMOCION INTERNACIONAL
Tanto los expertos como las empresas
coinciden en que continuar impulsando
las actividades de promocidon internacio-
nal, especialmente la presencia en ferias
profesionales y las misiones comerciales
inversas, son acciones clave para el creci-
miento del sector. Los paises que se con-
sideran de mayor interés para este tipo de
acciones son Corea del Sur, Japdn, Fran-
cia, Alemania y México.

Ademas, una de las ferias mas relevantes
para el sector, coorganizada por ANICE
junto con IFEMA, se celebra anualmente
en Ifema en Madrid, Meat Attraction, la Fe-
ria Internacional del Sector Carnico. Cer-
tamen consolidado como el instrumento
fundamental de internacionalizacién del
sector carnico, punto de encuentro del
conjunto de los profesionales que integran
toda la cadena y marco de la innovacion
del mercado céarnico. Una plataforma ver-
tebradora de actividad y oportunidades
de negocio e internacionalizacién para ex-
positores, visitantes y compradores.

E-COMMERCE

El comercio electrénico supone una cre-
ciente oportunidad para las empresas ex-
portadoras de este sector, y aunque mas
de un 90% reconoce gue en la actualidad
todavia supone un porcentaje muy reduci-
do de su facturacion (entre el 0% vy el 5%),
algunas empresas afirman que han tenido
crecimientos muy positivos que los llevan
a apostar por este canal. Los paises que
las empresas consideran que presentan
mayores oportunidades de crecimiento en
este canal son Estados Unidos, Reino Uni-
do, Alemania y Francia.
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El aceite de oliva?? es uno de los alimentos que,
tradicionalmente, mas se exportan desde Espa-
fia. En 2021 sus ventas al exterior alcanzaron un
total de 3.486 millones de euros, lo que supo-
ne un crecimiento superior al 16% respecto al
afno 2020 y de casi un 77% en comparacion con
2011. Cabe destacar que Espaia es el primer
productor de aceite de oliva a nivel mundial, y
se sitla como principal proveedor de decenas
de mercados.

Dentro de los primeros 10 paises de destino
de las exportaciones de aceite de oliva se si-
tian mercados europeos como ltalia, Portu-
gal o Alemania. Como destinos extracomuni-
tarios relevantes, se sitia en primera posicion
Estados Unidos.

ACEITE DE OLIVA

El pais americano muestra un aumento en las
ventas (alcanzando los 506 millones de euros
en 2021), que, en parte, podria deberse a la
suspension temporal en marzo de 2021y pro-
rrogada en junio de 2021 por un periodo de 5
anos de los aranceles impuestos con motivo
de la disputa de las aeronaves civiles. Otros
destinos extracomunitarios que destacan por
sus ritmos de crecimiento son China, Japén,
México y Brasil.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO
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Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

2| a definicion sectorial para el aceite de oliva en este capitulo es:

CNAE 1043 Fabricacion de aceite de oliva.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
SECTOR DE ACEITE DE OLIVA EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE ACEITE DE OLIVA EN 2021

Variacién Variacién Variacion Variacion

Top 10 Exportaciones 2021 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

ITALIA 902,83 26% -5% -15% 1%
ESTADOS UNIDOS 506,51 12% 21% 9% 233%
PORTUGAL 387,86 31% 32% 33% 145%
FRANCIA 280,85 12% 8% -12% 78%
CHINA 132,36 23% 18% -1% 92%
JAPON 132,34 2% -11% 1% 209%
Unién Europea 52%
P!
REINO UNIDO 115,58 -23% -17% -24% 41% @ Resto Europa 5%
Oceania 2%
MEXICO 82,49 48% 73% 81% 226% . Otros 2%
@ América del Norte 16%
AUSTRALIA 76,12 -13% 6% 3% 34% @ América Central 3%
@ América del Sur 4%
ALEMANIA 74,15 9% 18% 12% 276%

Peninsula Arabiga y Oriente Proximo 3%
Asia del Sur 1%

3.486,19

Lejano Oriente 10%

Sudeste Asiatico 1%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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FACTORES GEOPOLITICOS

El impacto del Brexit se ha dejado ver en la reduccién de las ex-

portaciones y los ritmos de crecimiento. Entre las empresas en-
trevistadas, el 50% reconoce que el Brexit ha supuesto un impac-
to en sus relaciones comerciales en Reino Unido y que se refleja
en una disminucién en 2021 respecto a 2020 del -23% en valor y
-6,25% en volumen. La mayoria de las empresas del sector consi-
dera que las ayudas mas efectivas que la Administracion podria
proporcionar para mitigar dicho impacto son la cobertura de los
costes de la gestion aduanera.

Asimismo, el efecto del conflicto bélico en Ucrania se ha dejado
ver en la reduccion o desaparicion total de las ventas a Rusia y
Bielorrusia.

PROTECCION DE MARCA
Las empresas y los expertos del sector coinciden en que es ne-
cesario prestar atencion a la protecciéon de la marca en China.

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica comercial que ayudarian a la
expansion del sector del aceite de oliva, los expertos consideran
gue serian interesantes por los mercados que engloban, que pre-
sentan un elevado potencial, los siguientes acuerdos:

* La entrada en vigor del TLC UE-MERCOSUR.

* La finalizaciéon de las negociaciones de modernizacion del
TLC UE-Chile.

* La culminacion de las negociaciones para el TLC UE-Australia.

En el caso de Mercosur, es especialmente relevante el caso de
Brasil, quinto importador mundial en 2021y con una cuota del 8%
a nivel global y en el que lo fundamental es que los exportadores
espafoles se encuentren en las mismas condiciones que el resto
de mercados para exportar a Brasil?3.

Chile y Australia son paises productores de aceites de oliva por
lo que es positivo para el sector que no existan aranceles a la
importacion de productos y unificar las normas comerciales con
los estandares de la Union Europea.

PROMOCION INTERNACIONAL

TPara la promocioén internacional del aceite de oliva, los expertos
consideran que las acciones mas efectivas son las acciones en
punto de venta realizadas en los mercados extracomunitarios
con mayores cuotas de importacion y crecimiento en los ultimos
afos, como Estados Unidos y Brasil (segundo y quinto impor-
tadores mundiales de este producto en 2021) o China y México.

E-COMMERCE

El comercio electréonico supone una creciente oportunidad para
las empresas exportadoras, aunque la mitad de las empresas
entrevistadas reconoce que en la actualidad todavia supone un
porcentaje muy reducido de su facturacion, entre el 0% vy el 5%,
el resto situa este porcentaje entre el 5% y el 10%. Los paises que
las empresas consideran que presentan mayores oportunidades
de crecimiento en este canal son Estados Unidos y China.
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CONCLUSIONES

2*Fuente: Comision Europea, Direccion General de Comercio (DG TRADE): https:/trade.ec.europa.eu/access-to-markets/es/results?product=150930&origin=ES&destination=BR
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El vino* es la bebida mas exportada de Es-
pafia, con un total de ventas al exterior que
en 2021 alcanzé los 3.020 millones de euros.
Espana es el primer vifiedo del mundo, tercer
productor mundial, primer exportador mundial
en volumen con mas de 2.300 millones de li-
tros en 2021 y tercer mayor exportador del
mundo en valor.

Ademas, es uno de los sectores que cuenta
con una mayor diversificacion de mercados:

aproximadamente el 45% de las exportaciones
del sector vinicola estan destinadas a la Unién
Europea, situando a Alemania a la cabeza de la
clasificacion de destinos, con 359 millones de
euros en 2021. Le siguen de cerca Reino Unido
y Estados Unidos, mercados con una trayecto-
ria sélida y una cuota de mercado similar a la
alemana. Francia, también un pais productor
de vino, ocupa la cuarta posicién en el ranking,
sin embargo, se observa una pérdida de cuota
de mercado en los ultimos anos.

VINO

Dentro de los cinco primeros paises, tres son
extracomunitarios: Reino Unido en la segun-
da posicion con 351 millones de euros y un
incremento del 5% respecto a 2020, Estados
Unidos en el tercer puesto con 340,79 millo-
nes y un crecimiento del 20%, recuperando
lo perdido por la suspensién temporal de los
aranceles impuestos en el marco del conflicto
Airbus-Boeing y Suiza ocupa la quinta posicion
con 134,1 millones de euros en 2021.

También cabe destacar el crecimiento manifes-
tado por algunos mercados en 2021, un claro
indicativo de que el sector vitivinicola dispone
de potencial de desarrollo y crecimiento para
el sector. Ejemplos de ello son paises como
China, Corea del Sur, Estados Unidos, Italia,
Suiza o Bélgica que han experimentado incre-
mentos a ritmos superiores al 10% en el Gltimo
afo.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

24_a definicion sectorial del vino para este capitulo es:
TARIC 2204 Vino de uvas frescas, incluso encabezado; mosto de uva, excepto el de la partida 2009
TARIC 2205 Vermut y demas vinos de uvas frescas preparados con plantas o sustancias aromaticas.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
SECTOR VINICOLA EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR VINICOLA EN 2021

Variacién Variaciéon Variacién Variacion

Top 10 Exportaciones 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

ALEMANIA 359,38 3% 5% -4% 5%
REINO UNIDO 351,54 5% 19% 1% 13%
ESTADOS UNIDOS 340,79 20% 8% 1% 54%
FRANCIA 235,23 -6% -12% -18% 26%
SUIZA 134,13 10% 16% 14% 32%
PAISES BAJOS 132,61 -5% 16% 10% 49%
CANADA 123,41 9% 14% 45% 83% @ Union Europea 46%
Resto Europa 19%
CHINA 118,54 32% -8% -17% 67% Otros 1°%
@ Africa3%
BELGICA 111,40 16% 8% 2% 28% L.
@ América del Norte 15%
América Central e Islas del Caribe 4%
PORTUGAL 109,07 -3% -4% 49% 93%

@ Américadel Sur 2%
@ Restode Asia1%

3.020,11

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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BARRERAS COMERCIALES
En el caso del sector vinicola, los altos aranceles en grandes mercados
como India y Brasil limitan la venta. Ademas, en paises como China, Rusia
o Colombia, los tramites burocraticos resultan lentos y complicados.

Un trdmite burocratico que ha afectado a las bodegas exportadoras a Chi-
na durante la ultima parte de 2021 ha sido la necesidad de registro en el
sistema CIFER motivado por el Decreto 248 de la Direccidon General de
Aduanas de este pais. El vino sigue la modalidad de autorregistro y, en ge-
neral, las bodegas han conseguido registrarse pese a las dificultades para
realizar el tramite, necesario para la exportacion a este mercado desde el

1 de enero de 2022.

En Irlanda, en 2021 entrd en vigor
el reglamento que prohibe la ven-
ta o suministro de cualquier bebida
alcohdlica a coste reducido o gra-
tuito, asi como su vinculacién con
la obtencion y conversiéon de pun-
tos en programas de fidelizacion.
Como elemento mas relevante, la
introduccion de un coste minimo
unitario para las bebidas alcohdli-
cas de 0,10 euros por gramo de al-
cohol en enero de 2022, que marca
un hito a nivel comunitario®.

En Reino Unido, tras la salida de
la Unién Europea, se ha produci-
do una propuesta de revision del
sistema de impuestos especiales
sobre el alcohol a partir de febre-
ro de 2023, que de momento se ha
pospuesto. El cambio fundamental
iba a ser la tributacion por grado
alcohdlico, que iba a aumentar los
impuestos sobre algunos produc-
tos de mayor contenido alcohdlico

como vinos tranquilos con mas de
11% vol. alc. y los vinos fortificados.

La suspension temporal de los
aranceles de represalia al vino eu-
ropeo por el conflicto Airbus-Boe-
ing en Estados Unidos en junio de
2021 por un periodo de cinco afos
es positiva para el sector, permi-
tiendo que las bodegas europeas
recuperen la previsibilidad nece-
saria para impulsar los intercam-
bios comerciales con este mercado
prioritario. Esto se ve reflejado en
un incremento de un 20% en las
ventas a este pais en 2021.

FACTORES GEOPOLITICOS

Los principales factores geopoliticos que preo-
cupan al sector vinicola son la escasez de insu-
mos y el aumento de los costes generalizado,
especialmente del transporte internacional y
los problemas logisticos a nivel global, situacio-
nes que se han visto agravadas por el conflicto
entre Rusia y Ucrania.

Otro factor que preocupa al sector son las li-
mitaciones que algunos gobiernos estan pro-
poniendo a la presentacién, comercializacion
y promocién del vino por su contenido de al-
cohol.

PROTECCION DE MARCAS E
INDICACIONES GEOGRAFICAS

Las empresas y los expertos del sector coin-
ciden en que es necesario prestar especial
atencioén a la proteccion de la marca en China.
Asimismo, en Estados Unidos y algunos paises
de Ameérica Latina, el uso irregular de las Indi-
caciones Geograficas se encuentra muy gene-
ralizado.

En el caso de Rusia, ademas de la situacion
actual de conflicto bélico que dificulta las ex-
portaciones, ya en julio de 2021 preocupaba al
sector la entrada en vigor de una ley federal
que eliminaba las definiciones relativas a IGP
(indicaciones geograficas protegidas), DOP
(denominaciones de origen protegidas) y “vino
de mesa” y sus implicaciones en la clasificacion
aduanera, en las declaraciones de conformidad,
el etiquetado y los sellos de accisa; asi como
por la prevalencia de las normas rusas de ela-
boracién y la interaccion de la nueva ley con
otras normas.

POLITICA COMERCIAL

Como aspecto positivo, es relevante la aplica-
cion desde 2021 del Acuerdo de Comercio y
Cooperacion entre la Unidon Europea y Reino
Unido, que permite un comercio sin aranceles
aduaneros para todas las mercancias; el reco-
nocimiento reciproco de productos organicos,
asi como de las reglas de producciéon y defini-
ciones existentes, y de las normas y los méto-
dos de andlisis de la Organizacién Internacional
de la Vifa y el Vino (OIV). Ademas incluye dis-
posiciones favorables sobre certificaciéon y eti-
quetado y protege a las IGP y DOP registradas
en la UE a 31 de diciembre de 2020 al mismo
nivel que anteriormente. También se valora de
manera positiva el avance en los compromisos
adoptados por Canada con la Uniéon Europea
en el marco del CETA y los pasos que estan



dando las provincias canadienses para po-
ner fin a algunas medidas discriminatorias
para los vinos importados, aunque otras
siguen pendientes de abordarse.

Respecto a las acciones de politica comer-
cial que ayudarian a la expansién del sec-
tor vinicola, los expertos consideran que:

La entrada en vigor del TLC UE-MERCO-
SUR seria el mas favorable debido a la
apertura del mercado brasilefio, donde el
vino espafol tiene mucho potencial.

Las negociaciones de un TLC entre la UE
e India también se consideran positivas
por los expertos sectoriales si se brinda un
nivel significativo de acceso al mercado
mediante la eliminacién de los aranceles
de importacidon existentes a partir de su
entrada en vigor, que actualmente ascien-
den al 150% ad-valorem.

El posible Acuerdo de Libre Comercio en-
tre la UE y Australia también seria benefi-
cioso para el sector.

CONCLUSIONES
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PROMOCION INTERNACIONAL

Para la promocion internacional de los
productos del sector vinicola, los expertos
consideran que la adaptacién de la tipo-
logia de actividades al mercado es la es-
trategia mas efectiva. En Estados Unidos y
China, se considera que seria beneficioso
continuar acciones promocionales en re-
giones que todavia no se han explorado,
independientemente de continuar con la
promocién en las zonas habituales. Por
otro lado, en Reino Unido se necesitan
apoyos para afrontar el incremento de
competencia tras el Brexit como por ejem-
plo tras la firma del Acuerdo de Libre Co-
mercio entre Reino Unido y Australia.

Desde la Federacién Espafola del Vino se
colabora con OIVE (Organizacién Inter-
profesional del Vino) e ICEX en diversas
iniciativas para la promocién internacional
del sector como, por ejemplo, la campaia
de promocién sobre los vinos de Espafa
en China, los cursos de formacién en Vi-
nos de Espafa, o la feria Barcelona Wine
Week.

E-COMMERCE

El comercio electréonico presenta muchas
oportunidades para las bodegas espafo-
las, en especial para las pymes. No obs-
tante, el acceso a los marketplace es dificil
para estas empresas de menor tamafo,
gue obtienen mejores resultados median-
te la apertura de tiendas en linea propias.
Para facilitar la gestion de este modelo de
negocio, una armonizaciéon a nivel euro-
peo del sistema de liquidacion de los im-
puestos especiales y del IVA a través de
una plataforma unica facilitaria los trami-
tes de las empresas espafolas que reali-
zan ventas intracomunitarias.

2°El sector del vino apoya que se combata el consumo perjudicial del alcohol pero siempre de forma proporcionada y sin que se amenace el buen funcio-
namiento del mercado Unico v la libre circulacion de mercancias. Fuente: Federacion Espafnola del Vino, Memoria Anual 2021, pag. 105 (http:/www.fev.es/

memoria2021/index.html#page=105&zoom=z).
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En 2021, las exportaciones del sector espanol
de productos del mar congelados?® alcanzaron
los 2.313 millones de euros, un 14% mas que las
ventas al exterior registradas en 2019.

Casi el 70% de estas exportaciones tienen
como destino el mercado comunitario. Italia
ocupa el primer puesto en la clasificacion de
destino con una marcada diferenciacién sobre
el resto de los mercados: en 2021 las ventas
a Italia representaron un 33% del total expor-
tado. Los paises vecinos, Portugal y Francia,
ostentan el segundo y tercer puesto en el ran-
king, y en conjunto representan un 25% del to-
tal de las ventas.

PRODUCTOS
DEL MAR
CONGELADOS

Fuera de la Unién Europea, son notables las
exportaciones realizadas a Estados Unidos,
Ecuador, China, Marruecos y Japén. Es el pri-
mero de estos paises el que es sefialado tanto
por los expertos sectoriales como por las em-
presas como uno de los de mayor potencial,
pese a no existir todavia un Tratado de Libre
Comercio.

En conjunto, las exportaciones del sector
demuestran una trayectoria ascendente en
practicamente todos los mercados, con unos
ritmos de crecimiento intensos y una apuesta
por el desarrollo en los mercados no comuni-
tarios.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

#La definicion sectorial para el sector de pesca congelada en este capitulo se puede encontrar
detallada en el apartado de Metodologia y definiciones sectoriales.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL
SECTOR DE PRODUCTOS DEL MAR CONGELADOS EN 2021 (MILLONES DE EUROS)

Variacién Variaciéon Variacién Variacion

Top 10 Exportaciones 2021 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

ITALIA 771,58 45% 36% 128% 533%
PORTUGAL 415,10 16% 8% 51% 100%
FRANCIA 161,23 27% 22% 80% 338%

ESTADOS UNIDOS 101,63 151% 31% 662% 2293%
ECUADOR 65,93 69% -14% 85% 44%

CHINA 57,19 7% -40% 79% 47%

MARRUECOS 56,28 39% 40% 314% 1543%
ALEMANIA 50,11 27% 12% 140% 828%
JAPON 47,52 7% 8% 1% 225%
CROACIA 40,23 74% 16% 455% 586%

2.313,17

“FIAB

Mercados Prioritarios 2022

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
DEL SECTOR DE PRODUCTOS DEL MAR CONGELADOS EN 2021

Union Europea 70%

Resto Europa 5%
Otros 0%

@ Africa8%

® Américal0%
Asia 7%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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BARRERAS COMERCIALES A LA
IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS

El mayor desafio actual en términos arance-
larios para esta industria es el calamar pata-
gonico (Loligo gahi). Capturado en aguas de
las Falkland Islands (Islas Malvinas), un terri-
torio de ultramar de la Corona britanica, la
industria europea tiene que pagar arancel al
estar excluidos estos territorios del Acuerdo
de Comercio y Cooperacioén firmado entre la
Unién Europea y el Reino Unido. Esta especie
es muy demandada especialmente en el mer-
cado italiano.

La Comisidon Europea La Comision Europea
autorizd un contingente arancelario auto-
nomo (ATQ segun sus siglas en inglés) de
75.000 t para calamar destinado a transfor-
macién que, a priori, cumplia con las necesi-
dades del sector. Pero la definicidn redactada
por la Comisidon Europea sobre qué conside-
raba transformacion ha excluido practica-
mente todas las importaciones realizadas
desde el Brexit, obligando a la industria a

pagar un arancel del 8%. A 13 de septiembre
de 2022, la UE solo ha contabilizado 3.199 t
dentro de las 75.000 del ATQ (sin arancel).
Este afio, la flota de Falkland Islands cerrd la
temporada con 100.000 t de calamar captu-
rado, todas ellas con destino UE y, particular-
mente, Espafa, lo que evidencia la problema-
tica con este arancel.

FACTORES GEOPOLITICOS

El sector de productos del mar congelados
vive un momento complejo, con dificulta-
des en la cadena logistica, en el suministro
de materias primas, inflacion a doble digito,
y subida de tipos, impuestos y costes gene-
rales (especialmente los energéticos). El con-
flicto bélico en Ucrania ha alterado los flujos
comerciales entre la Unién Europea y terce-
ros paises, incrementando el coste en practi-
camente todas las materias primas, durante
el primer semestre de 2022, y tensionando el
mercado de filetes de pescado blanco con-
gelado.



POLITICA COMERCIAL

La industria de la transformacidn y comercializacién de productos del mar
congelados es altamente dependiente de las importaciones de paises ex-
tracomunitarios para abastecerse de materia prima. Para mitigar esta si-
tuacioén, la Comision Europea pone a disposicion de las empresas los Con-
tingentes Arancelarios Auténomos (ATQ), que para algunas especies han
demostrado ser insuficientes para responder a las necesidades del sector.

En el caso de los lomos de atun, el ATQ de 35.000 t se agota cada afio en la
primera semana de enero, por lo que es imprescindible aumentar esta parti-
da. Sucede lo mismo con el ATQ del gambdn argentino (Pleoticus mueller,
de 8.000 t y que se agotd en la segunda semana de febrero. También en el
capitulo de las gambas (Pandalus jordani), el ATQ de 2.000 t se agotd en
enero.

CONCLUSIONES

[ )
Mercados Prioritarios 2022 “ F | A B
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Fadinysitn Nasoml di Asodssonss de
TRANSFORAADOCS VEGETALES
T ALTMENTOS PROCESADOS

Las exportaciones de conservas vegetales?
espafiolas alcanzaron en 2021 los 1.778 millo-
nes de euros, un 8% mas que las registradas
en 2020. Este sector, cuyas ventas interna-
cionales estan ampliamente diversificadas,
ha experimentado un ascenso notable en los
ultimos cinco afos, con un crecimiento de sus
exportaciones del 17% en este periodo.

Este impulso se origina en el incremento de
las ventas que se ha dado en algunos de los
mercados de la Unién Europea que lideran la
clasificacion de destinos y en Estados Unidos.
Las ventas a Francia, Alemania y Portugal han
mantenido en los ultimos afilos unos ascensos
moderados pero sdlidos que manifiestan su
condicion de mercados consolidados para
el sector. Por otra parte, las exportaciones a
mercados mas noveles como Paises Bajos,
Polonia y Suecia han registrado elevados in-
crementos en este periodo de tiempo.

CONSERVAS
VEGETALES

Estados Unidos también se posiciona como
un destino con gran potencial por sus recien-
tes ritmos de crecimiento (del 24% en 2021
respecto de 2020).

El ascenso de las ventas en estos paises ha
amortiguado la caida de las exportaciones a
uno de los destinos mas tradicionales e im-
portantes para el sector, Reino Unido. Aunque
las ventas en 2021 se incrementaron en un 7%
respecto a 2020, al considerar los ultimos cin-
co afios, observamos como las ventas a este
pais han caido un -12% desde 2017, y aunque
se mantiene como un mercado de interés
para las empresas, la mayoria indica que la
gestién aduanera y las nuevas normas respec-
to al etiquetado de productos han limitado su
acceso al mercado.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

#’La definicion sectorial de conservas vegetales correspondiente a este capitulo se puede consultar en
el apartado de Metodologia y definiciones sectoriales.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
SECTOR DE LAS CONSERVAS VEGETALES EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE LAS CONSERVAS VEGETALES EN 2021

Variacién Variacion Variacién Variacion

Top 10 Exportaciones 2021 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

FRANCIA 376,93 7% 13% 21% 62%
ALEMANIA 190,82 3% 2% 5% 51%
REINO UNIDO 166,07 7% -11% -10% 62%
PORTUGAL 142,79 7% 8% 31% 56%
PAISES BAJOS 130,34 16% 39% 1% 198%
ITALIA 110,97 -5% 6% 33% 143%
ESTADOS UNIDOS 108,51 24% 30% 20% 86% @ Union Europea 68%
@ Resto Europa 13%
POLONIA 50,33 % -22% 171% 203% Otros 0%
@ Africa del Norte 2%
£ 0/ o 0/ 0 |
BELGICA 48,98 0% 4% 10% 49% @ Resto de Africa 1%
@ América del Norte 6%
SUECIA 37,74 8% 7% 39% 145% L.
: : ; ; @ Resto de América 4%
Oriente Proximo y Peninsula Arabiga 2%
1.778,76
@ Resto de Asia 4%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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En el caso del sector de conservas vegetales, las empresas indican que
Rusia, Brasil, Marruecos, Estados Unidos, Canada Corea del Sur, Chile y
Reino Unido presentan las mayores dificultades a la hora de exportar.
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FACTORES GEOPOLITICOS

Los factores mas preocupantes en la actualidad, entre
otros, son la escasez de materias primas e insumos, el
aumento de los costes generalizado, y en especial de la
energia, y los problemas logisticos a nivel global. Estas
situaciones se han visto agravadas por el conflicto entre
Rusia y Ucrania, que ha afectado en particular a la dispo-
nibilidad de insumos como envases de vidrio, necesarios
para el sector.

PROTECCION DE MARCA

Las empresas del sector sefalan que es necesario prestar
especial atencion a la proteccion de la marca en China,
Rusia e India.

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica comercial que ayuda-
rian a la expansién del sector de conservas vegetales, los
expertos consideran los mas favorables serian:

« Entrada en vigor del TLC UE-MERCOSUR.
¢ Modernizaciéon del TLC UE-CHILE.

Asimismo, indican que la mejora de las relaciones comer-
ciales y el impulso de nuevos acuerdos con China y Esta-
dos Unidos también beneficiarian al sector.

CONCLUSIONES

[ )
Mercados Prioritarios 2022 a F | A B

PROMOCION INTERNACIONAL

Para la promocion internacional de los productos del sec-
tor de conservas vegetales, los expertos consideran que
las acciones mas efectivas son las ferias profesionales, las
misiones comerciales y las promociones en punto de ven-
ta, estas ultimas especialmente en mercados como China
e India. Las regiones y paises donde estas acciones tienen
un mayor éxito son América del Norte, Africa y Emiratos
Arabes Unidos.
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El sector de las conservas de pescados y ma-
riscos?® es uno de los sectores de alimentacién
con mayor trayectoria exportadora en Espafia.
En 2021, el conjunto de estos alimentos alcanzé
los 1.575 millones de euros en ventas interna-
cionales, lo que supuso un incremento del 12%
en relaciéon con el ano previo. Desde 2011, el
crecimiento absoluto ha sido de casi el 150%.
Durante esta década, el sector ha consolidado
su presencia en mercados tradicionales, como
los situados en la Unién Europea (con una cuo-
ta de mercado del 80%), y se ha abierto paso
en otros mercados internacionales como Esta-
dos Unidos, Marruecos y Suiza.

CONSERVAS
DE PESCADOS
Y MARISCOS

Italia es el primer comprador de conservas de
pescado espafolas, con una cuota de mercado
superior al 30% del total de las exportaciones
y un crecimiento moderado en los ultimos cin-
co afos. En el mercado comunitario destacan
también las ventas realizadas a Francia y Por-
tugal, que, aunque presentan ritmos de creci-
miento mas suaves, tienen una elevada cuota
de mercado que se ha mantenido en el tiem-
po. Por otro lado, Estados Unidos se posiciona
como uno de los mercados con mayor poten-
cial para el sector, habiendo multiplicado sus
compras por 6 desde el afio 2016.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

28|_a definicion sectorial de las conservas de pescado en este capitulo es: CNAE 1022 Fabricacion de conservas de pescado.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL SECTOR DE LAS CONSERVAS DE PESCADO DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR DE LAS
Y MARISCO EN 2021 (MILLONES DE EUROS) CONSERVAS DE PESCADO Y MARISCO EN 2021

Variacién Variacién Variacién Variacion

Top 10 Exportaciones 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

ITALIA 506,30 16% 20% 94% 88%
FRANCIA 280,59 0% 1% 98% 94%
PORTUGAL 196,45 6% 5% 119% 230%
ESTADOS UNIDOS 145,72 108% 39% 658% 948%
PAISES BAJOS 87,88 7% 44% 252% 1208%
ALEMANIA 61,07 7% 2% 147% 158%
REINO UNIDO 43,34 0% 0% -26% 24% @ Union Europea 81%
Resto Europa 5%
SUIZA 24,54 6% 19% 160% 264%
) ’ ’ : Otros 0%
o
BELGICA 23,24 14% 12% 53% 199% @ Africat%
América del Norte 10%
GRECIA 20,08 83% 2% 191% 205% Resto de América 2%

Asia 1%

1.575,62

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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BARRERAS COMERCIALES
En el caso del sector de las conservas de pescado existen barreras arance-

larias en Estados Unidos.

Este pais Unicamente produce un tercio de las

conservas que consume, y en 2020 fue el principal importador mundial de

conservas de pescado y marisco. Las conservas espaiolas mas exportadas a

Estados Unidos son la sepia y calamar, el pulpo, el atun o las anchoas. Ademas,

el consumidor americano valora el producto y suele considerar las conservas

espafnolas como un alimento gourmet. Entre las barreras arancelarias que obs-

taculizan estas ventas destacan las impuestas a la conserva de atun en aceite

(35% de arancel sobre el valor FOB)?°.

Las barreras no arancelarias estan
mas extendidas, entre otras:

En Brasil y en China el procedimien-
to de registro de los establecimientos
presenta dificultades para las empre-
sas.

En Canada, la existencia de una le-
gislacion especifica sobre el cierre de
las latas repercute en costes afadidos
para el exportador.

En Argelia, estd bloqueado el mer-
cado de exportacion de conservas
de pescado (mayormente atun) y las
exportaciones espafolas vienen su-
friendo desde 2018 medidas protec-
cionistas impuestas por el gobierno
argelino que han frenado la practica
totalidad de las exportaciones espa-
fiolas de preparaciones y conservas
de pescado y marisco a Argelia. Estas
medidas se indican a continuacion:

«En 2018 se prohibid temporalmen-
te la importacion de determinados
productos y, posteriormente en el
aflo 2019, se introdujeron medidas
arancelarias adicionales que supu-
sieron un arancel del 70% para acce-
der al mercado argelino de conser-
vas de pescado (TARIC 1604).

* En septiembre de 2021, el gobierno
argelino anuncié una prohibicidon de
la importacion de atun y pescado en
conserva.

A pesar de lo anterior, el mercado ar-
gelino es interesante, especialmente
para las conservas de atun, ya que
la poblacioén local lo consume. En los
afos 2015, 2016 y 2017 se exporta-
ba una media de 2.300 toneladas de
conservas, representando las conser-
vas de atun mas del 95% del total.

FACTORES GEOPOLITICOS

Los principales factores geopoliticos que pre-
ocupan al sector de las conservas de pescado
son la escasez de materias primas, el aumento
de los costes generalizado y los problemas lo-
gisticos a nivel global, situaciones que se han
visto agravadas por el conflicto entre Rusia y
Ucrania.

En concreto, en relacién con Ucrania, los flujos
comerciales se han visto afectados por el con-
flicto Ucrania-Rusia. A esta cuestion se anade el
efecto sobre la disponibilidad de ciertas mate-
rias primas, como el aceite de girasol, asi como
las cuestiones energéticas.

Asimismo, el Brexit ha supuesto un impacto
muy negativo para el sector. Las exportaciones
a Reino Unido han descendido un -26% respec-
to a 2016, y ha pasado de ocupar la cuarta po-
sicion en el ranking de destinos a la séptima en
2021.

PROTECCION DE MARCA

Las empresas y los expertos del sector coinci-
den en que es necesario prestar especial aten-
cion a la proteccidn de la marca en Asia, espe-
cialmente en China, y en Estados Unidos.

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica comercial
gue ayudarian a la expansion del sector de las
conservas de pescado, los expertos consideran
que para el sector seria relevante:

« La entrada en vigor del TLC UE-MERCOSUR.
* La modernizacién del TLC UE-CHILE.

Actualmente ya existe un flujo comercial con
ambos blogues, tanto con MERCOSUR, como
con Chile, por la que la finalizacién y entrada
en vigor del TLC UE-MERCOSUR vy la moderni-
zacion del TLC UE-Chile ayudarian a facilitar el
comercio con estas zonas. Estas regiones son
mercados habituales en la exportacion de con-
servas en los que hay un consumo de tradicion.
La proximidad cultural con Latinoamérica es
una fortaleza también a la hora de posicionar
las conservas de pescado y marisco en estos
mercados junto con una adecuada posicion de-
fensiva. En el caso de MERCOSUR y concreta-
mente Brasil, el futuro TLC deberia servir para
resolver las barreras sanitarias existentes en la
actualidad, en especial, en el ambito del proce-
dimiento para habilitar la importacidon de mate-
rias primas.



La politica comercial debe asegurar tam-
bién un /evel playing field en el mercado,
en particular, en la UE, principal destino,
con el objetivo de garantizar un equilibrio
entre la produccién comunitaria y las im-
portaciones de terceros paises. Esto es
relevante en el ambito de la conserva de
atun, principal producto de la industria es-
pafiola de conservas.

Es relevante destacar también el papel de
la politica comercial en el ambito del abas-
tecimiento de materia prima, destacando
el papel relevante de los contingentes
arancelarios auténomos en productos cla-
ve como los lomos de atun.

Ademas, sefalan que la mejora de las
relaciones comerciales y el impulso de
nuevos acuerdos con Oriente Medio y
Estados Unidos también beneficiarian al
sector.

CONCLUSIONES

[ )
Mercados Prioritarios 2022 a F | A B

PROMOCION INTERNACIONAL

Para la promocion internacional de los
productos del sector de las conservas de
pescado, los expertos consideran gque las
ferias profesionales, las misiones comer-
ciales y los eventos de presentacién de
productos como degustaciones y show-
cookings dirigidos a importadores son los
que resultan mas efectivos para las em-
presas.

Algunas de las ferias de alimentacion
internacionales mas relevantes para el
sector son SIAL (Paris, Francia); ANUGA
(Colonia, Alemania); Summer Fancy Food
Show (New York, Estados Unidos); GUL-
FOOD (Dubai, Emiratos &rabe Unidos);
Seafood Expo Global (Barcelona, Espafia)
y Conxemar (Vigo, Espafia). Los merca-
dos en los que los expertos indican que
se deberian intensificar las labores de pro-
mocioén internacional son Estados Unidos,
Oriente Medio, Norte de Africa, China, In-
dia y Japon.

E-COMMERCE

El comercio electrénico supone una cre-
ciente oportunidad para las empresas ex-
portadoras. Aungue la presencia del sec-
tor de las conservas de pescado en este
canal todavia es muy incipiente (el 95% de
las empresas entrevistadas reportan unas
ventas en linea inferiores al 1%) debido a
las dificultades logisticas intrinsecas, tan-
to las empresas como los expertos sefa-
lan a la Unién Europea y a Estados Unidos
como los mercados con mayor potencial
para el desarrollo de las ventas en linea.

29Fuente: Comision Europea. https:/trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/results?product=1604141010&origin=ES&destination=US
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FEI’I!' ALIMENTOS LACTEOS

de Industrias Lacteas

El sector lacteo®* en Espafia es uno de los prin-
cipales exportadores de la Industria de Ali-
mentacion y Bebidas, con un total de ventas
al exterior en 2021 de 1.537 millones de euros.
Esta cifra supone un aumento del 15% de las
exportaciones de este sector en 2021 respec-
to al ejercicio anterior. Si se observan los da-
tos disponibles en un horizonte de 10 afos, el
crecimiento en 2021 es superior al 70% de las
cifras de 2011.

Desde 2017, Francia se posiciona como el mer-
cado principal, habiendo superado en 2021 el
umbral de los 300 millones de euros de ex-
portaciones. La segunda posicién a nivel de
ventas al exterior, la ocupa Portugal, con una
diferencia de 29 millones de euros.

Contintdan la lista Italia, China y Estados Uni-
dos, que, aunque presentan diferencias mas
pronunciadas en relacién con el mercado lider,
manifiestan un crecimiento sélido en el perio-
do de referencia 2017-2021.

En este periodo, es necesario destacar el ex-
cepcional ascenso experimentado por las

ventas en China y Arabia Saudi, del 327% y
462%, que colocan a estos paises en cuarta y
novena posicion en la lista de destinos de la

exportacion del sector lacteo. Estos notables
crecimientos en mercados fuera de la Unidén
Europea evidencian el esfuerzo del sector por
la diversificacion de destinos y la apuesta por
mercados de gran potencial como China, Esta-
dos Unidos y Oriente Medio.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

30La definicion sectorial para los alimentos lacteos referidos en este capitulo es CNAE 105 Fabricacion de productos lacteos.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
SECTOR LACTEO EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR LACTEO EN 2021

Variacién Variacién Variacion Variacion

Top 10 Exportaciones 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

FRANCIA 301,01 9% 10% 14% 13%
PORTUGAL 272,98 9% 5% 6% 3%
ITALIA 184,93 15% 18% 17% 39%
CHINA 97.46 27% 64% 101% 315%
ESTADOS UNIDOS 91,12 9% 5% 6% 44%
ALEMANIA 80,39 37% 46% 19% 16%
Unién E 64%
REINO UNIDO 7572 8% -9% 13% 55% @ Union Europea 64%
Resto Europa 7%
. Otros 4%
PAISES BAJOS 55,33 22% % 8% 24% ) ’
@ Africa del Norte 3%
ARABIA SAUDITA 31,10 34% 42% 522% 39% Resto de Africa 2%
@ América del Norte 6%
.
BELGICA 25,39 5% -19% 25% 20% @ Islas del Caribe 2%

Peninsula Arabiga 3%

@ Resto Asia 2%

1.537,16

Lejano Oriente 7%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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BARRERAS COMERCIALES

China destaca principalmente por su compleja burocracia y el sistema
administrativo. Por otro lado, los expertos sefialan que Egipto presenta
nuevas dificultades por la obligatoriedad del certificado ISEG Halal para
alimentos lacteos®. En Reino Unido, las regulaciones y requisitos tras el
Brexit y sus continuos cambios generan una grave incertidumbre para las

empresas.



FACTORES GEOPOLITICOS

A los expertos del sector les preocupan los indicios de un
aumento en el proteccionismo a nivel global que afecta
al numero de requisitos que las empresas tienen que cum-
plir para exportar.

El conflicto bélico en Ucrania ha supuesto un aumento de
los costes tanto para las empresas transformadoras como
para los productores primarios, a causa de la escasez de
materias primas y los costes aumentados de la alimenta-
cion animal.

PROTECCION DE MARCA

La adecuada proteccion de las marcas, etiquetado y dise-
Ao comercial de los alimentos exportados es indispensa-
ble para preservar la ventaja competitiva y la identidad de
las empresas espafolas. Las empresas y los expertos del
sector lacteo coinciden en que es necesario prestar aten-
cién en especial a la proteccién de la marca en Chinay
Estados Unidos.

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica comercial que benefi-
ciarian al sector de alimentos lacteos, los expertos consi-
deran mas relevantes:

¢ la modernizacién del TLC UE-CHILE.
¢ la entrada en vigor del TLC UE-MERCOSUR.

CONCLUSIONES

[ )
Mercados Prioritarios 2022 “ F | A B

PROMOCION INTERNACIONAL

Para la promocioén internacional de los alimentos del sec-
tor lacteo, los expertos consideran que las actividades con
un mayor retorno son las ferias profesionales y las misio-
nes comerciales directas en mercados todavia no consoli-
dados, como Estados Unidos, China, Reino Unido, Arabia
Saudi y Emiratos Arabes Unidos. En paises como Estados
Unidos y Reino Unido, serian ademas de especial interés
las acciones en punto de venta, que han resultado exitosas
en el pasado.

E-COMMERCE

El comercio electrénico supone una creciente oportuni-
dad para las empresas exportadoras, aunque un 77% de
las empresas entrevistadas reconoce que en la actualidad
todavia supone un porcentaje muy reducido de su factu-
racion (entre el 0% y el 5%). Los paises que las empre-
sas consideran que presentan mayores oportunidades
de crecimiento en este canal son Estados Unidos, Reino
Unido y Alemania.

SIA la fecha de redaccion de este informe, Egipto habia notificado a la OMC la extension hasta el 30 de septiembre de 2022 del periodo por el que se
permitia la entrada de leche y alimentos lacteos al pafs aunque no estuvieran acompafados de un certificado halal.
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asemac”

asociacién espaiola de lao industria
de panaderia, bolleria y pasteleria

SABOREA LA VIDA

El sector de panaderia, galletas y pastas®? en
Espaia ha experimentado un ascenso notable
en la ultima década, con un crecimiento de sus
exportaciones del 170% que en 2021 alcanza-
ron los 1.411 millones de euros, un 15% mas que
las ventas registradas en 2020 y un 21,8% ma-
yor que las cifras registradas en 2019.

Los mercados principales y mas tradicionales
del sector se encuentran dentro de la Unidn
Europea. Francia y Portugal lideran la clasifi-
cacién, con unas ventas de 292 y 255 millones
de euros y un crecimiento del 10% y del 8,4%,
respectivamente. En una posicién elevada se
encuentran también Italia, Alemania y Polonia,
estos Ultimos destinos han mantenido un cre-

PROVULLE

PAN, GALLETAS
Y PASTAS

cimiento sdlido pero moderado en los ultimos
anos.

Dentro de los mercados extracomunitarios,
considerando la totalidad del sector, Reino
Unido, experimenta ritmos de crecimientos
suaves. Marruecos y Estados Unidos, aunque
todavia no han superado el umbral de los 50

millones de euros, manifiestan ritmos de creci-
miento intensos (del 200% y del 86%, respecti-
vamente, en los uUltimos cinco afnos).

A continuacién, se incluye informacién especi-
fica para cada segmento del sector: (i) galletas;
(ii) pasteleria y bolleria fresca envasada y (iii)
panificacion fresca envasada3®3:

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

2| a definicion sectorial para el pan, las galletas vy las pastas incluidas en este capitulo es:

CNAE 107 Fabricacion de productos de panaderia y pastas alimenticias.

66 3*Fuente: Informe Anual de la Asociacion Espanola del Dulce (Produlce) 2021. Accesible en:
https:/produlce.com/filemanager/source/Informes/20220727%20Informe%20Anual%20Produlce%202021.pdf
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
SECTOR DE PAN, GALLETAS Y PASTAS EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE PAN, GALLETAS Y PASTAS EN 2021

Variacion Variacion Variacion Variacion

Top 10 Exportaciones 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

FRANCIA 292,71 10% 27% 37% 211%
PORTUGAL 255,99 8% 9% 33% 69%
REINO UNIDO 137,69 4% 2% 41% 142%
ITALIA 100,56 24% 15% 58% 271%
ALEMANIA 55,00 5% 27% 4% 52%
POLONIA 53,21 27% 46% 94% 1257%
0 10/ 0, 0 .
MARRUECOS 48,82 27% 140% 469% 1473% @ Union Europea 66%
@ Resto Europa 15%
ESTADOS UNIDOS 43,11 14% 18% 93% 253%
Otros 2%
PAISES BAJOS 41,83 27% 23% 15% 309% @ Africa del Norte 4%
@ Resto de Africa1%
BELGICA 32,67 46% 46% 37% 95% L
° ° ° : @ América del Norte 3%
R América 4%
Total 1.411,47 15% 22% 51% 170% @ Restode °

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM.
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BARRERAS COMERCIALES
En el caso del sector de panaderia, galletas y pastas, las regulaciones
especificas de etiquetado y las barreras burocraticas que ralentizan
los procesos de exportacion son especialmente complicados en
China, Japon, Estados Unidos, Tailandia y Turquia.

La actual situacion con Argelia también estd suponiendo un impor-
tante impacto negativo para las exportaciones de estos productos al
pais norafricano, que venia ganando peso en los ultimos aflos como
un destino interesante para nuestras exportaciones.

PANIFICACION
FRESCA
ENVASADA

Las exportaciones aumentan también
a doble digito en 2021, con un 15,2%
en valor y un 23]1% en volumen. No
obstante, todavia suponen Unicamen-
te un 7,9% de la facturacion total del
sector. Igual que en el caso de la bo-
lleria y pasteleria fresca, las cortas ca-
ducidades del producto han limitado
tradicionalmente sus posibilidades de
exportacion. Asi, no es extrafio que el
60% de las exportaciones se concentre
en tres paises muy cercanos: Francia,
Portugal e ltalia.

El saldo comercial negativo tradicional
en esta categoria se va estrechando y
cae de -9,7 millones en 2020 a solo 2,7
millones de déficit en 2021, situdndose
ya muy cercado al punto de inflexién.

Un pais que ha destacado considera-

blemente en 2021 ha sido Polonia, mul-
tiplicando por 14 sus compras y osten-
tando la cuarta posicion en el ranking.
China, multiplica por 28 sus compras
de producto espafol. Sin embargo, los
bajos niveles de productos exportados
a este pais hacen que el crecimiento
no sea tan relevante en términos ab-
solutos (alrededor de 1,4 millones de
euros en ventas).

GALLETAS

Las exportaciones aumentan a doble
digito en valor (15,4%) y en volumen
(12,25%). La categoria factura una ter-
cera parte del total en mercados exte-
riores, donde coloca aproximadamen-
te la mitad de su produccion.

La Unién Europea supone el 72,3% del
total de las exportaciones, con Portu-
gal liderando firmemente el ranking
(ventas de 102 millones de euros) y du-
plicando las ventas del segundo desti-

no, Francia. Italia, con un incremento
del 43,2% ocupa la tercera posicion.

Africa, en particular Marruecos, ascien-
de posiciones hasta alcanzar la cuarta
posicion, con un incremento de ventas
del 17,4% hasta superar los 30 millo-
nes de euros de valor exportado. Rei-
no Unido, cae hasta la quinta posicion
en este ranking de exportaciones, con
una caida del -8,9% respecto a 2020
Yy una caida aun mas abrupta de sus
importaciones (-53,7%) en el ejercicio
2021.
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PASTELERIA Y BOLLERIA FRESCA ENVASADA

Las exportaciones solo suponen un 11% de las ventas totales
del segmento, no obstante, en 2021 experimentaron un creci-
miento a doble digito que alcanzé el 15,5% en valor y el 11,3%
en volumen. Se trata de una categoria que tradicionalmente ha
tenido muchas limitaciones en sus exportaciones, al tratarse de
un producto fresco con caducidades mucho mas cortas que las
de otros productos del dulce.

En este caso, también la Unién Europea es el mercado principal
de exportacion (85,1% del total) con el mercado luso liderando
la clasificacion (21,6 millones de euros de ventas en 2021).

Africa supone la segunda region a nivel de cuota de las expor-

FACTORES GEOPOLITICOS

Los principales factores geopoliticos que preocupan al sector de
panaderia, galletas y pastas son los problemas logisticos a nivel
global, especialmente en el transporte maritimo, la escasez de
materias primas y el aumento de los costes de energia, situa-
ciones que se han visto agravadas por el conflicto entre Rusia y
Ucrania.

Por otro lado, el Brexit ha tenido un impacto en el sector por los
nuevos requisitos de entrada al pais de los productos, como el
etiquetado. Ademas, en el caso de las galletas, se ha observado
una reduccioén de las exportaciones de un -8,9% y una reduccién
mas que considerable de las importaciones de un -83,7%.

PROTECCION DE MARCA

Es necesario prestar especial atencion a la protecciéon de la mar-
ca en Asia, Africa, Oriente Medio, Brasil, México, Colombia y
Turquia.

CONCLUSIONES

taciones, con un 8,6%. Marruecos en particular deja un 2021
con un extraordinario crecimiento del 70,4% que le situa en la
quinta posicién del ranking y como segundo pais extracomuni-
tario por detrds de Reino Unido.

El mercado britanico, en este segmento, crece un 21,6% a pe-
sar de la salida de este pais de la Unién Europea y adelanta a
Francia como segundo destino de las ventas internacionales
del sector.

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica comercial que ayudarian a la
expansion del sector de panaderia, galletas y pastas, destacan
como importante:

. Entrada en vigor del TLC UE-MERCOSUR.
. Modernizacién del TLC UE-CHILE.
. Entrada en vigor de la renovacién del TLC UE-MEXICO.

PROMOCION INTERNACIONAL

Para la promocioén internacional de los productos del sector de
panaderia, galletas y pastas, los expertos consideran que una
combinacidon entre ferias profesionales del sector y misiones
comerciales en los paises de interés es la estrategia mas efectiva.
En cuanto a las ferias, ISM Colonia e ISM Middle East, son los prin-
cipales certdmenes para el sector. Las misiones a paises de Africa
en crecimiento como Marruecos o a zonas de Oriente Medio y el
Sudeste Asiatico, por su apertura a la gastronomia internacional,
pueden ser interesantes.
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SABOREA LA VIDA

El sector del cacao y la confiteria3* es uno de
los principales sectores exportadores espa-
fioles. En 2021 sus ventas al exterior fueron de
1.353 millones de euros, presentando un cre-
cimiento absoluto sobre las ventas en 2020
del 21%, y del 13% respecto a 2019.

La Unién Europea es el principal destino de
las ventas exteriores, superando el 51% del to-
tal. Francia es el principal comprador de los
productos del cacao y confiteria espafioles,
un mercado consolidado donde las ventas
contindan creciendo a ritmos moderados. Por
otro lado, Estados Unidos, el siguiente pais en
la clasificacién, se posiciona como un merca-
do de gran potencial, manifestando ascensos
interanuales de entre el 9% y el 30% en los
ultimos 5 anos.

Dentro del mercado comunitario, los paises
que han presentado ritmos de crecimiento
mas prometedores son ltalia, Alemania, Bél-
gica, Paises Bajos y Polonia.

CACAO,
CHOCOLATE Y
CONFITERIA

Cabe mencionar que las ventas al mercado
britanico, uno de los principales destinos para
el sector, han experimentado comportamien-
tos diferenciados segun las subcategorias. En
el caso del cacao y chocolate hay un descen-
so importante en 2021 como consecuencia
del Brexit, mientras que, para caramelos y
chicles y turrones y mazapanes, las ventas en
este ejercicio aumentan en comparacion con
ploylok

Fuera del continente europeo, destacan los
comportamientos positivos de las ventas a
Estados Unidos, Marruecos, Argelia, Canada
e Israel. En general, las regiones del Norte de
Africa y Oriente Préximo presentan oportu-
nidades interesantes de crecimiento para el
sector del cacao y la confiteria.

A continuacion, se incluye informacion espe-
cifica para cada segmento del sector: (i) ca-
cao y chocolate; (ii) caramelos y chicles y (iii)
turrones y mazapanes3®:

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

34La definicion sectorial del cacao, chocolate y confiteria en este capitulo es:

CNAE 1082 Fabricacion de cacao, chocolate y productos de confiteria.

70 3Fuente: Informe Anual de la Asociacion Espafiola del Dulce (Produlce) 2021. Accesible en: https:/produlce.com/filemanager/source/
Informes/20220727%20Informe%20Anual%20Produlce%202021.pdf
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXRORTACIC')N DEL DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
SECTOR DE CACAO, CHOCOLATE Y CONFITERIA EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE CACAO, CHOCOLATE Y CONFITERIA EN 2021

Variacién Variacién Variaciéon Variacién

Top 10 Exportaciones 2021 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

FRANCIA 207,79 8% 14% 3% 25%
ESTADOS UNIDOS 164,92 14% 37% 124% 131%
REINO UNIDO 101,78 2% -3% 1% 85%
PORTUGAL 95,81 12% 4% 8% 32%
ALEMANIA 88,62 23% 2% 3% 16%
ITALIA 71,40 55% 34% 27% 17%
PAISES BAJOS 48,71 18% 2% 1% 61%
@ Union Europea 52%
MARRUECOS 45,70 59% 128% 284% 183% Resto Europa 13%
Africa del Norte 7%
0 7 . . .
BELGICA 44,05 30% 38% 39% 28% @ Resto de Africa 1%
@® América del Norte 14%
ARGELIA 26,34 40% 47% 43% 69%
@ Resto de América 4%
1.353,57 @ Asiad%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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BARRERAS COMERCIALES

Egipto y China son paises que exigen un registro de
fabricantes y empresas exportadoras que supone un
incremento de los trdmites burocraticos y requisitos
para la exportacion. Ademas, el acceso a China resul-
ta especialmente dificil para las empresas debido a la
legislacion sobre los aditivos usados en los materiales
gue pueden estar en contacto con los alimentos, dife-
rente a la existente en la Unién Europea.

Por otro lado, las exportaciones a Reino Unido tras el
Brexit presentan mayores obstaculos para las empre-
sas a causa de la complejidad de las gestiones aduane-
ras y de las nuevas normativas sobre etiquetado.

Recientemente, el sector esta experimentando muchos
problemas en Argelia, tras el enfriamiento de las rela-
ciones diplomaticas entre Espafa y el pais norafricano,
gue ha impuesto importantes restricciones a las expor-
taciones de numerosos productos, entre ellos los del

CACAO
Y CHOCOLATE

Se mantiene como la categoria que
mas flujos comerciales internacionales
(exportaciones + importaciones) apor-
ta al conjunto del sector. A pesar del
gran peso de las exportaciones en el
conjunto del sector, esta categoria es
tradicionalmente deficitaria en saldos
comerciales por el gran peso de las
importaciones en el consumo interno
en Espafa. En 2021, el saldo comercial,
aunque negativo (-113,5 millones de
euros) fue mejor al obtenido en 2020
(-117 millones de euros), esto es debido
en parte al creciente valor afiadido de
las exportaciones de esta categoria.

Las ventas internacionales de este
segmento tienen como principal des-
tino la Unién Europea, con Francia a la
cabeza del ranking de las exportacio-
nes (+ 4%), habiendo registrado unas

dulce.

ventas superiores a los 100 millones
de euros en 2021 y duplicando las del
segundo destino, Portugal (con un cre-
cimiento del 8,1%).

Las exportaciones a Africa también
tienen una elevada cuota de merca-
do, de un 9,3%. Mercados como Ma-
rruecos y Argelia han experimentado
un elevado crecimiento en el periodo
2020-2021, y el primero se ha situado
por primera vez en la cuarta posicion
del ranking, sustituyendo a Alemania.

CARAMELOS Y
CHICLES

Este segmento es la primera categoria
exportadora de la industria del dulce.
Las exportaciones se incrementan un
20,7% en valor y un 14% en volumen en
2021 y el saldo comercial es positivo
en mas de 400 millones de euros. La
importancia de las ventas exteriores

en este segmento es tal que 7 de cada
10 kilos producidos se consumen fuera
de nuestras fronteras en 2021.

El destino por excelencia de este seg-
mento es Estados Unidos, con mas de
18 millones de euros exportados en
2021y un crecimiento del 10,5% y que
se posiciona con el doble de ventas
que el siguiente pais en la categoria,
Francia (58,1 millones y 17,9% de creci-
miento). Italia y Bélgica destacan por
sus cifras de crecimiento del 70,5% y
del 56,7% y el mercado britanico tam-
bién es relevante para este segmento,
con crecimientos del 13,6% y 35,9 mi-
llones de euros en ventas en 2021.

El producto de la categoria con mas
proyeccioén internacional es el carame-
lo blando, que domina en el exterior
con mucha mas fuerza que en el mer-
cado nacional.



TURRONES Y MAZAPANES
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Espaifa es exportador neto en este segmento y 2021 ha sido el afio de la recuperacion tras la situacién excepcional vivida en 2020
(descenso de un -18%) y superando las ventas logradas en 2019. Esta categoria crece un 25,5% en valor y 18,7% en volumen.

Los destinos mas relevantes para esta categoria han sido Reino Unido y Estados Unidos, en ambos mercados se ha notado un
crecimiento de las ventas respecto a 2020, del 18% y del 17% respectivamente. El tercer puesto en el ranking lo ocupa Francia con
un crecimiento del 11,8% y el resto de destinos del top 10 crecen por encima del 20%, con la Unica excepcidon de Alemania que pasa
del cuarto destino de exportacion al octavo en 2021. Dentro de este segmento, el producto con mas proyeccién internacional es el
turrdn, con mas de un 96% de representacion sobre el total de la categoria.

FACTORES GEOPOLITICOS

Los expertos destacan la situaciéon global de incremento es-
tructural de los costes tanto energéticos como de materias
primas y los problemas logisticos a nivel global, situaciones
que se han visto agravadas por el conflicto entre Rusia y Ucra-
nia.

En el caso del cacao y chocolate, cabe destacar coémo las ex-
portaciones a uno de los mercados mas importantes para el
sector, Reino Unido, se han visto impactadas a consecuencia
del Brexit. En 2021, el descenso en las ventas a este mercado
fue del -13% respecto de las ventas registradas en 2020 y que
ya en 2020 disminuia un -6,3% respecto de la cifra de ventas
obtenida en 2019.

Argelia es un mercado que a lo largo de 2021 duplicé las ventas
realizadas en 2020 y que presentaba un elevado potencial para
el segmento del cacao y chocolate. Sin embargo, la situacién
actual de bloqueo impide que las empresas del sector puedan
llevar a cabo su actividad exportadora.

PROTECCION DE MARCA
Es necesario prestar especial atencién a la proteccién de la
marca en China, Argelia, Marruecos y América Latina.

PROMOCION INTERNACIONAL

En esta categoria es necesario adaptar las acciones de promo-
cién en funcién de la penetracién de mercado que ya haya con-
seguido el producto espafiol. Por ejemplo, en mercados mas
noveles, es conveniente fomentar el conocimiento de la Marca
Espafa y vincularlo a los productos nacionales, mientras que
en los mercados mas asentados la estrategia mas efectiva es la
enfocada en ganar cuota de mercado respecto a los competi-
dores extranjeros.

En general, las acciones comerciales con mayores retornos
para el sector son las ferias internacionales y las misiones co-
merciales. La feria internacional mas relevante para el sector
es ISM en Colonia, ademas ISM Middle East (antigua Yummex)
gue se celebra en Dubai estd ganando cada vez mas importan-
cia en los mercados de Oriente Préoximo.

CONCLUSIONES

®Como se mencionaba, Argelia era un mercado que a lo largo de 2021 duplico las ventas realizadas en 2020 vy que presentaba un elevado potencial para el

segmento del cacao y chocolate.
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Las exportaciones del sector de los aceites
de semillas oleaginosas®” han experimentado
crecimientos muy notables en los ultimos cin-
co aios, y en especial en el ano 2021, donde
han alcanzado la cifra de 1.089 millones de
euros en ventas al exterior, un incremento del
53% respecto a 2020 y de mas del 65% res-
pecto a 2019.

Este aumento de las exportaciones viene im-
pulsado por los crecimientos de los princi-

ACEITES DE SEMILLAS
OLEAGINOSAS

pales destinos: Marruecos, Argelia, Portugal,
Estados Unidos y Francia.

Son llamativos los casos de Marruecos y Esta-
dos Unidos, que han multiplicado sus ventas
por 2,8 y 0,9 respectivamente desde 2019. El
crecimiento observado en Marruecos tiene su
causa principal en el incremento de las ventas
del aceite de soja a este pais.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

$’La definicion sectorial para los aceites de semillas oleaginosos utilizada en este capitulo se puede consultar en el apartado Metodologia y definiciones sectoriales.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL SECTOR DE ACEITES DE SEMILLAS OLEAGINOSAS

Top 10 Exportaciones 2021

MARRUECOS

ARGELIA

PORTUGAL

ESTADOS UNIDOS

FRANCIA

ITALIA

REINO UNIDO

MEXICO

COREA DEL SUR

ISRAEL

Total

EN 2021 (MILLONES DE EUROS)

287,54

151,04

124,49

106,61

105,86

58,43

55,00

24,67

23,94

15,19

1.089,46

Variacién
respecto a

2020

152%

119%

30%

24%

35%

22%

82%

57%

2%

147%

53%

Variacién
respecto a

2019

283%

97%

40%

92%

13%

94%

114%

276%

3%

90%

82%

Variaciéon
respecto a

Variacién
respecto a
2016 2011

227% 24395%
140% 792%
82% -44%
559% 3093%
69% 49%
182% -16%
973% 1779%
473% 986%
54% 37%
125% 650%
91% 88%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
DEL SECTOR DE ACEITES DE SEMILLAS OLEAGINOSAS EN 2021

0O

Union Europea 31%
Resto Europa 6%

Otros 1%

Africa del Norte 40%
Resto de Africa 1%
Ameérica del Norte 10%
Resto de América 3%

Asia 8%
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BARRERAS COMERCIALES
En el caso del sector de los aceites oleaginosos, Estados Unidos y Rusia
son los paises que presentan mayores obstdculos. En el caso de Estados

Unidos, los expertos indican que las barreras son tanto arancelarias como
no arancelarias. En Rusia, las sanciones aplicadas por la Unidn Europea
afectan a la exportacion a este pais.
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FACTORES GEOPOLITICOS

Los principales factores geopoliticos que preocupan al sector de los aceites olea-
ginosos son los problemas logisticos a nivel global, agravado por el conflicto en-
tre Rusia y Ucrania. El elevado coste de los fletes y las dificultades para conseguir
transporte y contenedores son los principales problemas seflalados por el sector.
Asimismo, el conflicto en Ucrania ha creado un desabastecimiento muy marcado
del aceite de girasol.

PROTECCION DE MARCA
Las empresas y los expertos del sector coinciden en que es necesario prestar es-
pecial atencién a la protecciéon de la marca en Asia.

PROMOCION INTERNACIONAL

Para la promocién internacional de los aceites oleaginosos, los expertos conside-
ran que la promocion en punto de venta es la estrategia mas efectiva, especial-
mente en China e India.

CONCLUSIONES
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El sector espaiiol de las bebidas espirituosas3®
exporté en 2021 bebidas por un valor de 838
millones de euros. Esta cifra ha supuesto una
notable recuperaciéon del descenso que el
sector sufrié en 2020 a causa de la crisis del
COVID-19, y un incremento del 4% respecto
a las ventas registradas en 2019. Ese afio, el

sector habia experimentado un crecimiento
interanual del 40%, impulsado por el aumento
de las ventas a los principales mercados inter-
nacionales.

Las exportaciones del sector de las bebidas
espirituosas se encuentran muy diversifica-

BEBIDAS ESPIRITUOSAS

das. Aproximadamente el 49% de las mismas
tienen como destino paises fuera de la Unién
Europea, siendo Filipinas el principal cliente.
Dentro del mercado comunitario, Alemania se
posiciona como el mercado mdas consolidado,
aunque todavia manifiesta potencial de creci-
miento.

Los destinos que segln los expertos son mas
interesantes para el sector son Estados Unidos
y China por el volumen exportado, o Filipinas,
Singapur, India, Malasia, Vietnam y Tailandia,
por el potencial de crecimiento que presentan.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

8L a definicion sectorial de las bebidas espirituosas en este capitulo es: CNAE 1101 Destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas alcohdlicas.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL SECTOR DE BEBIDAS ESPIRITUOSAS DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE BEBIDAS ESPIRITUOSAS EN 2021

Variacién Variaciéon Variacién Variacién

Top 10 Exportaciones 2021 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

FILIPINAS 131,57 61% -22% 82% 410%
ALEMANIA 108,91 14% 34% -1% 94%
REINO UNIDO 49,76 7% 22% 60% 106%
LETONIA 49,07 38% 131% 1108% 2459%
FRANCIA 47,19 35% 26% 4% 17%
PAISES BAJOS 42,07 26% 8% 18% 95%
-89 459 -2Q9, 290,
MEXICO 37,14 6% 45% 29% 32% . Unién Europea 52%
@ Resto Europa 11%
ITALIA 34,80 51% 18% 73% 101%
? : : ; Otros 5%
@ Africa 2%
POLONIA 30,47 20% 191% 729% 941%
@® América10%
AUSTRALIA 2024 % 2% o~ 16619 @ Peninsula Arabiga y Oriente Proximo 2%
, 3 o b o
@ Sudeste Asidtico 16%
Resto de Asia 2%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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BARRERAS COMERCIALES

En el caso del sector de las bebidas espirituosas, los altos aranceles en
Estados Unidos limitan el acceso a este mercado. Ademas, el marco re-
gulatorio existente en China para las bebidas espirituosas difiere mucho
de la normativa europea, lo que obliga a las empresas a realizar costosas
adaptaciones.
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FACTORES GEOPOLITICOS

Los principales factores geopoliticos que preocupan al
sector de las bebidas espirituosas son la coyuntura eco-
némica europea, el aumento de los costes generalizado
y los problemas logisticos y en la cadena de distribucion
a nivel global, situaciones que se han visto agravadas por
el conflicto entre Rusia y Ucrania.

PROTECCION DE MARCA

Los expertos sefialan que es necesario prestar especial
atencidén a la proteccion de la marca en paises asiaticos
(China, India, Singapur, Malasia, Vietnam y Tailandia) y en
Estados Unidos.

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica comercial que ayuda-
rian a la expansion del sector de las bebidas espirituosas,
los expertos consideran que la entrada en vigor del TLC
UE-MERCOSUR, la completa aplicacion del CETA y el
avance de las negociaciones del TLC UE-Australia serian

los mas favorables. Asimismo, el sector considera relevan-
te y una oportunidad el TLC UE-Vietnam.

#9Spirits Europe Trade Review 2022

“FIAB

PROMOCION INTERNACIONAL

Para la promocion internacional de los productos del sec-
tor de las bebidas espirituosas, los expertos consideran
que las misiones comerciales y las ferias profesionales
son las acciones que resultan en mayores retornos para las
empresas. Una de las ferias de mas interés para el sector
es Prowine en DuUsseldorf, Alemania.

E-COMMERCE

El comercio electréonico presenta muchas oportunidades
para las bebidas espirituosas espafnolas. Los expertos indi-
can que el valor total del canal e-commerce para el sector
se estima en torno a los 13.400 millones de ddlares, aun-
que esta cifra sélo representa el 2,9% del total de las ven-
tas de bebidas espirituosas a nivel global*®*. No obstante,
las diferentes restricciones existentes para las bebidas es-
pirituosas en este canal pueden obstaculizar su desarrollo.
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DE ESPANA

El conjunto formado por los zumos de fru-
tas, hortalizas y gazpachos envasados*®
alcanzé unas ventas al exterior en 2021 de
822 millones de euros, un crecimiento del
4% sobre el aio anterior. En este periodo,
el 56% de las exportaciones de este sector
tuvieron como destino la Unién Europea,
situando a Francia a la cabeza de la cla-
sificacion, con una cifra de ventas de 190
millones. Otros mercados comunitarios
relevantes son ltalia, Alemania y Portugal.
Como primer mercado extracomunitario
aparece Reino Unido, segundo pais en la
clasificacién total con 123 millones de eu-
ros de ventas en 2021. El segundo merca-
do de fuera de la UE es China, ocupando
la sexta posicion de la clasificacién y con

ZUMOS
Y GAZPACHOS

unas exportaciones de casi 33 millones de
euros.

Desde 2011 las exportaciones del conjun-
to del sector han crecido un 29%, con una
trayectoria marcada por el ascenso de las
ventas a Reino Unido, Italia y China. Por
otro lado, el mercado francés ha experi-
mentado un descenso paulatino en el mis-
mo periodo. En el plano extracomunitario,
las regiones de Lejano Oriente, Africa del
Norte, y Africa Occidental han presentado
unos crecimientos notables que eviden-
cian un elevado potencial.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO
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Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

4°La definicion sectorial para los zumos de frutas y hortalizas en este capitulo es:

CNAE 1032 Elaboracion de zumos de frutas y hortalizas.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL SECTOR DE ZUMOS Y GAZPACHOS DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE ZUMOS Y GAZPACHOS EN 2021

Variacién Variacién Variaciéon Variacién

Top 10 Exportaciones 2021 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

FRANCIA 190,66 -3% -3% 8% -1%
REINO UNIDO 123,75 -2% 65% 96% 43%
ITALIA 67,65 44% 41% 140% 74%
ALEMANIA 60,35 5% 22% 81% 16%
PORTUGAL 35,17 23% 18% -20% -21%
CHINA 32,94 86% 137% 181% 324%
PAISES BAJOS 31,94 10% 5% 23% -6% @ Union Europea 56%
@ Resto Europa 18%
ESTADOS UNIDOS 29,97 53% 29% 87% 211% Otros 1%
@ Africa 5%
POLONIA 23,61 29% 88% 277% 229% @ América 7%
@ Oriente Proximo y Peninsula Arabiga 4%
COREA DEL SUR 22,55 -40% -14% 176% 582% @ Lejano Oriente 9%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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ANALISIS
SECTORIAL

BARRERAS COMERCIALES

Las barreras comerciales son aquellos factores que limitan o impiden de al-
guna manera la expansion internacional dentro de este sector. En el caso
de los zumos y gazpachos, los expertos indican que Argelia, Libia, Nigeria,
Argentina y Colombia presentan las mayores dificultades para las empresas.
En el caso de Nigeria, actualmente existe una prohibiciéon para la importacion

de zumos.
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PROMOCION INTERNACIONAL

Para continuar avanzando y poniendo en valor el sector transformador nacional
de frutas y hortalizas, es necesario seguir contando con el apoyo a través de los
pabellones agrupados espafoles en las principales ferias de bebidas, espacios en
los que estan presentes los principales competidores internacionales. Serian muy
beneficiosas para el sector las misiones comerciales exclusivas sobre bebidas, y no
solo aquellas gque se insertan dentro del capitulo de alimentacion. Las ferias que
resultan mas relevantes para el sector son SIAL, ANUGA, GULFOOD y FOODEX.

CONCLUSIONES
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ACEITUNA DE MESA

Asociacion Espaniola de Exportadores
e Industriales de Aceitunas de Mesa

Las exportaciones de aceituna de mesa*
espaiola alcanzaron en 2021 los 771 millo-
nes de euros. El sector ha experimentado
un crecimiento absoluto del 29% respecto
a 2011, y del 4% respecto a 2020.

Estados Unidos, primer mercado de des-
tino para este producto, se ha visto afec-
tado en los ultimos ainos, por un lado, por
los aranceles impuestos a la aceituna ne-
gra de mesa todavia vigentes y, por otro,
por los aranceles impuestos en el marco
del conflicto Airbus-Boeing, actualmente
suspendidos hasta junio de 2026.

Como consecuencia de esta situacién, y
ante la imposibilidad de paliar en el cor-
to y medio plazo la pérdida de exporta-
ciones que se ha producido, la industria
espafiola ha ampliado sus objetivos de
promocién con otros mercados como In-
dia y China. Al mismo tiempo, las ventas
de aceitunas espanolas han crecido en los
ultimos afios en paises como Reino Unido,
Corea del Sur o Chile.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO
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Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

“ILa definicion sectorial para la aceituna de mesa en este capitulo se puede consultar en el

apartado de Metodologia y definiciones sectoriales.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL SECTOR DE ACEITUNA DE MESA DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE ACEITUNA DE MESA EN 2021

Variacién Variacién Variaciéon Variacién

Top 10 Exportaciones 2021 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

ESTADOS UNIDOS 149,14 -3% -11% -25% 2%
ITALIA 72,60 4% -11% 8% 26%
FRANCIA 59,28 0% 9% 18% 42%
RUSIA 56,61 9% -11% 9% -6%
ALEMANIA 53,64 -2% 0% -6% 20%
REINO UNIDO 45,05 25% 30% 17% 63%
ARABIA SAUDITA 33,40 -13% -4% -13% 41% . Unién Europea 40%
@ Resto Europa 17%
o o o o
PORTUGAL 30,93 22% 22% 47% 159% Otros 2%
@ Africa1%
POLONIA 25,07 15% 17% 36% 132% .
@ América del Norte 22%
. @ Resto de América 6%
CANADA 23,24 -1% -1% 24% 67%
@ Peninsula Arabiga y Oriente Préximo 8%
Asia 4%
Total 771,54 4% 1% 3% 29% °

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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BARRERAS COMERCIALES

En el caso del sector de la aceituna de mesa, destaca el caso de los aran-
celes impuestos por Estados Unidos. Los aranceles a la aceituna negra de
mesa siguen en vigor y afectando de gran manera al sector. Por otro lado,
aquellos impuestos en el marco de la disputa de las aeronaves civiles, se
encuentran bajo una suspension temporal vigente hasta junio de 2026.

Ademas, los expertos sefalan a Arabia Saudi, Corea del Sur, India y China
como paises que entraflan mayores obstdculos para la exportacion de la
aceituna.



FACTORES GEOPOLITICOS

Los principales factores geopoliticos que preocupan al
sector de la aceituna de mesa son los aranceles a la acei-
tuna negra de EE.UU., el conflicto entre Rusia y Ucrania,
y el aumento de los costes generalizado. Cabe destacar
que, tras EE.UU., Rusia y Ucrania eran los principales des-
tinos de la aceituna negra, junto con los Paises Arabes.

PROTECCION DE MARCA

Las empresas y los expertos del sector coinciden en que
es necesario prestar especial atenciéon a la protecciéon de
la marca en Estados Unidos, India y China.

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica comercial que ayuda-
rian al sector de la aceituna de mesa, los expertos conside-
ran gue la entrada en vigor del TLC UE-MERCOSUR seria
muy perjudicial para el sector, ya que abriria el mercado
de la Unién Europea a uno de los principales competido-
res y productores mundiales, Argentina. Las dos principa-
les partidas TARIC de aceituna exportadas por Espafa a
MERCOSUR (20057000 y 07112010), quedan fuera de la
oferta final de MERCOSUR a la UE, y dentro de la oferta
de la UE a MERCOSUR.

Ademas, la situacion se ve agravada por el TLC entre MER-
COSURYy Egipto, vigente desde septiembre de 2017, por el
que los aranceles de las aceitunas egipcias a MERCOSUR
desparecerdn progresivamente en un plazo de 10 afos
(hasta 2027). Egipto es ya el segundo pais productor de
aceituna del mundo y uno de los grandes competidores
de Espafla en los principales mercados, y esta situacion
pondria en peligro las exportaciones de aceituna espafiola
a Brasil.

Por otro lado, la reanudacidn de las negociaciones del Tra-
tado Transatldntico de Comercio e Inversiones (TTIP) se
considerarian positivas para el sector.

PROMOCION INTERNACIONAL

Para la promocion internacional de la aceituna de mesa,
los expertos consideran que los mercados con un mayor
interés para el sector son Estados Unidos, India y China.

Mercados Prioritarios 2022

E-COMMERCE

El comercio electrénico supone una creciente oportuni-
dad para las empresas exportadoras de este sector. Los
paises que los expertos consideran que presentan mayo-
res oportunidades de crecimiento en este canal son Esta-
dos Unidos, India y China.

Segun los expertos del sector consultados, los paises en
los que la aceituna de mesa con origen espafol tiene me-
jor imagen y posicionamiento son Estados Unidos, Italia,
Francia, Alemania y Rusia. Los mercados que conside-

ran gue tienen un mayor potencial de crecimiento en los
préximos afos son Estados Unidos, Corea del Sur, Chile,
India y Reino Unido.

“FIAB
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AECafeé

ASOCIACION ESPANOLA DEL CAFE

En 2021, las exportaciones del sector del
café y del sector del té e infusiones*? es-
panol alcanzaron los 712 millones de eu-
ros, un 8% mas que las ventas al exterior
observadas en el aino previo.

Mas del 60% de estas exportaciones tie-
nen como destino el mercado comuni-
tario, siendo los paises vecinos, Portugal
y Francia, los que ocupan las primeras
posiciones de la clasificacion, con ven-
tas que alcanzaron los 113 y 88 millones
de euros (15% y 12,3% del total), respec-
tivamente, en 2021. En el top 5 de des-
tinos de las exportaciones también se

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

CAFE, TE
E INFUSIONES

encuentran terceros paises como Reino
Unido y Suiza.

Las ventas conjuntas a estos dos paises
representan un 23% del total de las ex-
portaciones sectoriales.

Los destinos que han experimentado un
mayor incremento respecto a sus ventas
en 2016 son Turquia, Reino Unido, Italia,
Grecia y Republica Checa. Las empresas
destacan este ultimo pais, entre otros,
como un mercado con gran potencial
para las ventas del sector.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

“2|_a definicion sectorial en este capitulo del sector del café y del sector del té e infusiones es:

CNAE 1083 Elaboracion de café, té e infusiones
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL SECTOR DE CAFE, TE E INFUSIONES EN 2021 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
(MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE CAFE, TE E INFUSIONES EN 2021

Variacién Variacién Variaciéon Variacién

Top 10 Exportaciones 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

PORTUGAL 113,54 22% 49% 48% 31%
FRANCIA 88,18 -2% 10% 45% 20%
REINO UNIDO 82,01 -1% -2% 70% 219%
SUIZA 46,84 14% 31% 8% -8%
ITALIA 46,32 20% 35% 42% 235%
ALEMANIA 42,32 0% -6% -1% 8%
POLONIA 33,39 -1% 30% 2% 318% .,
@ Union Europea 61%
Resto Europa 24%
GRECIA 31,08 -7% -18% 42% 12% L
Africa 6%
@ América 4%
TURQUIA 19,73 47% 1% 532% 154% :
Peninsula Arabiga y Oriente Proximo 3%
. Asia 2%
REPUBLICA CHECA 18,62 1% 97% 70% 31% ® :

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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ANALISIS
SECTORIAL

BARRERAS COMERCIALES

En el caso del sector del café, té e infusiones, los paises que presentan
mayores barreras para las exportaciones son Reino Unido, a consecuencia
del Brexit, Rusia y Argelia, por las circunstancias geopoliticas.
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FACTORES GEOPOLITICOS

El conflicto Rusia-Ucrania ha generado un incremento de
los costes energéticos que estan afectando de forma gra-
ve al sector. En el caso de la produccién de café soluble,
en la que Espana ostenta una posicién de liderazgo en la
Unidn Europea (segundo productor, tras Alemania), el im-
pacto de los costes energéticos esta siendo muy relevante
debido a su proceso de produccion, qgue demanda altos
consumos de energia, especialmente de gas.

Por otro lado, en el ambito logistico la situacion esta lejos
de normalizarse. Hoy en dia, continlan problemas que se
vienen arrastrando desde la pandemia como la falta de
contenedores y el incremento del coste de los fletes, a los
que se une el aumento del coste de los carburantes. En
definitiva, la crisis Rusia-Ucrania estd afectando negativa-
mente a la competitividad de las empresas del sector del
café, que han demostrado una gran resiliencia durante la
pandemia a pesar del impacto observado en el canal HO-
RECA.

PROTECCION DE MARCA

Los expertos del sector indican que es necesario prestar
atencion a la protecciéon de la marca en Reino Unido, ya
que tras el Brexit las empresas han experimentado inci-
dencias originadas en la divergencia de interpretaciéon de
las nuevas normativas.

CONCLUSIONES

[ )
Mercados Prioritarios 2022 “ F | A B

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica comercial que ayu-
darian a la expansién del sector del café, té e infusiones,
los expertos consideran que la entrada en vigor del TLC
UE-MERCOSUR (preacuerdo en 2019, pendiente de firma
y ratificacion) seria el mas beneficioso, ya que muchos de
los proveedores de materias primas se encuentran en esta
region.

COMMERCE

El comercio electréonico supone una creciente oportuni-
dad para las empresas exportadoras del sector del café,
té e infusiones. Los expertos sefialan que desde 2020 las
empresas han ido potenciando su presencia en este canal
y observan un crecimiento constante de la misma.
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0
CesFQC

El sector espaiol de la alimentacién ani-
males de granja®, alcanzé en 2021 los
695 millones de euros exportados, que
supone un incremento del 26% sobre
el afo previo. Este sector, que, en 2020

también mostré un elevado crecimiento
interanual (18%), tiene como principales
mercados en la actualidad los situados
en la Unidn Europea, que representan
un total del 65% de las ventas interna-
cionales.

ALIMENTACION
DE ANIMALES
DE GRANJA

No obstante, son los mercados situados
fuera de las fronteras comunitarias los
que presentan un mayor potencial para
el desarrollo de las exportaciones. Ara-
bia Saudi, Estados Unidos y China desta-
can por sus acelerados ritmos de creci-
miento en el periodo 2019-2021.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

“*La definicion sectorial de alimentacion para animales de granja en este capitulo es CNAE 1091 Fabricacion de productos para la alimentacion de animales de granja.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
SECTOR DE ALIMENTACION DE ANIMALES DE GRANJA EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE ALIMENTACION DE ANIMALES DE GRANJA EN 2021

Variacién Variaciéon Variaciéon Variacién

Top 10 Exportaciones 2021 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

FRANCIA 135,20 20% 191% 17% 252%
PORTUGAL 92,46 7% 1% 23% 76%
ITALIA 70,91 37% 68% 56% 55%
ARABIA SAUDITA 47,62 51% 235% 336% 308%
PAISES BAJOS 29,51 62% 49% 128% 57%
ESTADOS UNIDOS 24,32 300% 446% 653% 2291%
ALEMANIA 23,28 175% 311% 280% 260% @ Union Europea 59%
Resto Europa 4%
CHINA 14,83 41% 80% 38% 364% Otros 3%
@ Africa Del Norte 3%
CHIPRE 12,12 6% 6% -11% 70% P
: ; : : @ Resto de Africa1%
América del Norte 4%
FILIPINAS 11,12 15% 13% -2% 63% L.
@ América del Sur 4%
América Central 3%
Total 695,68 26% 57% 64% 101% ) ) )
@ Oriente Proximo y Peninsula Arabiga 11%
@ Lejano Oriente 4%
Sudeste Asidtico 4%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM

95



ANALISIS
SECTORIAL

BARRERAS COMERCIALES

En el caso del sector de alimentacion animal, Estados Unidos y Rusia son
los paises que presentan mayores obstaculos para la exportaciéon. En el
caso de Estados Unidos, el arancel dificulta la penetracion en el mercado.
En el caso de Rusia, el mercado permanece cerrado a causa de un conflic-
to relativo a divergencias en la regulacion de OGM.
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FACTORES GEOPOLITICOS

Los expertos del sector consideran que el impacto mas
perjudicial lo ha tenido el conflicto en Ucrania, que ha
afectado a la disponibilidad de materias primas a nivel
mundial y ha acarreado un consecuente aumento de los
costes para los productores de piensos.

PROTECCION DE MARCA

Las empresas y los expertos del sector coinciden en que
es necesario prestar atencién a la proteccién de la marca
en Asia.

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica comercial que ayuda-
rian a la expansion del sector de alimentacion animal, los
expertos consideran que seria necesario buscar acuerdos
con paises proveedores para garantizar el abastecimien-
to de las materias primas para la elaboracién de piensos.

CONCLUSIONES

[ )
Mercados Prioritarios 2022 “ F | A B

PROMOCION INTERNACIONAL

Para la promocién internacional de los productos del sec-
tor de alimentacién animal, los expertos consideran que
las acciones mas efectivas son las ferias y las promociones
en punto de venta, especialmente en India. Asimismo, se
considera relevante abordar e impulsar la promociéon de
estos productos en ferias internacionales fuera del terri-
torio europeo.

E-COMMERCE

El comercio electrénico supone una creciente oportuni-
dad para las empresas exportadoras. Aunqgue la presencia
del sector de alimentacion animal en este canal todavia es
muy incipiente, los expertos seflalan que puede resultar
un canal interesante en algunos mercados (entre los que
las empresas sefialan Estados Unidos), mientras que se
descarta India por las complejidades logisticas que pre-
senta el pais.
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ASEFAPRE

FACIL*LISTO*RAPIDO-RICD

Culinarios -

El sector de los platos preparados** en Es-
pana ha experimentado un crecimiento de
sus exportaciones muy elevado en 2021,
con un incremento del 18% sobre sus ventas
el aflo previo. De los 644 millones de euros
exportados, el 45% corresponden al merca-

do comunitario. Portugal y Francia son los
principales clientes del sector, representan-
do el 27% del conjunto de las exportaciones
de platos preparados en 2021. En la Unién
Europea también destaca la elevacion de
las ventas a Paises Bajos, que ha ascendido
un 181% en comparacion con 2017.

PLATOS
PREPARADOS

Respecto a los mercados extracomunita-
rios, Estados Unidos es el que presenta
un mayor potencial y unos ritmos de cre-
cimiento mas elevados. Ademas, Argelia,
México, Corea del Sur y Chile destacan por
haber registrado una evolucién positiva,
aunque la totalidad de sus ventas todavia
les mantiene en una posicion alejada de los
primeros puestos.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO
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Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

“4La definicion sectorial de los platos preparados en este capitulo es:
CNAE 1085 Elaboracion de platos y comidas preparados.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
SECTOR DE PLATOS PREPARADOS EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE PLATOS PREPARADOS EN 2021

Variacién Variaciéon Variacién Variacién

Top 10 Exportaciones 2021 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

PORTUGAL 107,83 9% 3% 54% 62%

FRANCIA 69,12 14% 22% 33% 143%

ESTADOS UNIDOS 35,23 42% 254% 310% 1927%

ARGELIA 31,43 -8% 36% 104% 377%

PAISES BAJOS 29,09 111% 172% 362% 1106%

ARABIA SAUDITA 24,70 58% 70% -39% 2%

ITALIA 19,95 37% 8% 29% 50% @ Union Europea 54%
@ Resto Europa 12%

MEXICO 14,75 22% 39% -21% 93% Otros 1%
@ Africa del Norte 6%

COREA DEL SUR 14,04 241% 0% 2092% 23576% @ Resto de Africa 2%
@ América 6%

CHILE 13,88 1% 50% 210% 61% @ Oriente Proximo y Peninsula Arabiga 12%

Resto de Asia 7%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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BARRERAS COMERCIALES

En el caso del sector de platos preparados, las empresas indican que los
paises que presentan mayores barreras son China, Estados Unidos y Corea
del Sur.
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FACTORES GEOPOLITICOS

Mas de la mitad de las empresas entre-
vistadas indican que el Brexit ha impac-
tado en sus relaciones comerciales con
Reino Unido. Las empresas afectadas
afirman que los aspectos que mas obs-
taculizan las exportaciones a este pais,
son la gestién aduanera y la gestiéon de
los requisitos de certificaciones y regis-
tros necesarios para la exportacion y/o
la comercializacién en el pais.

CONCLUSIONES
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Avianza

ASOCIANC\ON INTERPROFESIONAL
ESPANOLA DE CARNE AVICOLA

El sector de la carne avicola* en Espafia ha
experimentado un ascenso notable en la
ultima década, con un crecimiento de sus
exportaciones en este periodo del 145%. En
2021, las ventas al extranjero alcanzaron los
477,9 millones de euros, un 9% mas que las
ventas registradas en 2019, periodo previo
a la pandemia. Este incremento tiene como
factores destacados un aumento significa-
tivo de las exportaciones en algunos mer-
cados extracomunitarios, como Sudafrica,
Benin o Rusia.

No obstante, el grueso de las exportacio-
nes se destina al mercado comunitario,
siendo los paises vecinos, Francia y Portu-

CARNE AVICOLA

gal, los destinos que ocupan las primeras
posiciones de la clasificacién con unas ci-
fras de 129 y 86 millones de euros, respec-
tivamente, en 2021.

Otros mercados europeos, como Alema-
nia, Reino Unido y Dinamarca también han
experimentado ascensos apreciables en el
periodo 2019-2021. Fuera de Europa, Benin
se posiciona como destino con una proyec-
cidn interesante, con una cifra de ventas de
19 millones de euros en 2021 y ocupando
la sexta posicidn en el ranking, situandose
justo por detras de Reino Unido en la cla-
sificacion.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO
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Fuente: Elaboracion propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

“La definicion sectorial de la carne avicola en este capitulo se puede consultar en el apartado

de Metodologia y definiciones sectoriales.
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TOP10 DESTINPS DE LA EXPORTACION DEL DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE L'AS EXPORTACIONES
SECTOR DE CARNE AVICOLA EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE CARNE AVICOLA EN 2021

Variacién Variaciéon Variacién Variacién

Top 10 Exportaciones 2021 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

FRANCIA 129,08 13% -8% 18% 120%

PORTUGAL 86,23 1% -20% 25% 68%

SUDAFRICA 39,74 63% 132% 37% 2002%

ALEMANIA 24,12 65% 34% 166% 1135%

REINO UNIDO 20,27 43% 1% -23% 166%

BENIN 19,33 42% 22% 20% -21%

RUSIA 16,63 62% 52% 441% 5018925% @ Union Europea 64%
@ Resto Europa 9%

DINAMARCA 15,99 115% 88% 119% 514% Africa18%
@ Peninsula Arabiga y Oriente Proximo 5%

ARABIA SAUDITA 14,99 -26% 2% 147% ND @ Sudeste Asiatico 1%
@ Otros 3%

BELGICA 10,16 29% -13% 131% 1030%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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SECTORIAL

BARRERAS COMERCIALES
En el caso del sector avicola, los requisitos de certificacion Halal exigidos

por paises en el Golfo Pérsico, resultan en costes adicionales para las
empresas y retrasos en los procesos comerciales.
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FACTORES GEOPOLITICOS

Los expertos del sector consideran que el impacto mas
perjudicial lo ha tenido el Brexit, con la consecuente re-
duccion de las exportaciones, de un -23% respecto a 2016
y la caida de Reino Unido del cuarto al quinto puesto en
la clasificaciéon de destinos. Solo en 2021 han conseguido
recuperar el nivel de 2015. Asimismo, sefialan que el con-
flicto bélico en Ucrania estd afectando al sector en varios
frentes, con los aumentos de los costes energéticos como
principal preocupacion.

PROTECCION DE MARCA

Las empresas y los expertos del sector coinciden en que
es necesario prestar atencién a la proteccién de la marca
en Asia, y en especial en China.

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica comercial que afectan
al sector avicola, los expertos consideran que la entrada
en vigor del TLC UE-MERCOSUR (preacuerdo en 2019,
pendiente de firma y ratificacion) seria perjudicial, ya que
permitiria la entrada en grandes cantidades en la Unidn
Europea del producto brasilefio.

CONCLUSIONES
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PROMOCION INTERNACIONAL

Para la promocién internacional de los productos del sec-
tor avicola, los expertos consideran que las acciones mas
efectivas son las ferias internacionales, las misiones co-
merciales directas y los encuentros o reuniones B2B. La
promocion en los mercados asiaticos se considera priori-
taria tanto por los expertos como por las empresas, que
identifican China, Japén, Hong Kong, Filipinas y Vietnam
como los paises con mayores posibilidades de retorno co-
mercial. Asimismo, los expertos sefialan la regiéon del Golfo
Pérsico como una zona de interés para las acciones de
promocion internacional. Las ferias internacionales mas
relevantes para el sector son Gulfood, Anuga, Alimentaria,
SIAL Paris, SIAL China y Foodex Japoén.

E-COMMERCE

El comercio electrénico supone una creciente oportuni-
dad para las empresas exportadoras. Aunqgue la presencia
del sector de carne avicola en este canal todavia es muy
incipiente, los expertos sefialan los paises del Golfo Pérsi-
co como aquellos donde los consumidores muestran ma-
yor disposicion para la compra de este producto mediante
tiendas en linea.
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ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES
DE ALIMENTOS PARA ANIMALES DE COMPANIA

La exportacion de los alimentos para ani-
males de compania*® espaioles ha segui-
do una tendencia ascendente en la ultima
década. En 2021 el sector exporté 414 mi-
llones de euros, de los cuales el 77% tenia
como destino la Unién Europea.

Los primeros destinos de estas ventas son
los paises vecinos, Portugal y Francia. Las
ventas a Portugal tienen una trayectoria
positiva y representan un 25% del total.
Los paises del entorno geografico euro-

ALIMENTACION
PARA ANIMALES
DE COMPANIA

peo se posicionan como los principales
destinos para las ventas internacionales
de este sector, ya que los destinos que
ocupan las primeras posiciones del ran-
king tras Portugal y Francia son ltalia, Ale-
mania y Paises Bajos. Los Unicos paises
fuera del entorno comunitario que entran
en el Top 10 son Reino Unido e Israel.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

“6La definicion sectorial de la alimentacion animal para animales de compafifa en este capitulo
es: CNAE 1092 Fabricacion de productos para la alimentacion de animales de compafia.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTASZION DEL SECTOR DE ALIMENTACION PARA ANIMALES DISTRIBUCION GEOQRAFICA DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR
DE COMPANIA EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DE ALIMENTACION PARA ANIMALES DE COMPANIA EN 2021

Variacién Variacién Variaciéon Variacién

Top 10 Exportaciones 2021 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

PORTUGAL 101,55 26% 31% 57% 127%
FRANCIA 80,88 14% 35% 54% 169%
ITALIA 33,57 21% 32% 44% 116%
ALEMANIA 28,83 3% 10% 51% 325%
PAISES BAJOS 16,12 103% 103% 36% 4220%
REINO UNIDO 13,88 -27% 6% -32% 32%
GRECIA 12,22 3% -9% 22% 31% @ Union Europea 78%
@ Resto Europa 10%
POLONIA 9,42 53% 125% 534% 1962% @ Otros 0%
@ Africa 4%
BELGICA 8,31 959 10729 4219 111519 -
e & & e @ América2%
@ Oriente Proximo y Peninsula Arabiga 3%
ISRAEL 7,75 8% 50% 205% 912%

Asia 3%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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BARRERAS COMERCIALES

En el caso del sector de alimentacién para animales de compafia, los pai-
ses donde los expertos consideran que hay mayores barreras de entrada
para sus productos son China, Taiwan, Rusia, México y Estados Unidos.
En el caso de China, se destaca la pérdida de estatus como pais libre de
influenza aviar, lo que perjudica a las exportaciones de los alimentos para
animales de compafia.
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FACTORES GEOPOLITICOS

El sector se ha visto afectado por el conflicto entre Rusia y
Ucrania, y sus consecuencias sobre la economia mundial,
con el aumento de los costes energéticos, dificultades de
abastecimiento de materias primas y problemas logisticos
como focos principales. Los expertos también consideran
que las posibles tensiones en la zona Asia-Pacifico y con-
flictos con los paises del entorno arabe, particularmente
norte de Africa y Peninsula Ardbiga, podrian impactar so-
bre el desarrollo internacional del sector.

PROTECCION DE MARCA

Las empresas y los expertos del sector coinciden en que
es necesario prestar atencién a la proteccién de la marca
en China y Rusia.

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica comercial que ayuda-
rian a la expansion del sector de alimentacién para anima-
les de compania, los expertos consideran que la entrada
en vigor del TLC UE-MERCOSUR seria muy beneficioso.
Asimismo, la mejora de las relaciones comerciales y el im-
pulso de futuros acuerdos con Estados Unidos y la zona
Asia-Pacifico serian positivas para las exportaciones del
sector.

CONCLUSIONES
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PROMOCION INTERNACIONAL

Para la promocion internacional de los productos del sec-
tor de alimentacion para animales de compafnia, los ex-
pertos consideran que las participaciones en ferias y la
realizacién de estudios de mercado son las acciones mas
relevantes para la expansion internacional del sector. Los
paises y regiones que los expertos sefalan como priorita-
rios son China, México, Sudeste Asiatico y Europa.

E-COMMERCE

China se posiciona como el mercado mas interesante para
el desarrollo del e-commerce en el sector, aunque todavia
es un canal muy incipiente y los esfuerzos a corto plazo se
concentran en las ventas a través de otros canales.
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PREPARADOS

Afepadi®  DIETETICOS Y

Asociacié')n del las e:npr:Tas ::c Dietéticos COM PLEM ENTOS
. ALIMENTICIOS

El sector de los preparados dietéticos y el sector registra unas exportaciones muy
complementos alimenticios®’ ha manteni- diversificadas, Francia destaca como pri-
do un perfil de exportaciones moderado, mer destino de las mismas. Fuera del mer-

con unas ventas que en 2021 ascienden un cado comunitario, también se distinguen
total de 315 millones de euros y presentan las ventas a Reino Unido y Arabia Saudi.
un incremento del 3% sobre 2017. Aunque

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

“/La definicion sectorial para los preparados dietéticos y complementos alimenticios en este capitulo es:
CNAE 1086 Elaboracion de preparados alimenticios homogeneizados y alimentos dietéticos.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL SECTOR DE PREPARADOS DIETETICOS DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
Y COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE PREPARADOS DIETETICOS
Y COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS EN 2021

Variacién Variacién Variaciéon Variacién

Top 10 Exportaciones 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

FRANCIA 41,85 -12% 24% 53% 56%
REINO UNIDO 28,90 7% -38% -29% 300%
ARABIA SAUDITA 27,92 -54% -49% -57% 25%
ALEMANIA 25,71 25% -10% 5% 668%
PORTUGAL 20,31 -25% -15% 52% 108%
PAISES BAJOS 17,62 72% 55% 100% 123%
SUECIA 16,90 12% 1% 40% 397% @ Union Europea 55%
@ Resto Europa 12%
ITALIA 14,11 3% 10% 46% -59% Otros 0%
@ Africa7%
POLONIA 10,79 -49% -70% 1067% 1261% @® América 6%
@ Oriente Préximo y Peninsula Arabiga 12%
EGIPTO 10,39 8% 30% 140% N.D. @ Resto de Asia 8%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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BARRERAS COMERCIALES
Las empresas del sector indican que los paises que presentan mayores
barreras son China, Australia, Corea del Sur y Vietnam.

12
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FACTORES GEOPOLITICOS

El 60% de las empresas entrevistadas afirman que el Brexit ha impactado nega-
tivamente en sus relaciones comerciales con Reino Unido. Las afectadas indican
gue los aspectos que mas obstaculizan las exportaciones a este pais son la gestion
aduanera y la gestion de los requisitos de certificaciones y registros necesarios
para la exportacién y/o la comercializacion en el pais.

Asimismo, las empresas sefialan que el conflicto Rusia-Ucrania ha agravado la
dificil situacién logistica y de escasez de materias primas que existia previamente.

CONCLUSIONES
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Cerveceros
de Espana

anos mads

El sector de la cerveza en Espaia ha multiplica-
do por 3,7 sus exportaciones en los ultimos 10
afnos tanto en valor como en volumen, alcan-
zando un total de ventas al exterior en 2021 de
288,9 millones de euros y un volumen de 3,6
millones de hectolitros.

Este sector, que ha experimentado crecimien-
tos constantes de sus exportaciones desde
2009, ha sido uno de los que mas resiliencia
a nivel internacional ha mostrado ante el im-
pacto de la crisis ocasionada por la COVID-19,
haciendo crecer sus exportaciones. Concreta-
mente los datos indican que en valor del 2019
al 2020 se incrementaron las exportaciones un
12%, y un 11% del 2020 al 2021; en volumen las
exportaciones aumentaron un 12% del 2019 al
2020 y un 5% del 2020 al 2021.

Por volumen, el principal socio comercial des-
de 2017 es Portugal, seguido en 2021 de Reino
Unido, China, Guinea Ecuatorial y Francia. En la
distribucidn por paises en valor cabe destacar
que Reino Unido desde 2020 tomé la primera
posicién como destino de estas ventas y man-
tiene esta posiciéon en 2021, representando un
17% del total, y con un incremento notable en
los ultimos afios a pesar del impacto del Brexit.
Le siguen en valor China, Portugal, Francia y
Guinea Ecuatorial.

CERVEZA

En su conjunto estos cinco mercados represen-
tan de media alrededor del 63% de las expor-
taciones cerveceras.

Los expertos sectoriales consideran que los
paises que tienen un mayor potencial de cre-
cimiento a corto plazo son Francia, Italia y Es-
tados Unidos. Francia e Italia destacan por su
ubicacién geografica préxima a Espaia y por
las oportunidades de crecimiento que estos
mercados ofrecen, ya que se estima que la cer-
veza espainola ha alcanzado solo un 26,4% del
total de su potencial de exportacién en Francia
y un 17,2% en Italia. El mercado estadounidense
por su parte es relevante por la alta demanda
de este producto, opciones de crecimiento, asi
como el aumento de las exportaciones de cer-
veza espafola del 22% en 2021.

A medio plazo cabe mencionar mercados
como Costa Rica, Cuba y Corea del Sur. Esto
se evidencia en los crecimientos en los ultimos
anos y concretamente los presentados en el
2021, siendo estos del 80%, 62% y 27% respec-
tivamente.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

1n4

Fuente: Elaboracion propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
SECTOR DE CERVEZAS EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE CERVEZAS EN 2021

Variacién Variacién Variaciéon Variacién

Top 10 Exportaciones 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

REINO UNIDO 49,13 1% 52% 85% 1357%
CHINA 41,75 16% 9% -9% 38719%
PORTUGAL 38,01 7% -4% 65% 247%
FRANCIA 29,86 5% 64% 524% 484%
GUINEA ECUATORIAL 19,01 12% 2% -45% -33%
ANDORRA 15,49 29% % 58% 139%
IRLANDA 5,39 14% 209% 1074% 3693% @ Union Europea 34%
) @ Resto Europa 25%
PAISES BAJOS 5,26 151% 106% 149% 272%
América 10%
CUBA 523 78% 90% 172% 1853252% @ Lejano Oriente 18%
@ Sudeste Asiatico 1%
ITALIA 5,12 54% 35% 32% -25% o
@ Africa Central 8%
Total 288,95 1% 24% 45% 255% @ Otros 4%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM
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BARRERAS COMERCIALES

En el caso del sector cervecero, entre los paises que
son socios comerciales habituales del sector y presen-
tan mayores dificultades se encuentra Reino Unido y
los requisitos a los productos importados tras su salida
de la Unidn Europea; China con el registro de expor-
tadores tras la publicacion de los Decretos 248 y 249;
y Estados Unidos por la dificultad de encontrar distri-
buidor con permisos por estados. Por otro lado, cabe

destacar otros mercados con importantes barreras
comerciales, concretamente los paises nérdicos como
Suecia, Finlandia, Noruega, Islandia y las islas Feroe,
con monopolio estatal para la venta de alcohol y los
paises con restricciones a la importacién de alcohol,
como Egipto, donde la importaciéon de bebidas con
contenido alcohdlico no estd prohibida por ley, pero el
arancel a la cerveza es del 1.200%

FACTORES GEOPOLITICOS

Son varios los factores geopoliticos
que afectan al sector cervecero espa-
Aol. En primer lugar, la inflacién gene-
ralizada y el incremento del coste de
la energia, afectan de forma negativa
en distintos puntos de la cadena, des-
de la adquisicion de materias primas,
hasta la produccién o exportacién. Por
otro lado, la incertidumbre asociada
al conflicto Rusia-Ucrania, la escasez
de materias primas que ha generado
y las restricciones a la importacion de
cerveza, ocasionan inquietud entre las
empresas. De igual modo, la situacién
logistica internacional, con el conse-
cuente aumento de costes de los fletes,
retrasos y cambios en las rutas, induce
preocupacion en el sector cervecero.

PROTECCION DE MARCA

Las empresas y los expertos del sector
coinciden en gque es necesario prestar
atencion a la proteccidn de la marca en
en todos los paises y especialmente en
mercados como el de China.

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica co-
mercial que ayudarian a la expansion
del sector cervecero, los expertos con-
sideran que la entrada en vigor del TLC
UE-MERCOSUR (preacuerdo en 2019,
pendiente de firma y ratificacion) seria
muy beneficioso. Este acuerdo tiene
gran importancia para la UE y en es-
pecial para Espafa, desde el punto de
vista politico, econdmico-comercial y
estratégico. MERCOSUR es un bloque
relativamente cerrado, y segun se ha
calculado desde la Comision Europea,
las exportaciones europeas se benefi-
ciarian de un importante ahorro aran-
celario. Concretamente los aranceles a
la cerveza son del 16% en Brasil y del
20% en Argentina, Uruguay y Paraguay.
Asimismo, una mayor simplificacion de
la gestion a nivel europeo del movi-
miento de los productos sujetos a los
impuestos especiales a través de una
plataforma unica facilitaria los tramites
de las empresas espafolas que realizan
ventas intracomunitarias.

PROMOCION

INTERNACIONAL

Para la promocion internacional de los
productos del sector cervecero, los
expertos consideran que las misiones
inversas de busqueda de distribuido-
res resultan especialmente efectivas
en paises como Estados Unidos, donde
el producto tiene un gran potencial de
crecimiento y la calidad y el proceso
de elaboracion de los productos es un
factor diferencial. Este tipo de acciones
permite conocer el producto en origen,
la fabrica y la historia de las cervece-
ras, lo que aumenta la probabilidad de
cerrar alianzas estratégicas. En otros
mercados, como Francia o Corea del
Sur, las promociones en punto de ven-
ta han tenido buena respuesta por par-
te de los compradores.



E-COMMERCE

En los ultimos aflos y mas aun tras la pandemia de la
COVID-19, el comercio electrénico supone una cre-
ciente oportunidad para las empresas exportadoras
cerveceras. Asia y Estados Unidos son los mercados
gue muestran un mayor potencial de crecimiento onli-
ne gracias a plataformas como Alibaba, Amazon o Dri-
zly. Europa también es un mercado interesante, y cada
vez son mas las busquedas online de cerveza espafola
en los distintos paises miembros, pero aun tiene que
asentarse este formato de compra y las cerveceras se
enfrentan a distintos obstaculos como la existencia de
monopolios estatales en algunos paises o la gestion de
los impuestos especiales.

CONCLUSIONES

[ )
Mercados Prioritarios 2022 “ F | A B
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Asociacion Macional
de fabricantes de Productos
de Dietética Infantil

andi

El sector de la alimentacion infantil*® en Es-
pafa ha mantenido un perfil de exportacio-
nes constante en la ultima década, que oscila
en torno a los 200 millones de euros. En 2021,
el sector ha sufrido un descenso interanual

del -16%, finalizando el afio con 203 millones
de euros en ventas exteriores. Esta caida de
las exportaciones se origina en la reduccién
de las ventas que se han experimentado en
algunos de los principales paises clientes:
Arabia Saudi, Francia y Portugal.

ALIMENTACION
INFANTIL

El 45% de las ventas al exterior del sector
corresponden al mercado comunitario, mien-
tras que las exportaciones extracomunitarias
se localizan principalmente en la regién de
Oriente Medio y Norte de Africa. Asimismo,
los paises que muestran un mayor potencial
por sus ritmos de crecimiento recientes son
Turquia, Egipto y China.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR DE ALIMENTACION INFANTIL EN 2021

R,

Fuente: Elaboracion propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

Unién Europea 46%

Resto Europa 17%
Otros 0%

Africa 8%
América 21%
Asia 8%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
DEL SECTOR DE ALIMENTACION INFANTIL EN 2021
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL
SECTOR DE ALIMENTACION INFANTIL EN 2021 (MILLONES DE EUROS) N L U I N E

Top 10 Variacié Variacio Variacié Variacio
Expo‘r’l‘z’aciones re::ea:!l:r; rez;;:gzna rezgzzltg':a rez;;:gzna IMAGEN Y POSICIONAMIENTO
2 2020 2019 2016 am Los paises en los que los productos de alimen-
tacion infantil con origen espafol tienen mejor
ARABIA SAUDITA 27,22 -54% -50% -58% 22% imagen y posicionamiento son Paises Bajos,

Francia, Portugal y Suecia. Por otro lado, se
considera que se deberia centrar atencion en

FRANCIA 27,16 -23% 28% 83% 47% . . .. A
mejorar la imagen y posicionamiento del sec-
tor en Estados Unidos, China, Canada, Italia y
REINO UNIDO 18,08 57% 7% 26% 101% Alemania.
PORTUGAL 15,81 -19% 3% 64% 60% POTENCIAL DE CRECIMIENTO
Los paises que las empresas consideran que
SUECIA 11,09 9% -5% 90% 132% tienen un mayor potencial de crecimiento en
los préoximos anos son Canada, Alemania y
EGIPTO 1045 5% 27% 135% ND. México. Aquellos paises que las empresas con-
sideran con menor potencial en su sector son
Italia y Francia.
ITALIA 9,75 1% 12% 22% -16%
) NEGOCIACION CON LA DISTRIBUCION
BELGICA 8,06 3% 4% 2% 18% A la hora de negociar con la distribucién, las
empresas espafolas de este sector tienen una
PAISES BAJOS 5,89 1% 2% 0% 21% mayor capacidad negociadora en Estados Uni-
dos, Paises Bajos, Suecia, Dinamarca y Norue-
CHINA 5.20 42% 6% 20% 1417% ga, mientras que esta capacidad negociadora
se ve limitada en mercados como Canada, Mé-
Total 203,78 -16% -15% -4% 55% xico, Japon y Arabia Saudi.

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM.

“8La definicion sectorial para la alimentacion infantil en este capitulo es:

TARIC 190110 Preparaciones para la alimentacion infantil. -|-|9
TARIC 210420 Preparaciones alimenticias compuestas homogeneizadas.

TARIC 200510 Legumbres y hortalizas homogeneizadas.
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Asociacion

s Nineres | @negbe

La exportaciéon de agua mineral*® espafiola
ha seguido una tendencia ascendente en la
ultima década, y en 2021 el sector exportd
agua mineral por valor de 57 millones de eu-
ros.

Los primeros destinos de estas ventas son los
paises vecinos, Francia y Portugal. Las ven-

AGUA MINERAL

tas a Francia representan un 50% del total.
La distancia geografica se presenta como
un factor decisivo para las exportaciones de
este sector, ya que los destinos que ocupan
las primeras posiciones del ranking son pai-
ses cercanos a Espafa: Francia, Portugal, Ma-
rruecos, Andorra y Reino Unido.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracion propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

120

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES

DEL SECTOR DE AGUA MINERAL EN 2021

Union Europea 68%

Resto Europa 15%
Otros 0%
Africa10%

América 3%

Asia 4%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL
SECTOR DE AGUA MINERAL EN 2021 (MILLONES DE EUROS) N L U I N E

Top 10 Variacion Variacion Variacion Variacion IMAGEN Y POSICIONAM I ENTO

Exportaciones respecto a respecto a respecto a respecto a

2021 2020 2019 2016 2011 Los paises en los que los productos del agua
mineral con origen espanol tienen mejor ima-
gen y posicionamiento son Estados Unidos,

FRANCIA 210 * 12 20%6% S0z96% China, Francia, Alemania, Paises Bajos e Ita-
lia. Por otro lado, se considera que se deberia
PORTUGAL 6.78 88% 103% 203% 63% centrar atencién en mejorar la imagen y posi-
cionamiento del sector en Japdn, Corea del Sur
MARRUECOS 4,97 72% 23% 766% - y Reino Unido.
ANDORRA 3,75 15% 8% 1% 23% POTENCIAL DE CRECIMIENTO
Los paises que las empresas consideran que
FENG UNEE 339 S e ST E tienen un mayor potencial de crecimiento en
los préoximos afos son Portugal, Estados Uni-
dos, Paises Bajos, Francia, Alemania y la re-
GIBRALTAR 1,30 6% -10% -3% 59% a2 » . ,
gion del Golfo Pérsico. Aguellos paises que las
empresas consideran con menor potencial en
(LA il 2k A e L su sector son Reino Unido, Rusia, Italia, Japdn
y China
ESTADOS UNIDOS 1,02 45% 7% 42% 284%

NEGOCIACION CON LA DISTRIBUCION

JAPON 0,94 33% 8% 75% 454% A la hora de negociar con la distribucion, las
empresas espafolas de este sector tienen una
mayor capacidad negociadora en Estados Uni-
dos, Paises Bajos, Marruecos, Francia e Italia,
mientras que esta capacidad negociadora se
ve limitada en mercados como China, Reino
Unido, Japdn y Rusia.

PAISES BAJOS 0,84 35% -66% 162% 2072%

Total 57,72 15% 54% 280% 393%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM.

“°La definicion sectorial para el agua mineral en este capitulo es:
TARIC 220110 Agua mineral y agua gasificada, sin azucarar o edulcorar. 121



Asociacién
» » de Snacks

El conjunto de los sectores de shacks y fru-
tos secos en Espafia ha experimentado un
crecimiento notable de sus exportaciones en
los ultimos cinco afos, con un incremento en
este periodo del 36%. En 2021, las ventas al
extranjero del conjunto de los sectores fue-
ron de 576 millones de euros, un 9% mas que

las registradas en 2020.

El sector de snacks alcanzé unas ventas in-
ternacionales en 2021 de 442 millones de eu-
ros. Casi el 80% de las mismas se realizaron a
paises dentro del mercado comunitario, sien-

SNACKS
Y FRUTOS SECOS

do Francia, Italia y Portugal los destinos que
ocupan las primeras posiciones del ranking.
Entre los mercados terceros, destacan las ex-
portaciones a Estados Unidos y Reino Unido.

El sector de frutos secos exporté en 2021 ali-
mentos por valor de 133 millones de euros.
Sus principales destinos se encuentran tam-
bién dentro de la Unién Europea, destacando
Francia y Polonia como lideres en la clasifica-
cién de mercados de destino.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL SECTOR DE SNACKS

Fuente: Elaboracion propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras Y FRUTOS SECOS EN 2021 (MILLONES DE EUROS)

Top 10 Variacion Variacion Variacion Variacion
, Exportaciones respecto a respecto a respecto a respecto a
TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL 2021 2020 2019 2016 2011
SECTOR DE SNACKS Y FRUTOS SECOS EN 2021 (MILLONES DE EUROS)
FRANCIA 166,87 23% 29% 29% 262%
ITALIA 88,99 14% 27% 36% 26%
PORTUGAL 55,82 3% 9% 37% 54%
@ Union Europea 84% ALEMANIA 50,43 13% 33% 113% 175%
Otros 4%
Africa 2% BELGICA 37,32 10% 10% 25% 162%
@ América del Norte 6% Eﬁngggs 20,83 20% 25% 132% 169%
@ Restode América1%
@ Peninsula Arabiga y Oriente Proximo 3% REINO UNIDO 26,15 -37% -10% -14% 74%
POLONIA 21,81 27% 73% 414% 413%
PAISES BAJOS 16,79 13% 18% 150% 522%
GRECIA 11,15 -18% 46% 84% 83%
Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM.
Total 576,09 9% 22% 36% 119%

]22 Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM



FACTORES GEOPOLITICOS

Aproximadamente el 50% de las em-
presas entrevistadas del conjunto de
los sectores afirman que el Brexit ha
impactado negativamente en sus re-
laciones comerciales con Reino Unido.
Las afectadas indican que el aspecto
qgue mas obstaculiza las exportacio-
nes a este pais es la complejidad de
las gestiones aduaneras. Asimismo, las
empresas del sector de snacks indican
qgue el aumento de los costes de las
materias primas, en especial del acei-
te de girasol, como consecuencia del
conflicto en Ucrania, ha afectado a sus
operaciones tanto nacionales como in-
ternacionales.

CONCLUSIONES

Snacks

IMAGEN Y POSICIONAMIENTO
Los paises en los que los snacks
con origen espanol tienen mejor
imagen y posicionamiento son
Alemania, Reino Unido y Marrue-
cos. Por otro lado, se considera
gue se deberia centrar atencion
en mejorar la imagen y posiciona-
miento del sector en Estados Uni-
dos, Polonia y Argelia.

POTENCIAL DE CRECIMIENTO
Los paises y regiones que las em-
presas consideran que tienen un
mayor potencial de crecimiento
en los préoximos ainos son Estados
Unidos, América Latina y el Norte
de Africa.

NEGOCIACIQN CON LA
DISTRIBUCION

A la hora de negociar con la distri-
bucioén, las empresas espaniolas de
este sector tienen una mayor ca-
pacidad negociadora en Francia,
Marruecos e Italia, mientras que
esta capacidad negociadora se ve
limitada en mercados como Esta-
dos Unidos y China.

FIA

Frutos secos

IMAGEN Y POSICIONAMIENTO
Los paises en los que los frutos
secos con origen espafiol tienen
mejor imagen y posicionamiento
son Estados Unidos, Alemania y
Canada. Por otro lado, se conside-
ra que se deberia centrar atencion
en mejorar la imagen y posiciona-
miento del sector en Francia.

POTENCIAL DE CRECIMIENTO
Los paises que las empresas consi-
deran que tienen un mayor poten-
cial de crecimiento en los proxi-
mos afios son China, Emiratos
Arabes Unidos, Reino Unido y la
region escandinava.

NEGOCIACION CON LA
DISTRIBUCION

A la hora de negociar con la distri-
bucioén, las empresas espanolas de
este sector tienen una mayor ca-
pacidad negociadora en la Unién
Europea y la Peninsula Arabiga,
mientras que esta capacidad ne-
gociadora se ve limitada en mer-
cados como Estados Unidos y
Rusia.
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ANALISIS
SECTORIAL

BEBIDAS
REFRESCANTES

AT A
ASOCIACION

OF BEBIDAS REFRESCANTES

ANFARRA

Las exportaciones de las bebidas refrescan-
tes’® en Espafa mantienen una tendencia
creciente desde hace 5 afnos. En 2021, el va-
lor de sus ventas internacionales ha alcanza-
do los 419 millones de euros, un crecimiento
del 18% sobre las exportaciones reportadas
en 2020. El primer destino de las ventas de
este sector es Portugal, con una represen-
tacion del 20% del total. Sin embargo, los
crecimientos observados en este pais en los
ultimos afios son moderados, con tendencias
mixtas y poca variacion en el total exportado.
Por otro lado, las ventas a Francia, tercer pais
en el ranking, muestran dindmicas mas inten-
sas que senalan su elevado potencial.

De los otros mercados situados en el top 5,
destacan los notables ascensos experimenta-
dos por Paises Bajos y Ghana, con variacio-
nes del 72% y 155% respectivamente en el ul-
timo ano. Sin embargo, es necesario también
mencionar el descenso de las ventas experi-
mentadas por Reino Unido, del -22% respec-
to a 2020. El Brexit ha ido limitando los creci-
mientos de las exportaciones y las empresas
cada vez enfrentan mayores dificultades a la
hora de exportar a este pais.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

R

Fuente: Elaboracion propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

FACTORES GEOPOLITICOS
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Los expertos del sector consideran
que el impacto mas perjudicial lo ha
tenido el Brexit, ocasionando un des-
censo de las ventas a este pais debi-
do al aumento de tramites aduaneros.
Asimismo, los expertos indican que el
conflicto bélico en Ucrania esta afec-
tando al sector de forma negativa, es-
pecialmente por la agravada situacion
logistica y el aumento de los costes
energéticos.

POLITICA COMERCIAL

Respecto a las acciones de politica co-
mercial que ayudarian a la expansion
del sector de las bebidas refrescantes,
los expertos consideran que la entrada
en vigor del TLC UE-MERCOSUR seria
el mas beneficioso.

E-COMMERCE

El comercio electréonico supone una
creciente oportunidad para las empre-
sas del sector de las bebidas refrescan-
tes. Los expertos indican que los mer-
cados de mayor proximidad geografica
son los mas interesantes para la expan-
sion de este canal.
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL SECTOR DE BEBIDAS REFRESCANTES DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
EN 2021 (MILLONES DE EUROS) DEL SECTOR DE BEBIDAS REFRESCANTES EN 2021

Variacién Variaciéon Variacién Variacién

Top 10 Exportaciones 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a
2020 2019 2016 2011

PORTUGAL 90,50 6% 6% -5% 34%
REINO UNIDO 51,76 -22% 50% 257% 413%
FRANCIA 44,02 45% 17% 137% 45%
GHANA 22,78 72% 107% 187% 338%
PAISES BAJOS 14,98 155% 357% 716% 1478%
ITALIA 14,95 7% 21% 9% 603%
MARRUECOS 14,64 41% 198% 817% 419% @ Union Europea 48%
@ Resto Europa 16%
SENEGAL 13,53 1% 68% 1463% 1403%
Otros 1%
o ) .
BELGICA 11,54 -3% -34% -22% 1790% @ Africa Occidental 19%
@ Resto de Africa 8%
COSTA DE MARFIL 10,23 82% 569% 937% 2004% ® América5%
® Asia3%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM

S0La definicion sectorial para las bebidas refrescantes en este capitulo es:

TARIC 220210 Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, con adicion de azUlcar u otro edulcorante o aromatizada. 125
TARIC 220290 Las demas bebidas no alcohdlicas, excepto los jugos de frutas u otros frutos o de hortalizas.

TARIC 220299 Bebidas no alcohdlicas, que no contienen leche, productos lacteos y grasas.



ESPECIAS
Y CONDIMENTOS

El sector de las especias y condimentos® es-
panol alcanzé en 2021 los 707 millones de
euros de exportaciones. Mas de la mitad de
las ventas al extranjero de este sector tienen
como destino la Unién Europea. Francia se

posiciona como primer comprador, con un
registro de 141 millones de euros en este pe-
riodo, un aumento de un 11% respecto al afio
anterior.

El conjunto del sector ha experimentado cre-
cimientos moderados en los ultimos cinco
anos. Destaca el impulso que han visto las
ventas a algunos paises comunitarios, como
Francia, Alemania, Portugal y Polonia. Los
terceros paises que presentan un mayor po-
tencial son Reino Unido, Estados Unidos y
Marruecos. Este ultimo mercado, aunque con
ventas mas limitadas que los primeros, ha
registrado unos ritmos de crecimiento muy
notables desde 2016.

PAISES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracion propia con datos aportados por las empresas y asociaciones colaboradoras

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES
DEL SECTOR DE ESPECIAS Y CONDIMENTOS EN 2021

Union Europea 56%
Resto Europa 17%
Otros 2%

Africa 4%

Ameérica del Norte 13%
Resto de América 5%
Asia 3%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ESTACOM,
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TOP 10 DESTINOS DE LA EXPORTACION DEL
SECTOR DE ESPECIAS Y CONDIMENTOS EN 2021 (MILLONES DE EUROS)

Variacién Variacién Variaciéon Variacién
Top 10 Exportaciones 2021 respecto a respecto a respecto a respecto a IMAGEN Y POSICIONAMIENTO
Los paises en los que los productos de las
especias y condimentos con origen espafiol

2020 2019 2016 2011

FRANCIA 141,38 1% 24% 21% 49% tienen mejor imagen y posicionamiento
son Francia, Estados Unidos y México. Por
REINO UNIDO 0540 12% 0% 25% 80% otro lado, se considera que se deberia cen-

trar atencion en mejorar la imagen y posi-
cionamiento del sector en ltalia.

ESTADOS UNIDOS 80,55 13% 45% 69% 215%
POTENCIAL DE CRECIMIENTO
ALEMANIA 4001 1% 13% 52% 43% Los paises que las empresas consideran que
tienen un mayor potencial de crecimiento
ITALIA 39,53 12% 22% -10% -19% en los préoximos anos son Estados Unidos
y Canada.
PORTUGAL 39,18 10% 18% 73% 102% "
NEGOCIACION CON LA
PAISES BAJOS 37,71 2% 54% 38% 118% DISTRIBUCION ) . . )
A la hora de negociar con la distribucion,
POLONIA 1803 - T3 1% 1055 las empresas espaﬁolas de este s.ector tie-
' nen una mayor capacidad negociadora en
América Latina y la Unién Europea, mien-
SUECE (7,90 2% 6% 17% 2% tras que esta capacidad negociadora se ve
limitada en mercados como China, Australia
MARRUECOS 14,02 32% 113% 347% 612% y Rusia.
Total 707,35 10% 24% 37% 74%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ESTACOM.

“'La definicion sectorial para las especias y condimentos en este sector es:
CNAE 1084 Elaboracion de especias, salsas y condimentos. 127
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CONCLUSIONES

La internacionalizacién de la industria de alimentos y bebidas
espanolas es una pieza clave en la estrategia de consolidacién
y crecimiento de los sectores y empresas exportadoras.

En los ultimos afos, gracias al esfuerzo y apuesta por el
buen hacer, las empresas exportadoras han consolidado
y afianzado sus ventas en mercados mas cercanos y tra-
dicionales como el de la Unién Europea pero también

han ampliado su presencia en otras geografias como el
Lejano Oriente o América del Norte. A la IAB espaiola
se le presentan nuevas oportunidades y retos en el futu-
ro en otros mercados y geografias como, por ejemplo,

Por otro lado, en los ultimos afios, las empresas ex-
portadoras han afrontado y afrontan varios retos. A la
situacién experimentada en el aino 2020 y 2021 por la
pandemia Covid-19, le sigue una situacién compleja en
2022 marcada por la situacién logistica internacional, el
incremento de costes generalizado, especialmente de
materias primas, transporte y energia que se han visto
exacerbadas por la guerra de Ucrania.

Africa, Oceania o el Sudeste Asiatico.

Durante el primer semestre de 2022
la exportaciéon de alimentos y bebi-
das espaiioles se ha visto ralentizada
respecto al mismo periodo de 2021.
La evolucién en estos primeros seis
meses del afio respecto del mismo pe-
riodo de 2021 ha sido del 7,68% en va-
lor mientras que en volumen presenta
una cifra negativa del -5,51%. Recor-
demos que, durante 2021, las ventas al
exterior superaron los 38.000 millones
de euros con un incremento del 12,2%
en términos de valor y del 6,7% en vo-
lumen respecto a 2020.

Por otro lado, en relacién con los prin-
cipales paises de destino de las expor-
taciones de la IAB espafiola, al conside-
rar las cifras en valor, los tres primeros
puestos continldan ocupados por nues-
tros paises vecinos: Francia, Portugal

e ltalia. Le sigue en el cuarto puesto y
como primer pais extracomunitario Es-
tados Unidos. Cierran el listado de los
10 principales destinos: Alemania, Rei-
no Unido, China, Paises Bajos, Japoén y
Bélgica. En general, con la excepciéon
de China cuyas exportaciones descien-
de un -57,09% en valor en el primer
semestre de 2022, todos los mercados
del top 20 presentan incrementos res-
pecto del mismo periodo de 2021. Por
encima del 30% se situan Japdn (pues-
to 9 y crecimiento del 38,25%), Corea
del Sur (posicién 12 e incremento del
30,28%), Filipinas (puesto 14 y creci-
miento del 57,34%), México (puesto 15
y aumento del 35,74%) o Arabia Saudi
(pais 182 en el ranking y crecimiento del
33,09%).

Considerando el volumen, los tres pri-
meros puestos son de nuevo ocupados
por Francia, Portugal e ltalia. En este
caso, el cuarto puesto es ocupado por
Alemania seguida de Reino Unido en la
quinta posicidon y primer mercado ex-
tracomunitario en el ranking. El resto
de las posiciones del top 10 las ocupan
China, Estados Unidos, Paises Bajos,
Marruecos o Bélgica. Cabe destacar
el crecimiento en valor por encima del
30% de paises como Arabia Saudita
(puesto 11 en el ranking y evolucién del
70,95%), Filipinas (142 posicidon e in-
cremento del 47,05%) o Corea del Sur
(posicion 152 y crecimiento del 31,15%).



Como ya hemos mencionado, durante
2022 la guerra de Ucrania ha tenido un
impacto en el comercio internacional a
nivel mundial. En el caso de la IAB es-
panola, cabe destacar por un lado el
papel de Ucrania como suministrador
de materias primas relevantes para la
industria como son el aceite de girasol,
maiz o trigo y el potencial de creci-
miento que presentaba este mercado
en los ultimos afios (con un crecimien-
to del 151% en el ultimo lustro). Por otro
lado, en el caso de Rusia, ya existia des-
de 2014 un veto que prohibia la expor-
tacion a este pais de varios productos
de la IAB espafola como productos
carnicos, leche y productos lacteos o
pescado que hizo descender nuestras

Ademas de estos aspectos, otros ele-
mentos de importancia para las em-
presas y sectores exportadores de la
IAB espafiola que tienen impacto en
sus relaciones comerciales son los si-
guientes:

o Barreras Comerciales

Estos obstaculos a la exportaciéon son
variados. Algunas barreras comunes a
varios sectores exportadores que cabe
mencionar por su importancia son las
siguientes:

« Existencia de procedimientos y pro-
tocolos especiales de autorizacion
de productos y establecimientos ex-
portadores requeridos en terceros
mercados y para determinada tipo-
logia de productos. Un ejemplo es el
caso del vacuno u ovino en China y
Corea del Sur cuyos procedimientos
no han concluido e impiden la expor-
tacion de estos productos.

* Necesidad de disponer de determi-
nadas certificaciones o regulaciones
especificas de etiquetado. Un ejem-
plo es el caso de la certificacion Halal
exigida en paises del Golfo Pérsico
mencionada por el sector avicola.

Mercados Prioritarios 2022

exportaciones en el primer aflo de apli-
cacion del veto de un -24%. El mercado
ruso, es relevante para algunos secto-
res de la IAB espafiola como por ejem-
plo el de la aceituna de mesa donde el
80% del total de las exportaciones co-
rresponde a la aceituna negra.

Por otro lado, cabe mencionar la si-
tuacién de bloqueo que estan experi-
mentando los exportadores espanoles
en relacién con Argelia desde junio de
2022. Argelia es uno de los principales
mercados africanos para la IAB jun-
to con Marruecos y en 2021 ocupd el
puesto 23 en el ranking de las exporta-
ciones espafolas de la IAB de 2021 con
una cifra de ventas que ascendié a los

* Incremento de tramites burocraticos
como el registro de empresas expor-
tadoras. Es particularmente impor-
tante en China donde las empresas
se enfrentan a la necesidad de re-
gistro en el sistema CIFER motivado
por el Decreto 248 de la Direcciéon
General de Aduanas de este pais.
Otro pais, en el que se requiere el
registro de algunos establecimientos
es Brasil.

Existencia de aranceles elevados en
algunos mercados para algunos pro-
ductos. Por ejemplo, el arancel del
35% sobre el valor FOB de la conser-
va de atun en aceite en Estados Uni-
dos, el arancel impuesto a la aceitu-
na negra de mesa en Estados Unidos
o el arancel a la cerveza en Egipto
que es de un 1.200%.

¢« Marcos regulatorios en paises ex-
tracomunitarios que difieren de la
normativa europea y obligan a los
exportadores a realizar costosas
adaptaciones.

297,6 millones de euros con un creci-
miento de un 35% respecto de las cifras
de 2020.

* En relacidén con la implementacion
productiva y comercial de nuestras
empresas en el exterior, son muy re-
levantes los Convenios para Evitar
la Doble Imposiciéon Internacional.
Espafa tiene suscritos 103 Conve-
nios, de los que estadn en vigor 90.
No obstante, continuar ampliando
este nimero de Convenios con otros
mercados de interés ayudard a se-
guir dotando de seguridad juridica a
nuestras empresas inversoras.

En especial, por el potencial existente
para las inversiones de las empresas
de la IAB espaiiola resulta de especial
interés la negociaciéon de Convenios
con Guatemala, Honduras y Angola.
Un ejemplo de un caso en el que los
Convenios para evitar la doble impo-
sicion han ayudado a las empresas de
la industria en su implantacion es el de
Filipinas

“FIAB
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Carne y derivados de porcino,

o Importancia de los Acuerdos de Libre Comercio

En general, los acuerdos comerciales suscritos por la Unidn Europea son
importantes para los exportadores. Dada la situacion global actual, do-
tarnos de acuerdos comerciales o de asociacion que garanticen flujos de
bienes y servicios, con transparencia, reglas y seguridad juridica es cada
vez mas importante.

A continuacién, se incluye una tabla resumen de los acuerdos suscritos
por la Unidn Europea mas relevantes para los sectores exportadores. Uno
de los mas repetidos es la conclusién, tras mas de 20 aflos de negocia-
cion, del Acuerdo UE-MERCOSUR®? y también la conclusion y cierre defi-
nitivo del Acuerdo de modernizacién UE-Chile y UE-México.

Finalizacion de las e Tyt
Acuerdo Entrada en q Finalizacién de
negociaciones de L
negociaciones

modernizacién

Negociaciones de un
TLC UE-India

Sectores TLC UE-MEXICO CETA vigor TLC

(UE-Canada) UE-MERCOSUR TLC UE-CHILE TLC UE-Australia

vacuno y ovino; X X

Aceite de oliva X X X
Vino X X X
Conservas Vegetales X X

Conservas de Pescado y

Marisco X X

Alimentos Lacteos X X

Pan, galletas y pastas X X X

Cacao, chocolate y confiteria

Bebidas espirituosas X X X
Café, Té e infusiones X

Cerveza X

>?Para el sector de la aceituna de mesa y el de carne avicola, la conclusion de este Acuerdo no es favorable
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o Factores Geopoliticos

* Elimpacto del Brexit es uno de los factores mas destacados por las empresas exportadoras. En general, se han incremen-
tado los tramites burocraticos afiadiendo, entre otros, cuestiones relacionadas con la gestion aduanera o la necesidad de
obtencidén de certificados y requisitos especificos. Todos estos factores, han supuesto que Reino Unido pase de perder su
tradicional cuarto puesto en el ranking de destino en valor de las exportaciones espafolas y haya descendido a la sexta
posicidon en 2021.

* FIAB, con el objetivo de apoyar a los sectores y empresas exportadoras en relaciéon con sus ventas en el mercado britanico,
dispone de un servicio de apoyo a las empresas exportadoras de la IAB: el UK Market Entry Support Office. Este servicio
da una solucién 360 a las empresas exportadoras y se articula en varios ejes:

Logistica
Varios  servicios: recepcién de bienes,
almacenamiento, picking de  productos,
distribucion.

Constitucién de la sociedad

Apoyo desde la creacién de la empresa y establecimiento de
domicilio fiscal hasta presentacion de cuentas anuales.

Asesoramiento aduanero

Ayuda en la gestién aduanera, declaraciones de
importacion en Customs Freight o procedimientos
simplificados.

Certificacion de productos y

asesoramiento en el etiquetado
Se analizaran los requisitos de cada producto y'
las necesidades especificas necesarias en
relacién con etiquetado u obtencion de
certificaciones.

Tributacion y Contabilidad Desarrollo de negocio
Apoyo en la gestion de todos los servicios Servicios de informacién legal, traduccién, ayuda con planes de

relacionados con el IVA (registro, obtencién negocio, promocién, etc.
de EORI, reclamaciones, etc.).

¢ La escasez de materias primas y el aumento de costes generalizado, especialmente del transporte y de la energia, junto
con los problemas logisticos globales, son también factores que preocupan a los exportadores.
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. Protecciéon de Marca

Una de las situaciones mas recurren-
tes experimentadas por las empresas
en terceros mercados es la relativa a la
gestion y proteccidon de su marca y di-
seflos comerciales. En algunas ocasio-
nes, los exportadores observan como
otros productores locales utilizan por
ejemplo el nombre de su empresa o de
su marca en productos no fabricados
por ellos y con una calidad y condicio-
nes diferentes a las del producto origi-
nal.

Por ello, la proteccidon de la propiedad
intelectual, que incluye muchos acti-
vos diferentes como marcas, patentes,
identidades corporativas, productos o
servicios y procesos es fundamental
y una necesidad para el exportador.
Esta proteccion es la unica formal legal
de evitar que terceros copien o utilicen
las marcas sin autorizacion.

Algunos de los paises donde las em-
presas exportadoras indican que es
mas relevante reforzar esta proteccion
son, por ejemplo, China, Corea del Sur,
México, Rusia, India, Estados Unidos,
Colombia, Turquia, Brasil, Oriente Me-
dio, Africa, Marruecos, Argelia,

Por parte de las instituciones publicas
existen ayudas y subvenciones para
ayudar a las empresas a proteger su
propiedad intelectual:

¢« Por ejemplo, EUIPO (la Oficina de
Propiedad Intelectual de la Unién
Europea) dispone de un fondo es-
pecial para pymes “ldeas Powered
for business”.

* También, a nivel nacional, la Secre-
taria de Estado de Comercio dispo-
ne de unas lineas de ayudas para
la apertura de mercados exteriores
(Linea Exportadores y Linea Indi-

caciones Geogréaficas) que financia,
entre otras partidas, aquellos costes
asociados a la obtencidn del regis-
tro de marcas o del registro de nom-
bres para la protecciéon efectiva de
las indicaciones geograficas en ter-
ceros paises.

Desde FIAB, con el objetivo de apo-
yar a la industria y poner también de
manifiesto la importancia del registro
y proteccion de la propiedad intelec-
tual de las empresas en su andadura
internacional, se ofrece a las empresas
exportadoras de la IAB un servicio de
apoyo y asesoramiento en el registro
de sus marcas y resto de elementos de
la propiedad intelectual en los merca-
dos internacionales.

Otro elemento importante para la expansion internacional de las empresas de la IAB es la promocidén internacional. Existen
varias tipologias de actividades. Las que destacan fundamentalmente los sectores y las empresas exportadoras son las ferias
profesionales, las misiones comerciales directas e inversas o la promociéon en punto de venta.

En este ambito, organismos publicos como ICEX, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidn o las organizaciones de
promocidn autonémicas y privados como FIAB organizan distintas acciones y actividades de apoyo a las empresas. Las ac-
tividades de promocioén internacional previstas para cada ejercicio pueden consultarse en el Calendario de Actividades de
Promocidn Internacional ICEX-MAPA-FIAB.

El comercio electrénico es también una creciente oportunidad en la expansion internacional en un mundo cada vez mas
digitalizado. En el momento actual, el porcentaje de la facturacion que supone para las empresas de la IAB es reducido pero
se espera que continue creciendo en el futuro.

La internacionalizacion es una de las claves para la Industria de Alimentos y Bebidas Espafola, siendo las exportaciones
punta de lanza para el crecimiento de la IAB. Nuestras empresas estan demostrando afio a aflo su capacidad de adaptacion a
los retos y a la coyuntura global internacional ofreciendo productos innovadores y de una alta calidad que son cada vez mas
apreciados por los mercados internacionales. La colaboracion entre los distintos agentes publicos y privados es fundamental
para seguir apoyando a las empresas exportadoras de la IAB y conseguir que la tendencia creciente experimentada en los
ultimos ejercicios siga aumentando y consoliddndose afio a afo.


https://fiab.es/es/archivos/documentos/CALENDARIO_ACTIVIDADES_2023.pdf
https://fiab.es/es/archivos/documentos/CALENDARIO_ACTIVIDADES_2023.pdf
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METODOLOGIA Y
DEFINICIONES SECTORIALES

METODOLOGIA Y DEFINICIONES
SECTORIALES

Conocer la realidad exportadora de la Industria de Alimentacion y Bebidas espafiola es clave para las empresas
de nuestra industria. Por este motivo, se ha elaborado este informe con el objetivo de identificar cuales son los
mercados prioritarios para los elaboradores de alimentos y bebidas de nuestro pais. Ademas de contar con los
datos del comercio exterior, el informe se nutre de la experiencia de numerosas empresas de nuestro sector y
de la opinién experta de las asociaciones sectoriales que trabajan junto a las empresas para impulsar la interna-
cionalizacién de cada sector.

ENTREVISTAS A EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTACION Y BEBIDAS ESPANOLA

Para profundizar en el conocimiento de la realidad de las empresas de la industria de alimentacion y bebidas en Espa-
fa, se han realizado entrevistas mediante un cuestionario a un total de 131 empresas. El formato de estas entrevistas
ha sido tanto presencial en las ferias de Alimentaria Barcelona 2022 y Salén Gourmet Madrid 2022, como telefénicas
y en linea.
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Sector

Carne y derivados de porcino, vacuno y ovino

Aceite de oliva

Vino

Productos del mar congelados

Conservas vegetales

Conservas de pescado y mariscos

Alimentos lacteos

Pan, galletas y pastas

Cacao, chocolate y confiteria

Alimentacién animal
Bebidas espirituosas
Zumos y gazpachos
Café, té e infusiones
Platos preparados
Carne avicola
Preparados dietéticos
Cerveza

Agua mineral
Alimentacién infantil
Snacks

Frutos secos

Especias y condimentos

internacionales.

Mercados Prioritarios 2022

Entrevistas
utilizadas

22

10

10

y especialmente tras la pandemia, ha adquirido una especial relevancia.

“FIAB

ENTREVISTAS A EXPERTOS DE LAS ASOCIACIONES SECTORIALES Y AL GRUPO DE TRABAJO
DE INTERNACIONALIZACION DE FIAB

Los expertos entrevistados han aportado informacion, relativa a su correspondiente sector, sobre los paises
gue identifican con mayor interés y potencial de crecimiento y las caracteristicas mas relevantes de los mismos.
Ademas, han colaborado en la identificacion de las principales barreras a la exportacion para los productos de
su sector, y de los efectos que la actual coyuntura geopolitica estd teniendo en sus intercambios comerciales

Mas alld, han seflalado los mercados prioritarios para las actividades de promocion internacional, y explicado la
tipologia de acciones que consideran mas efectiva en determinados mercados. También se ha recopilado la opi-
nion experta sobre las experiencias y perspectivas del canal e-commerce, que, en un mercado tan globalizado,
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EXPLOTACION DE DATOS ESTADISTICOS DE COMERCIO EXTERIOR

Para la explotacion de los datos estadisticos de comercio exterior se han utilizado los datos publicados por el Depar-
tamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Tributaria a través de las herramientas ESTACOM de ICEX
y DataComex de la Secretaria de Estado de Comercio de estadisticas de comercio exterior de mercancias de Espafa.

Los datos correspondientes al ano 2021 son provisionales a la fecha de publicacion de este informe.

DEFINICIONES SECTORIALES DEL ANALISIS SECTORIAL

A la hora de enmarcar el andlisis de cada capitulo sectorial se ha tenido en cuenta, caso por caso, las clasificaciones
que abarcarian mejor el sector a tratar, diferenciando las exportaciones de la industria transformadora de alimentos y

bebidas de las realizadas por el sector primario.

En algunos casos, este ajuste realizado para reflejar la realidad sectorial y empresarial genera que varios productos
aparezcan en diferentes capitulos sectoriales al mismo tiempo. Este andlisis es independiente del realizado en los ca-

pitulos previos.

Sector Definicion sectorial

Carne y derivados de porcino, vacuno y
ovino

Aceite de oliva

Vino

Conservas vegetales

Conservas de pescado y mariscos
Alimentos lacteos
Pan, galletas y pastas

Cacao, chocolate y confiteria

CNAE 1011 Procesado y conservacion de carne
CNAE 1013 Elaboracién de productos carnicos y de volateria

CNAE 1043 Fabricacion de aceite de oliva

TARIC 2204 Vino de uvas frescas, incluso encabezado; mosto de uva, excepto el de
la partida 2009

TARIC 2205 Vermut y demas vinos de uvas frescas preparados con plantas o sustan-
cias aromaticas

TARIC 2008 Frutas u otros frutos y demas partes comestibles de plantas, preparados o

conservados de otro modo, incluso con adicion de aztcar u otro edulcorante o alcohol,
no expresados ni comprendidos en otra parte

TARIC 2007 Confituras, jaleas y mermeladas, purés y pastas de frutas u otros frutos,
obtenidos por coccién, incluso con adicién de azicar u otro edulcorante

TARIC 2006 Hortalizas, frutas u otros frutos o sus cortezas y demas partes de plantas,
confitados con azlcar (almibarados, glaseados o escarchados)

TARIC 2003 Hongos y trufas, preparados o conservados (excepto en vinagre o en
acido acético)

TARIC 2002 Tomates preparados o conservados (excepto en vinagre o en acido
acético)

TARIC 200510 Legumbres y hortalizas homogeneizadas

TARIC 200520 Patatas

TARIC 200540 Guisantes

TARIC 200551 Alubias desvainadas, preparadas o conservadas

TARIC 200559 Las demas alubias

TARIC 200560 Esparragos

TARIC 200580 Maiz dulce

TARIC 200591 Brotes de bambu

TARIC 200599 Las demas

TARIC 200410 Patatas preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en acido
aceético), congeladas, excepto los productos de la partida 2006

TARIC 20049010 Maiz dulce

TARIC 20049050 Guisantes y judias verdes

TARIC 20049091 Cebollas, simplemente cocidas

TARIC 20049098 Las demas

TARIC 200110 Pepinos y pepinillos

TARIC 20019010 Chutney de mango preparado o conservado

TARIC 20019020 Frutos del género capsicum, excepto los pimientos dulces

TARIC 20019030 Maiz dulce

TARIC 20019040 Names, boniatos y partes comestibles similares de plantas, con un
contenido de almidén o de fécula superior o igual al 5 % en peso

TARIC 20019050 Setas

TARIC 20019070 Pimientos dulces

TARIC 20019092 Frutos tropicales y nueces tropicales, palmitos

TARIC 20019097 Los demas

CNAE 1022 Fabricacién de conservas de pescado
CNAE 105 Fabricacion de productos lacteos
CNAE 107 Fabricacién de productos de panaderia y pastas alimenticias

CNAE 1082 Fabricacién de cacao, chocolate y productos de confiteria



Alimentacion animal

Aceite de semillas oleaginosas

Bebidas espirituosas

Zumos y gazpachos

Aceituna de mesa

Café, té e infusiones

Platos preparados

Carne avicola

Preparados dietéticos
Cerveza

Agua mineral

Alimentacion infantil

CNAE 109 Fabricacién de productos para la alimentacion animal

TARIC 1507 Aceite de soja y sus fracciones, incluso refinado, pero sin modificar
quimicamente

TARIC 1508 Aceite de cacahuete (cacahuate, mani) y sus fracciones, incluso refinado,
pero sin modificar quimicamente

TARIC 1511 Aceite de palma y sus fracciones, incluso refinado, pero sin modificar
quimicamente

TARIC 1512 Aceites de girasol, cartamo o algodén, y sus fracciones, incluso refinados,
pero sin modificar quimicamente

TARIC 1513 Aceites de coco (de copra), de almendra de palma (palmiste) o de baba-
sU, y sus fracciones, incluso refinados, pero sin modificar quimicamente

TARIC 1514 Aceites de nabo (de nabina), colza o mostaza, y sus fracciones, incluso
refinados, pero sin modificar quimicamente

CNAE 1101 Destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas alcohdlicas

CNAE 1032 Elaboracién de zumos de frutas y hortalizas

TARIC 070992 Aceitunas, frescas o refrigeradas

TARIC 07108010 Aceitunas, incluso cocidas con agua o vapor

TARIC 071120 Aceitunas, conservadas provisionalmente

TARIC 20019065 Aceitunas, preparadas o conservadas en vinagre o acido acético
TARIC 20049030 Choucroute, alcaparras o aceitunas conservadas (excepto en vinagre
0 en acido acético), congeladas

TARIC 200570 Aceitunas, preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en acido
acético), congeladas

CNAE 1083 Elaboracion de café, té e infusiones

2 CNAE 1085 Elaboracion de platos y comidas preparados

TARIC 020711 Carne y despojos comestibles, de aves de la especie Gallus domesti-
cus, sin trocear, frescos o refrigerados

TARIC 020712 Carne y despojos comestibles, de aves de la especie Gallus domesti-
cus, sin trocear, congelados

TARIC 020713 Carne y despojos comestibles, de aves de la especie Gallus domesti-
cus, trozos y despojos, frescos o refrigerados

TARIC 020714 Carne y despojos comestibles, de aves de la especie Gallus domesti-
cus, trozos y despojos, congelados

TARIC 020724 Carne y despojos comestibles, de pavo, sin trocear, frescos o refrige-
rados

TARIC 020725 Carne y despojos comestibles, de pavo, sin trocear, congelados
TARIC 020726 Carne y despojos comestibles, de pavo, trozos y despojos, frescos o
refrigerados

TARIC 020727 Carne y despojos comestibles, de pavo, trozos y despojos, congelados
TARIC 020760 Carne y despojos comestibles, de pintada, frescos, refrigerados o
congelados

TARIC 040711 Huevos fecundados para incubacién de gallina de la especie Gallus
domesticus

TARIC 16023219 Preparaciones homogeneizadas de higado de la especie Gallus
domesticus

CNAE 1086 Elaboracién de preparados alimenticios homogeneizados y alimentos
dietéticos

TARIC 2203 Cerveza de malta
TARIC 220291 Cerveza sin alcohol

TARIC 220110 Agua mineral y agua gasificada, sin azucarar o edulcorar

TARIC 190110 Preparaciones para la alimentacion infantil
TARIC 210420 Preparaciones alimenticias compuestas homogeneizadas
TARIC 200510 Legumbres y hortalizas homogeneizadas

“FIAB
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Snacks

TARIC 20052080 Patatas, en rodajas finas, fritas, incl. saladas o aromatizadas, en
envases herméticamente cerrados, propios para su consumo inmediato, sin congelar
TARIC 20052020 Patatas, preparadas o conservadas sin vinagre ni acido acético, sin
congelar

TARIC 19041010 Productos a base de maiz, obtenidos por insuflado o tostado
TARIC 19041030 Productos a base de arroz, obtenidos por insuflado o tostado
TARIC 19041090 Productos a base de cereales, obtenidos por insuflado o tostado
(exc. de maiz o de arroz)

Frutos secos

TARIC 0813 Frutos secos

TARIC 080620 Uvas pasas

Snacks y frutos secos

TARIC 220210 Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, con adicién de azlcar u
otro edulcorante o aromatizada
TARIC 220290 Las demas bebidas no alcohdlicas, excepto los jugos de frutas u otros

Bebidas refrescantes frutos o de hortalizas
TARIC 220299 Bebidas no alcohdlicas, que no contienen leche, productos lacteos y
grasas

Especias y condimentos CNAE 1084 Elaboracion de especias, salsas y condimentos

TARIC 0303 Pescado congelado

TARIC 030461 Filetes de tilapias

TARIC 030462 Filetes de bagres

TARIC 030463 Filetes de percas del Nilo

TARIC 030469 Filetes de carpas

TARIC 030471 Filetes de bacalaos

TARIC 030472 Filetes de eglefinos

TARIC 030473 Filetes de carboneros

TARIC 030474 Filetes de merluzas

TARIC 030475 Filetes de abadejo de Alaska

TARIC 030479 Filetes de pescados de las familias Bregmacerotidae, etc.

TARIC 030481 Filetes de salmones del pacifico

TARIC 030482 Filetes de truchas

TARIC 030483 Filetes de pescados planos

TARIC 030484 Filetes de peces espada

TARIC 030485 Filetes de austromerluza antartica

TARIC 030486 Filetes de arenques

TARIC 030487 Filetes de atunes

TARIC 030489 Filetes de los demas pescados

TARIC 030491 Carne congelada de peces espada

TARIC 030492 Carne congelada de austromerluza antartica y negra

TARIC 030493 Carne congelada de tilapia, bagres, pez gato, anguila, percas del Nilo y
Productos del mar congelados peces cabeza de serpiente

TARIC 030494 Carne congelada de abadejo de Alaska

TARIC 030495 Carne congelada de las familias Bregmacerotidae, etc.

TARIC 030496 Carne congelada de cazones y demas escualos

TARIC 030499 Carne congelada de los demas pescados

TARIC 030611 Langostas congeladas

TARIC 030612 Bogavantes congelados

TARIC 030614 Cangrejos de mar congelados

TARIC 030615 Cigalas congeladas

TARIC 030616 Camarones, langostinos y demas decapodos, de agua fria, congelados

TARIC 030617 Los demas camarones, langostinos y decapodos, congelados

TARIC 030619 Crustaceos congelados,

TARIC 030712 Ostras congeladas

TARIC 030722 Vieiras congeladas

TARIC 030732 Mejillones congelados

TARIC 030743 Sepia y calamar congelados

TARIC 030752 Pulpo congelado

TARIC 030772 Almejas, berberechos y arcas congelados

TARIC 030783 Abulones u orejas de mar congelados

TARIC 030784 Caracoles de mar congelados

TARIC 030812 Pepinos de mar congelados

TARIC 030822 Erizos de mar congelados

FICHA PAIS

Para el andlisis de las fichas pais se ha utilizado la siguiente clasificacion:

Sector CNAE 1011 Procesado y conservacion de carne

Carn_e ) G produc_tos Carnicesids CNAE 1013 Elaboracién de productos carnicos y de volateria
porcino, vacuno y ovino

Aceite de Oliva CNAE 1043 Fabricacion de aceite de oliva

TARIC 070992 Aceitunas, frescas o refrigeradas

TARIC 07108010 Aceitunas, incluso cocidas con agua o vapor

TARIC 071120 Aceitunas, conservadas provisionalmente

TARIC 20019065 Aceitunas, preparadas o conservadas en vinagre o acido acético

ACEitunas TARIC 20049030 Choucroute, alcaparras o aceitunas conservadas (excepto en vinagre
o en acido acético), congeladas
TARIC 200570 Aceitunas, preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en acido
acético), congeladas

Ali tacion de animales de paii CNAE 1092 Fabricacién de productos para la alimentaciéon de animales de compaiia

Ali tacion de animales de granja CNAE 1091 Fabricacién de productos para la alimentacion de animales de granja




Alimentos dietéticos y preparados ali-
menticios homogeneizados

Alimentos lacteos

Azucar

Bebidas espirituosas

Bebidas no alcohdlicas

Cacao, ch late y productos de confi-
teria

Café, té e infusiones

Cerveza

C vas de p d
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Galletas y productos de p deria y pas-
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Malta
Margarina
Molineria
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hortalizas

Sidra

Vinos
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CNAE 1086 Elaboracién de preparados alimenticios homogeneizados y alimentos
dietéticos

CNAE 1052 Elaboracion de helados
CNAE 1053 Fabricacién de quesos
CNAE 1054 Preparacion de leche y otros productos lacteos

CNAE 1062 Fabricacién de almidones y productos amilaceos
CNAE 1081 Fabricacion de azucar

CNAE 1101 Destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas alcohdlicas

CNAE 1107 Fabricacion de bebidas no alcohélicas; produccién de aguas minerales y
otras aguas embotelladas

CNAE 1082 Fabricacién de cacao, chocolate y productos de confiteria
CNAE 1083 Elaboracion de café, té e infusiones

CNAE 1105 Fabricacion de cerveza

CNAE 1022 Fabricacién de conservas de pescado

CNAE 1084 Elaboracién de especias, salsas y condimentos

CNAE 1072 Fabricacién de galletas y productos de panaderia y pasteleria de larga
duracion

CNAE 1106 Fabricacién de malta
CNAE 1042 Fabricacion de margarina y grasas comestibles similares

CNAE 1061 Fabricacion de productos de molineria

CNAE 1104 Elaboracion de otras bebidas no destiladas, procedentes de la fermenta-
cion

CNAE 1044 Fabricacién de otros aceites y grasas

CNAE 1089 Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.o.p.

CNAE 1071 Fabricacién de pan y de productos frescos de panaderia y pasteleria
CNAE 1073 Fabricacion de pastas alimenticias, cuscus y productos similares

CNAE 1021 Procesado de pescados, crustaceos y moluscos

CNAE 1085 Elaboracién de platos y comidas preparados

CCNAE 1039 Otro procesado y conservacion de frutas y hortalizas
CNAE 1031 Procesado y conservacion de patatas

CNAE 1103 Elaboracion de sidra y otras bebidas fermentadas a partir de frutas

CNAE 1102 Elaboracién de vinos
CNAE 1012 Procesado y conservacion de volateria

CNAE 1032 Elaboracion de zumos de frutas y hortalizas

CNAE 10 Industria de la alimentacién
CNAE 11 Fabricacion de bebidas

Adicionalmente, se han consultado informes e informacidén publica relativa a tratados co-

merciales y barreras arancelarias elaboradas por diversos organismos, como por ejemplo:

Comisidn Europea, Diario Oficial de la Unidn Europea, Ministerio de Industria, Comercio y

Turismo y Secretaria de Estado de Comercio, Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y

Migraciones y FoodDrinkEurope.
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Contacto:

Federacion Espafola de Industrias de
Alimentacion y Bebidas (FIAB)

Calle de Veladzguez, 64

28001 Madrid

Tel: 914 1172 1

E-mail: internacionalizacion@fiab.es

Con la colaboracién de:
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