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CARTA DEL
PRESIDENTE

Las lineas que puedes leer a lo largo de esta Memoria de
actividades de FIAB son mucho mas que el reflejo de las
acciones con mayor impacto de la Federacién a lo largo
de 2024. Aqui encontraras el esfuerzo de la Federacién,
de sus asociaciones y empresas, en la defensa y puesta
en valor de nuestros alimentos y bebidas en medio de un
contexto marcado por la incertidumbre y la inestabilidad
internacional.

2024 ha sido un ejercicio en el que, una vez mas, nuestra industria ha
demostrado su capacidad de adaptacién, compromiso y liderazgo en
un contexto global desafiante. Es en estos momentos donde cobra
especial importancia la labor que la Federacidén y sus asociaciones
realizan para las empresas, que estan sufriendo los vaivenes de un
escenario tensionado. Hablamos de la proteccién e impulso a un sector
vital, que proporciona riqueza a nuestro pais, que es imagen de Espafia
en el exterior, que constituye un importante elemento cohesionador
del territorio y cuyo caracter estratégico la convierte en garantia de
sostenibilidad econdémica y social.

Por todo ello, es un orgullo destacar los resultados alcanzados por el
sector en 2024, que hablan de estabilidad y crecimiento tras unos afios
marcados por las presiones de la inflacién. Los alimentos y bebidas han
crecido en términos de produccién, de empleo y en ventas al exterior.
Es decir, la dedicacion de las empresas y de sus trabajadores sigue
tornandose en riqueza, en estabilidad, y permite hablar de un sector
competitivo y capaz de seguir siendo imagen y motor econémico y
social de nuestro pais.

Los acontecimientos de estos meses nos estan dejando tiempos
de respuesta muy cortos, lo cual nos anima a seguir estando lo
mas preparados posible. Y para ello, es necesario que se den dos
condiciones fundamentales. La primera de ellas es reforzar la autonomia
estratégica del sector. El afio 2024 ha demostrado que, ante las
tensiones geopoliticas y las alteraciones en las cadenas de suministro,
resulta imprescindible promover un marco normativo que favorezca la
competitividad empresarial.

Pero la autonomia estratégica no se construye en solitario, y es aqui
donde entra la segunda condicién: la colaboracién activa y eficaz
entre sector publico y privado. Desde FIAB seguimos realizando
una importante labor con las instituciones nacionales y europeas,
promoviendo el didlogo para encontrar soluciones sostenibles a
los desafios que afrontamos, desde la inflacion de costes y la carga
regulatoria, hasta la transicién digital y sostenible.
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Nuestra hoja de ruta se vuelve, si cabe, cada vez mas ambiciosa. No
trabajamos solo para consolidar un modelo productivo robusto y
resiliente impulsado por la innovacién, la sostenibilidad y la capacidad
exportadora. También lo hacemos para hacer poner en valor nuestros
productos, una gastronomia reconocida en todo el mundo, un valor
cultural, social y econémico de Espana.

No quiero acabar sin trasladar todo nuestro apoyo en la recuperacién
de nuestras industrias de alimentaciéon y bebidas de la Comunidad
Valenciana que se vieron afectadas por uno de los episodios climaticos
mas adversos que hemos vivido en los Ultimos tiempos como fue la
DANA. A ellos, una mencién especial en estas lineas.

Seguimos avanzando con firmeza y determinacién para afrontar un
futuro lleno de retos, pero también de grandes oportunidades, desde
la unidad y el trabajo, para fortalecer un sector estratégico para Espafa.

Ignacio Silva
Presidente de FIAB
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Abordar esta Memoria Anual de actividades de la Federacién
nos ofrece la oportunidad de hacer balance sobre un afio
muy intenso para la industria de la alimentacién y las bebidas,
asi como para nuestra organizacién. 2024 ha sido un ejercicio
ante el que, una vez mas, nuestra industria ha demostrado
su capacidad de adaptacién, compromiso y liderazgo en un
contexto global desafiante y en el que nuestra labor desde
FIAB, como interlocutores de referencia, ha sido proteger
los intereses y la imagen del sector en el ambito nacional e
internacional.

El contexto en el que nos ha tocado desarrollar nuestra hoja de ruta ha sido
muy complejo. Ante la incertidumbre y los continuos y numerosos cambios
regulatorios, hemos redoblado esfuerzos para ofrecer un respaldo sélido
a nuestras asociaciones y sus empresas. En este punto, el trabajo con las
instituciones a todos los niveles ha sido, y sigue siendo, clave.

La Federacién ha realizado una intensa labor en Europa debido a la
excesiva regulacion y la burocracia asociada, una gran barrera para la
competitividad y el desarrollo, ademas de contribuir a la deslocalizacién.
Hemos trasladado esta cuestion al nuevo Parlamento y Comisién Europea
elegidos en 2024, asi como la importancia de contar con nuevo espiritu
legislativo que incentive las inversiones, apueste por infraestructuras
sélidas, fortalezca las cadenas de suministro haciéndolas mas resilientes,
y, sobre todo, acelere la integracién real del mercado Unico europeo
evitando la fragmentacién interna de los mercados nacionales, para que
se garantice el dinamismo econdémico.

Si algo ha puesto de relieve 2024 es la urgencia de impulsar la
reindustrializacion de Europa, la autonomia estratégica y una industria
alimentaria robusta y sostenible. Una necesidad dentro de un nuevo orden
mundial y que se confirma adin mas tras la publicacién del Informe Draghi.

FIAB con el ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacién, Luis Planas
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En este sentido, la Ley de Industria y Autonomia Estratégica puede
suponer -asi lo vemos desde FIAB como miembros de la Alianza por
la Competitividad de la Industria- una oportunidad si estd dotada
de los recursos necesarios. También lo es la Estrategia Nacional de
Alimentacién impulsada por el MAPA, en favor de un sector alimentario
sostenible y resiliente, y donde se evidencia que competitividad y
sostenibilidad deben ir de la mano.

Una industria fuerte precisa de la movilizacién de recursos publicos
junto con el capital privado. La segunda convocatoria del PERTE ha
dado un paso en este sentido al simplificar las condiciones y facilitar
el acceso de mas empresas a los fondos. Pero también precisa del
didlogo constructivo y la colaboracion estrecha entre Administracion
y empresas, y asi pudimos trasladarlo directamente en los encuentros
mantenidos con el ministro de Industria y Turismo, Jordi Hereu, asi como
el ministro del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién.

Uno de los elementos clave para el sector es la energia, que ha seguido
marcando la actualidad del sector. La industria espafiola soporta un
elevado precio de la energia, lo cual enfrenta directamente una de
las condiciones necesarias para relanzar la reindustrializacién. Energia




= MEMORIA ANUAL 2024

FIAB con el ministro de Industria y Turismo, Jordi Hereu

mas barata, infraestructuras sélidas y menos burocracia son factores
determinantes para combatir la inflacién, en los que FIAB ha incidido
tanto a nivel nacional, como europeo.

No podemos dejar de mencionar lo complicado que se han vuelto las
relaciones comerciales, bajo amenazas de aranceles masivos y descabellados,
que mantienen en vilo a todas las economias del mundo, y la continuacién de
los conflictos internacionales. La labor en la politica comercial internacional ha
tomado mucha relevancia para el sector, y lo seguira teniendo en 2025.

Al mismo tiempo que se suceden estos acontecimientos, continuamos
con nuestros compromisos adquiridos hacia los ciudadanos en la
promocién de una industria sostenible, saludable, innovadora, segura y
que nos identifica en el exterior. No debemos, ni queremos, olvidar que
nuestra industria es la base sobre la que se construye la reputacién de la
cocina espaniola, y esta es una responsabilidad y una ventaja competitiva
que debemos preservar y potenciar.

En 2024, celebramos una nueva edicién de Alimentaria, un escaparate
de nuestros productos y empresas hacia el mundo y en la que mostrar
la continua evolucién y representatividad de este sector tan importante
para Espafa. Tuvimos el honor de recibir en el stand de FIAB a S.M. el
Rey Felipe VI, quien destacaria el papel de los alimentos y bebidas para la
sociedad y economia espariola, especialmente su rol en la dinamizacién
del territorio rural donde esta ampliamente presente.

Ademas, hemos dado la bienvenida a la Asociaciéon de Fabricantes
de Hielos Alimenticios de Espafia (ASOFIES) como nuevo miembro,
ampliando la representatividad del sector hacia nuevos productos.

Continuamos el trabajo con nuestros stakeholders habituales, poniendo
en relieve la idoneidad de estas alianzas ahora mas que nunca. Este
afio, hemos sumado un acuerdo con la Xunta de Galicia para impulsar
la promocién internacional de las empresas gallegas de alimentacién y
bebidas, y la colaboracién con ANIS en favor de una informacién de
calidad y veraz en alimentacién y salud. Y hemos renovado la confianza

Rueda de prensa presentacion de Alimentaria 2024

en socios habituales como Alimentaria, Food 4 Future-Expo Foodtech,
Cesce o la Universidad Francisco de Vitoria.

Debo destacar el trabajo en este afo con la plataforma Juntos con la
Hosteleria, que se ha reactivado para ayudar a las empresas de hosteleria
afectadas por el triste episodio de la DANA, agilizando y simplificando
tramites y coordinando la interrelacién con proveedores en el plan de
reactivacion y reapertura de los negocios. Todo nuestro apoyo para ellos.

Termino estas lineas agradeciendo el compromiso y trabajo incansable
de FIAB, sus asociaciones y empresas en este 2024, un afio de retos,
pero también de aprendizajes y avances. Sigamos trabajando juntos para
garantizar el futuro de un sector estratégico para Espana.

Mauricio Garcia de Quevedo
Director General de FIAB
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IGNACIO SILVA
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VICEPRESIDENCIAS

AGUSTIN GREGORI

Consejero delegado Grefusa

JOSE ARMANDO TELLADO
Director general Compaiiia
Alimentaria Pefasanta S.A.

JUDITH VIADER

Directora general Frit Ravich

CONSEJEROS

OLGA CARRION
Directora general
Aceites Carrion

OLGA MARTINEZ

Directora de Asuntos Corporativos

y Sostenibilidad Bimbo Emea y
presidenta PRODULCE

IGNACIO RIVERA
Presidente ejecutivo Corporacién
Hijos de Rivera y presidente
Cerveceros de Espafia

FRANCESC COSANO
Director general Coca-Cola
Europacific Partners, Iberia y
Presidente AME

TERESA MARTIN
DE LA MATA

Presidenta Grupo Varma

INAKI SOROA
Consejero delegado EVA Group

ELOY GARCIA

Consejero Galfrio y
presidente CONXEMAR

JORDI MORRAL
Consejero delegado
Grupo Europastry

MAURICIO GARCIA

DE QUEVEDO
Director general FIAB

JESUS LORIENTE

Consejero delegado

Incarlopsa

XAVI PONS
Consejero delegado
Idilia Foods
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JORDI LLACH
Director general Nestlé
Espafia y Portugal

SARA DE PABLOS
Consejera delegada
Suntory Beverages & Food Iberia
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COMITE
DE DIRECTORES

Secretarios y/o Directores Generales

Asociaciones Miembro FIAB

Alvaro Aguilar
ASEVEC y ASEFAPRE
Giuseppe Aloisio
ANICE

Roberto Alonso
FEICOPESCA
Santiago de Andrés
ANFAAC

José Luis Benitez
FEV

Yobana Bermudez
CONXEMAR
Beatriz Blasco
ANFABRA

Luis Calabozo
FENIL

Juan Luis Casas
ASOFIES

Arturo Diez del Rio
FENAVAL

Vicente Carlos Domingo Gonzalez
ALIMENTOS Y BEBIDAS VEGETALES
Sergio Durante
HUMAIZ

*Comité de Directores a enero de 2025
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Ana Escudero
ANFABRA
Primitivo Fernandez
ANIERAC

Carlos Gerva
AGRUCON
Miguel Gonzalez
AESI

Soledad Hijano
PRODELIVERY
Maria del Hoyo - Solérzano
AME

Joaquin E. Lépez
ANEO

Marta Lépez
AGFAE

Jordi Monfort
AVIANZA
Antonio de Mora
ASEMESA

Rubén Moreno
PRODULCE
Javier Ojeda
APROMAR

Jacobo Olalla
CERVECEROS DE ESPANA
Rafael Pico

ASOLIVA

Montserrat Prieto

AECafé

Carmen Rico

PRODUCTOS CULINARIOS,
FEDIMA ESPANA y SNACKS
Agustin Roqué

AFEPADI

Jorge de Saja

AENE, AFOEX, ALMENDRAVE, ANDI,
ASEMAC y CESFAC

Ramén Sanchez

AFHSE y AFLE

Sergio Tomas Primo
UNIADE

Bosco Torremocha
ESPIRITUOSOS ESPANA
Javier Valle

ZUMOS Y GAZPACHOS DE ESPANA
Irene Zafra

ANEABE

ASOCIACIONES
FIAB

AECafé
ASOCIACION ESPANOLA DEL
CAFE

LI,
B
AFHSE

AFHSE
ASOCIACION DE FABRICANTES
DE HARINAS Y SEMOLAS DE
ESPANA

AGRUCO

AGRUCON

AGRUPACION ESPANOLA DE
FABRICANTES DE CONSERVAS
VEGETALES

s
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de Diefética Infanti

andi
ANDI
ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICANTES DE PRODUCTOS
DE DIETETICA INFANTIL

aeno

AENE

ASOCIACION ESPANIOLA DE
FABIRCANTES Y DISTRIBUIDORES
DE PRODUCTOS DE NUTRICION
ENTERAL

A F L E Asociacion Espafiola

de Fabricantes
\ de Levadura

AFLE
ASOCIACION ESPANIOLA DE
FABRICANTES DE LEVADURA

Vegeta/

ASOCIACION ESPARIOLA DE PRODUCTORES
DE ALIMENTGS Y BEBIDAS VEGETALES

ALIMENTOS Y BEBIDAS
VEGETALES
ASOCIACION ESPANOLA
DE PRODUCTORES DE
ALIMENTOS Y BEBIDAS
VEGETALES

Aguas Minerales
8 de Espana | @ﬂeabe

ANEABE
ASOCIACION DE AGUAS
MINERALES DE ESPANIA

@A ESI ™
AESI
ASOCIACION ESPANIOLA DE

SIDRAS
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Since 1977
AFOEX
ASOCIACION NACIONAL DE
EMPRESAS PARA EL FOMENTO
DE OLEAGINOSAS Y SU
EXTRACCION

A
¥ BOAR®
ALMENDRAVE
AGRUPACION DE
EXPORTADORES DE

ALMENDRAS Y AVELLANAS DE
ESPANA

ASOCIACION NACIONAL DE
EMPRESAS DE ACEITE DE ORUIO

ANEO

ASOCIACION ESPANIOLA DE
EXTRACTORES DE ACEITE DE
ORUJO

S Sy
\J
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Afepadi®

Asociacion de las Empresas
e Dictéticos y Complementos Almentcios
e @

AFEPADI
ASOCIACION DE LAS
EMPRESAS DE DIETETICOS
Y COMPLEMENTOS
ALIMENTICIOS

AGFAEEY

Asociacion General de
Fabricantes de Azucar de Espaia

AGFAE
ASOCIACION GENERAL DE
FABRICANTES DE AZUCAR

@m

AME
ASOCIACION
MULTISECTORIAL DE
EMPRESAS DE ALIMENTACION
Y BEBIDAS

ultisectorial de Empresas
1ony Bebidas

ANFAAC

ANFAAC
ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICANTES DE ALIMENTOS
PARA ANIMALES DE
COMPAKIiA
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ASOCIACIONES
FIAB

;:’;‘EA;I;‘AS REFRESC‘ANATE)S
ANFABRA
ASOCIACION DE BEBIDAS

REFRESCANTES

¥

ASEFAPRE

PREPARADORICOFAC

ASEFAPRE

ASOCIACION ESPANOLA
DE FABRICANTES DE PLATOS
PREPARADOS

R
Asociacién
de Snacks

ASOCIACION DE SNACKS

e

Avianza

AVIANZA

ASOCIACION
INTERPROFESIONAL ESPANOLA
DE CARNE AVICOLA
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ANICE

'ASOCIACION DE INDUSTRIAS DE LA

CARNE DE ESPANA
———

ANICE

ASOCIACION NACIONAL
DE INDUSTRIAS

DE LA CARNE DE ESPANA

asemac”

asociacién espaiiola de la industria
de panaderio, bolleria y pasteleria

ASEMAC

ASOCIACION ESPAKIOLA DE
INDUSTRIAS DE PANADERIA,
BOLLERIA Y PASTELERIA

Culinarios -

ASOCIACION ESPANOLA DE
PRODUCTOS CULINARIOS

e
-
-

Cerveceros
de Espana

CERVECEROS
CERVECEROS DE ESPANA

ANIERAC

ANIERAC

ASOCIACION NACIONAL DE
INDUSTRIALES ENVASADORES
Y REFINADORES DE ACEITES
COMESTIBLES

L+

asemesa

Asociacion Espaiiola de Exportadores
e Industriales de Aceitunas de Mesa

ASEMESA

ASOCIACION ESPANOLA

DE EXPORTADORES E
INDUSTRIALES DE ACEITUNAS
DE MESA

Aggﬁis
ASOFIES
ASOCIACION DE FABRICANTES
DE HIELOS ALIMENTICIOS DE
ESPANA

cesfac

CESFAC
CONFEDERACION ESPANOLA
DE FABRICANTES DE
ALIMENTOS COMPUESTOS
PARA ANIMALES

R

APROMAR
ASOCIACION EMPRESARIAL DE
ACUICULTURA DE ESPANA

A ASOCIACION
SESPANOLA

FABRICANTES
E VEGETALES
C CONGELADOS

ASEVEC

ASOCIACION ESPANOLA DE
FABRICANTES DE VEGETALES
CONGELADOS

ASOLIVA
ASOLIVA

ASOCIACION ESPANOLA DE
LA INDUSTRIA'Y COMERCIO
EXPORTADOR DE ACEITE DE
OLIVA

conxbranD

CONXEMAR
ASOCIACION ESPANOLA DE
MAYORISTAS, IMPORTADORES,
TRANSFORMADORES Y

EXPORTADORES DE PRODUCTOS

DE LA PESCA 'Y ACUICULTURA

R~
=)
ONE
ESPIRITUOSOS
ESPANA

ESPIRITUOSOS ESPANA
FEDERACION ESPANOLA DE
ESPIRITUOSOS

-~
FEDERACION
F E v ESPANOLA
DEL VINO
FEV

FEDERACION ESPANOLA DEL
VINO

| (1]
UNIADE

ASOCIACION ESPANOLA
DE INDUSTRIAS ARROCERAS

UNIADE
ASOCIACION DE INDUSTRIAS
ARROCERAS ESPANOLAS

fedima
FEDIMA ESPANA
FABRICANTES DE MATERIAS
PRIMAS Y MEJORANTES PARA
PANADERIA, PASTELERIA Y
HELADERIA

thumaliz)
Y-

HUMAIz
ASOCIACION DE

TRANSFORMADORES DE MAIZ
POR VIA HUMEDA

7
") ZUMOS Y GAZPACHOS
DE ESPANA

ZUMOS Y GAZPACHOS DE
ESPANA

ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICANTES DE ZUMOS Y
GAZPACHOS

FENAVAL

FEDERACION NACIONAL

DE ASOCIACIONES DE
TRANSFORMADOS VEGETALES
Y ALIMENTOS PROCESADOS

DELIV
e ®© Er,

PRODELIVERY

ASOCIACION ESPANOLA DE
COMIDAS PREPARADAS PARA
SU VENTA A DOMICILIO

Federacion Espanola
de Asociaciones de Industrias de Transformacion
¥ Comercializadores de Productos de la Pesca
v de la Acuicultura

FEICOPESCA
FEICOPESCA
FEDERACION ESPANOLA DE

ASOCIACIONES DE INDUSTRIAS

DE TRANSFORMACION Y
COMERCIALIZADORES DE

PRODUCTOS DE LA PESCA Y DE

LA ACUICULTURA
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FENIL
FEDERACION NACIONAL DE
INDUSTRIAS LACTEAS

PROVULCE

SABOREA LA VIDA

PRODULCE
ASOCIACION ESPANIOLA DEL
DULCE
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EQUIPO
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PRESIDENCIA

IGNACIO SILVA

Presidente

COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD

MARTA CONTRERAS
Competitividad y Sostenibilidad

PALOMA SANCHEZ
Dir. Competitividad y
Sostenibilidad

*Equipo de FIAB a diciembre de 2024
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DIRECCION GENERAL

JUANA PERALES
DE QUEVEDO Asistente Direccién General y

MAURICIO GARCIA

Direccién General Presidencia

COMUNICACION Y RELACION CON EL ASOCIADO

L8 &

CARLOS GARCIA GRANDA MARIBEL ALVAREZ MONICA SERRANO
Dir. Comunicacién y Relacion con Comunicacion Comunicacion
el Asociado

POLITICA ALIMENTARIA, NUTRICION Y SALUD

VANESA MAGDALENA CARLOTA MARTINEZ

Politica Alimentaria Nutricion y Salud

ENRICO FRABETTI
Dir. Politica Alimentaria,
Nutricién y Salud
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GABRIELA ALCAT LYDIA LOPEZ
1+D+i

EDUARDO COTILLAS CONCHA AVILA JUAN MARTINEZ

Dir. 1+D+i Proyectos Europeos |+D+i 1+D+i 1+D+i

INTERNACIONALIZACION Y POLITICA COMERCIAL INTERNACIONAL

VERONICA PUENTE JAIME FERNANDEZ BORJA FERNANDEZ MIRIAM GUTIERREZ
Dir. Internacionalizacién y Politica DEL VALLADO Internacional Internacional
Comercial Internacional Internacional

FINANZAS, ESTUDIOS ECONOMICOS Y TALENTO

4 4 8

ANGELA RUBIO PILAR SANCHEZ ADRIAN MADERUELO ILHAM DAKIBOU
Estudios Econémicos Contabilidad Contabilidad Recepcién
y Servicios Generales

KARINA PEREIRA
Dir. Finanzas, Estudios
Econdémicos y Talento
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COMITES Y GRUPOS
DE TRABAJO

FIAB promueve la participacién de sus miembros a través de los Comités y Grupos de Trabajo de las diferentes areas desde

los que la Federacion aborda de manera conjunta y eficiente la actividad y los retos del sector.

q I COMITE DE POLITICA
ALIMENTARIA,
NUTRICION Y SALUD

GT Seguridad alimentaria y calidad
GT Informacién al consumidor
GT Composicion

GT Promocién de estilos de vida saludables

COMITE
DE COMPETITIVIDAD

GT Cadena agroalimentaria y dinamizacién
GT PYMES
GT Fiscalidad
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COMITE
DE SOSTENIBILIDAD

GT Economia circular

GT Cambio climatico y energia
GT Sostenibilidad y RSC

GT Ad hoc de deforestacién

GRUPOS DE TRABAJO DE
Q COMUNICACION
E/_, Y RELACION

CON EL ASOCIADO

GT Comunicacioén externa e interna
Subcomité de respuesta rapida

GT Marketing y campaiias al consumidor

GRUPOS DE TRABAJO
(1 | DEFINANZAS, ESTUDIOS
mll I:I ECONOMICOS

Y TALENTO

GT Analisis econémico sectorial
GT Formacion y relaciones laborales

GT Recursos humanos y captacién de talento

_\{6}’_ GRUPOS DE TRABAJO

DE INNOVACION

GT I+D+i

FIAB coordina los grupos de trabajo de la Plataforma
Tecnolégica Food For Life-Spain

= MEMORIA ANUAL 2024

GRUPOS DE TRABAJO DE
INTERNACIONALIZACION
Y POLITICA COMERCIAL
INTERNACIONAL

GT Internacionalizacién y politica comercial internacional
Plataforma afectados por los aranceles EE. UU

GT Brexit IAB

GT China

Secretaria técnica de grupos de empresas exportadoras
por canal:

Gourmet: Excellence of Spain
Gran distribucién: Foodlink Spain
Ecolégico: Biofoods from Spain
Food Link Spain — USA

Otros grupos de trabajo

Presidencia del GT de Instrumentos financieros
para la internacionalizacion de la IAB en el marco de
la Mesa de la Gastronomia de ICEX

Vicepresidencia en el Grupo de Agricultura y
Alimentacién de BIAC (Business at OCDE)

Vicepresidencia del Agrifood Promotion
Committee de Trade Promotion Europe

Coordinacion del grupo de trabajo Sabores
Provinciales
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FIAB
EN CIFRAS

PROMOCION Y DEFENSA DE LOS INTERESES DEL SECTOR COMUNICACION DINAMIZANDO LA ACTIVIDAD INTERNACIONAL
CON LOS ASOCIADOS

4
4
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PRODUCCION ANADIDO INGRESOS PUBLICOS 474.600 27.896 75.531 me

162.378 35.074 47.418 aporeens 3 22% ves 96% 24.592 Mg
3 e e e o

37 % cmies remerio 2, 3% s o mayor 1.605 ¢

de la industria

manufacturera y medio tamario en gasto medio per capita
- / - / J - J - / - J -
e N m 8
p SOBRE LA INDUSTRIA ]
SOBRE LA ECONOMIA SOBRE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA E/
Distribucion de
7 2 1 5 Superavit comercial las exportaciones
EXPORTACIONES | */,£% *1,9%
2 4¢y o o VALOR VOLUMEN 16.090 M€ 60 6% 39 4%
y*/0 15,5/0 20’5/° 500092 M€ U’E RESTO DE’LMUNDO
- J

Principales mercados: Francia, Portugal, Italia, Alemania, Estados Unidos, Reino Unido, China, Paises Bajos, Jap6n y Polonia.
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X1 FOOD & DRINK SUMMIT
2024

CON LOS CINCO SENTIDOS

En su undécima edicién, el Food & Drink Summit rindié homenaje

a la parte social, emocional y cultural que supone comer y beber
con los cinco sentidos. El 13 de junio FIAB reunié en el Espacio
Pablo VI a representantes del sector, directivos y miembros de la
administracion en una jornada que ya se destaca como un punto de
encuentro de referencia para la industria de alimentacién y bebidas
espanola.

El ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis Planas, que
destaco la fortaleza de la industria alimentaria espafola y su
capacidad para adaptarse a los cambios continuos que implican los
nuevos retos globales, conscientes de que hay que apostar por una
adaptacién continuada. El evento fue clausurado por la secretaria
de Estado de Industria, Rebeca Torré.
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COYUNTURA ECONOMICA
Y COMPETITIVIDAD

En su undécima edicién, el Food&Drink Summit recibid al
presidente del Consejo Econémico y Social (CES), Antén Costas,
que ha realizado una radiografia de la situacién econémica
nacional e internacional en una conversacién con la periodista y
presentadora de la jornada, Lara Siscar.

ALIMENTANDO EL MUNDO

La internacionalizacién del sector y la apuesta de grandes chefs y
grupos de restauracion por los productos esparioles en el exterior
protagonizé un dialogo entre la consejera delegada de ICEX Espana
Exportacion e Inversiones, Elisa Carbonell, el chef José Pizarro y el

director de Ibérica Restaurants, Marcos Fernandez.

Ignacio Silva, presidente de FIAB, Luis Planas,
ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
y Mauricio Garcia de Quevedo, director
general de FIAB
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CON LOS CINCO SENTIDOS
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Luis Planas, ministro de Agricultura, Pescay
Alimentacién, durante la inauguracién del
Food&Drink Summit 2024
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X1 FOOD & DRINK SUMMIT
2024

LOS LIMITES ETICOS DE LA IA

CON LOS
CINCO

2 SENTID

La doctora en Linguistica Tedrica y Aplicada, Cristina Aranda, y el

investigador especializado en Inteligencia Artificial, David Llorente,
debatieron sobre la ética y el uso de una de las tecnologias mas
disruptivas de los Gltimos tiempos que esta cambiando nuestra

forma de trabajar y vivir; la Inteligencia Artificial.

Antén Costas, presidente del Consejo
Econdmico y Social (CES), junto a la periodista
y presentadora de la jornada, Lara Siscar

El investigador especializado en Inteligencia
Artificial, David Llorente, la doctora en
Linguistica Tedrica y Aplicada, Cristina Aranda,
y la periodista Lara Siscar

Elisa Carbonell, consejera delegada de ICEX
Espaia Exportacién e Inversiones, el director de
Ibérica Restaurants, Marcos Fernandez, el chef

José Pizarro y la periodista Lara Siscar
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X1 FOOD & DRINK SUMMIT
2024

VISTA, OIDO, OLFATO, GUSTO, TACTO

Asimismo, en esta edicién, FIAB quiso poner en valor el placer de
alimentarse y la cultura gastrondmica que nos hace Gnicos. Sobre
ello ha reflexionado el actor y gastrénomo, Juan Echanove.

Para finalizar, Raul Pérez puso el toque de humor al XI Food&Drink
El cémico Raul Pérez I I I

contos @
___CINCO ©

/4 + SENTIDOS

FOOD&DRINK

SUMMIT
|

Summit.

El actor y gastrénomo, Juan Echanove [

‘ Rebeca Torrd, secretaria de Estado de Industria,
durante la clausura del XI Food&Drink Summit

30 31



RECONOCIMIENTOS
FIAB

FIAB hizo entrega de sus Reconocimientos anuales durante el

X! Food & Drink Summit, galardones que ponen en valor la trayectoria
y el esfuerzo de los profesionales que trabajan en la puesta de valor de
la industria desde las distintas organizaciones que representan.

Con el premio a la Iniciativa Publica, FIAB reconocié a la directora
general de Producciones y Mercados Agrarios del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién (2018-2023), Esperanza Orellana,
por su trayectoria profesional dentro del MAPA. Especialmente, FIAB
valoré su paso por la subdireccién general de Promocién Alimentaria
donde fue responsable de politicas y programas de promocién de los
alimentos espanoles en el mercado interior e internacional.

El reconocimiento a la Industria recayé en el CEO y presidente

del Grupo Osborne (1993-2023), Ignacio Osborne. FIAB destacé su
liderazgo en una compafiia que ha impulsado la imagen de Espafa en el
mundo a través del desarrollo internacional, la calidad y el respeto por
la tradicion, asi como su defensa del sector ocupando la presidencia de
diferentes organizaciones.
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En la categoria Ciencia y Salud fue galardonada la especialista en
Pediatria y doctora en Medicina, Rosaura Leis, por su carrera y,
especialmente su labor como presidenta de la Fundacién Espariola de
la Nutricién y de la Sociedad Espariola de Investigacion en Nutricion y
Alimentacién Pediatrica y vicepresidenta de la Federacién Espafiola de
Sociedades de Nutricién, Alimentacién y Dietética.

Finalmente, el programa de TVE, Aqui la Tierra, recibié el premio en
la categoria Medios de Comunicacién por sus diez afios en antena
reconociendo el papel esencial del sector en el desarrollo social y
econémico de Espafia a través de reportajes que dan una visién muy
completa de toda la cadena alimentaria y muestran la vinculacién de
alimentos y bebidas con el territorio.

A e
Esperanza Orellana, Reconocimiento Iniciativa Piblica

Rosaura Leis, Reconocimiento Ciencia y la Salud
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Jacob Petrus, de Aqui la Tierra, recoge el Reconocimiento Medios de
Comunicacion
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ALIMENTARIA
2024

Una nueva edicién de la feria Alimentaria tuvo lugar en Fira
Barcelona del 18 al 21 de marzo de 2024. Un espacio desde el que
proyectar internacionalmente la oferta espafiola como referente
en calidad, riqueza y seguridad, asi como destacar el caracter
sostenible, saludable e innovador de los alimentos y bebidas
espanoles.

El director general de FIAB en la rueda de prensa internacional de Alimentaria
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EL REY VISITA EL STAND DE FIAB

Dentro de la inauguracién institucional al salén, S. M. el Rey

Don Felipe VI visito el stand que FIAB organizé con empresas
exportadoras. Junto con el ministro de Agricultura, Pesca y
Alimentacion, Luis Planas, y el ministro de Industria y Turismo, Jordi
Hereu, Felipe VI pudo conocer la actividad de FIAB en la feria.

El monarca se interesé por la contribucién del sector a la economia
y la sociedad espafola como primer sector industrial del pais, asi
como el valor de la oferta de espafola en el impulso de la imagen
de Espafia, dentro y fuera de sus fronteras.

El segundo dia de feria, FIAB organizé, como ya es tradicional,

la visita institucional guiada por la feria. En ella estuvieron

presentes Jordi Carbonell, Comisionado Especial para el PERTE
Agroalimentario, Dirk Jacobs, director general de FoodDrink Europe,
y el Consejo de Direccién de la Federacidn, entre otras autoridades
y representantes del sector.

Destacando el interés internacional que suscita la feria, el director
general de FIAB, Mauricio Garcia de Quevedo, atendié a medios de
comunicacion extranjeros en la rueda de prensa internacional junto
al presidente de Alimentaria, Antoni Llorens, el director general

de Alimentaria Exhibitions, Toni Valls, y el presidente de Hostelco,
Pere Taberner. En ella se dio a conocer el peso de los alimentos y
bebidas en Espafia y en el mundo, ademas de tratar cuestiones de
actualidad que afectan al sector.

Visita institucional por la feria

= MEMORIA ANUAL 2024
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ALIMENTARIA
2024

APUESTA DEL SALON POR LA INNOVACION

El espacio The Alimentaria Hub volvié a acoger el programa ALIBER:

lo que nadie ve donde todos miran, las jornadas de innovacién
de FIAB en Alimentaria que retinen a empresas, centros de

investigacion, universidades y organismos relacionados con la [+D+i.

El pistoletazo de salida lo dio el evento divulgativo Encuentros de

innovacién, donde se expuso las ultimas novedades en 1+D+i de las
empresas, los agentes generadores de conocimiento y el entorno

de las startups.

Ademas, tuvo lugar un ciclo de conferencias centrados en la
colaboracién y el intercambio de conocimiento, donde se
expusieron casos de éxito en Iberoamérica y la presentacion de
distintos proyectos de los programas ERASMUS+ y Horizonte
Europa en los que participa FIAB, centrados en digitalizacion,
economia circular, desperdicio alimentario o sostenibilidad.

La actividad se completé con la visita a las instalaciones de la
Fundacién Leitat.
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COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD
PROTAGONISTAS EN ALIMENTARIA 24

Aprovechando el marco de la feria, FIAB celebrd una mesa de
debate sobre la competitividad del sector, moderada por Josep
Puxeu, miembro del bureau del Comité Econémico y Social
Europeo (CESE) y vicepresidente de la seccién de Agricultura,
Desarrollo Rural y Medio Ambiente (NAT). En ella participaron
miembros de la cadena, el director general de ASEDAS, Ignacio
Garcia Magarzo, el secretario de organizacion de ASAJA, Juan José
Alvarez Alcalde, y el socio de Andersen en el area de Procesal,
Concursal y Arbitraje, José Miguel Soriano.

Como un area estratégica del sector, la sostenibilidad también fue
protagonista, concretamente, la comunicacién en este terreno. El
director general de Autocontrol, José Domingo Gémez Castallo,
explico la regulacion y autorregulacién de la comunicacién de

la sostenibilidad y, posteriormente, se celebré un debate sobre
los retos en este terreno de la comunicacién medioambiental,
moderado por el secretario general de Zumos y Gazpachos de
Espana, Javier Valle, y con la presencia de los presidentes de
distintos grupos de trabajo de FIAB; Cristina Lecumberri, de
Sostenibilidad y RSC, Jordi Aycart, de Cambio Climatico y Energia, y
Ana Palencia, de Comunicacién.

= MEMORIA ANUAL 2024
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INTERNACIONALIZACION, PILAR ESTRATEGICO

Para incentivar la actividad de las empresas exportadoras, FIAB, con

el apoyo del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién organizd
en el salén un stand con representacién de empresas exportadoras
del canal gourmet Excellence of Spain, del canal de distribucién Food
Link Spain, y del canal ecolégico Biofoods From Spain. Este espacio
recibié la visita del grupo Agrifood Promotion Committee de Trade
Promotion Europe, organizacién que retne a 32 entidades de caracter
publico y privado dedicadas a la promocién de 19 paises europeos,
entre ellas ICEX y FIAB.

eritac ecovalio

En su segunda edicién, The Organic Market & Trends, para la
visibilidad del producto ecoldgico, conté con la participacién de

131 empresas expositoras y 210 alimentos y bebidas ecoldgicos. El
espacio celebré premio The Organic Market & Trends Award, que
reconocen el producto ecoldgico espaiiol con mas potencial para la
internacionalizacién. El jurado, formado por representantes del MAPA,
ICEX, CESCE, FIAB, Alimentaria, Ecovalia y Bio Eco Actual fall6 a favor
de Las Perlas de Pimentén de la companiia La Pastora. Como novedad,
se incorpord dos categorias mas, al producto internacional con mas
potencial en el mercado espanol para la propuesta Why Not Soda,
bebidas de soda elaboradas por la empresa portuguesa Juicy Galaxy, y
el producto mas votado por el publico profesional, recibiéndose mas
de 1400 votos a través de la plataforma virtual, que fue para Flor de Sal
Ecoldgica de la empresa Salinas del Aleman.
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Ademas, desde ICEX y FIAB se propuso la celebracién de una reunién
presencial del Agrifood Promotion Committee de Trade Promotion
Europe, asociacion que agrupa a los organismos publicos y privados
europeos dedicados a la promocién internacional. En este encuentro
participaron presencialmente 12 organizaciones europeas: BordBia
(Irlanda), AWEX (Bélgica), Business France (Francia), ICEX (Espafia), FIAB
(Espana), BVE (Alemania), FIT (Bélgica), Malta Food Agency (Malta),
PAIH (Polonia), SOPEXA (Francia), VLAM (Bélgica), Innovation Agency
Lithuania (Lituania).
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Entrega de los premios The Organic Market & Trends Award
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COMPETITIVIDAD
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LEY DE LA CADENA

FIAB ha seguido de cerca la propuesta impulsada por ERC sobre

la reforma de la Ley de la Cadena, introduciendo mayores
exigencias en el coste efectivo de produccién, intentando fijar
costes minimos, que afectaria al derecho de la competencia

y reduciria la competitividad del sector. En este contexto,

la Federacién ha defendido los intereses de la industria y ha
trabajado estrechamente con los abogados de competencia para
su evaluacién, ademas de encargar un estudio legal que analizara la
propuesta.

A nivel europeo, se publicé a finales de afio dos propuestas
reglamentarias con impacto directo en la Ley de la Cadena.

La primera de ellas es la Propuesta de Reglamento relativa a

la Directiva (UE) 2019/633, que regula las practicas comerciales
desleales en las relaciones entre empresas dentro de la cadena
de suministro agricola y alimentaria, que solo incorporaria nuevos
procedimientos administrativos.

La segunda corresponde a la Propuesta de Reglamento del
Parlamento Europeo y del Consejo, que modifica los Reglamentos
(UE) n.2 1308/2013, (UE) 2021/2115 y (UE) 2021/2116, con el objetivo
de fortalecer la posicién de los agricultores en la cadena de
suministro alimentario, donde incluye la fijacién del precio
variable para las partes contratantes. FIAB ha seguido de cerca
ambas propuestas y ha llevado a cabo un anilisis detallado de sus

posibles consecuencias para la industria, evaluando su impacto y las

implicaciones que podrian derivarse para el sector.

IVA DE LOS ALIMENTOS Y BEBIDAS

El Gobierno decidié prolongar la reduccién del IVA en los alimentos
basicos durante el segundo semestre de 2024, con el objetivo

de mitigar el impacto de la inflacién en los consumidores. Esta
medida respondié a la subida de precios derivada de las tensiones
geopoliticas, que han afectado a los costes de produccion

y distribucién en la cadena alimentaria. Con esta extensién,

se buscaba aliviar la presién econdmica sobre los hogares,
especialmente en un contexto de incertidumbre global. En enero

de 2025, se volvera a aplicar el IVA sin ninguna reduccién.
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ALIANZA POR LA COMPETITIVIDAD
DE LA INDUSTRIA ESPANOLA

Como miembro de la Alianza por la Competitividad de la Industria
Espafiola, FIAB ha centrado sus esfuerzos en la remision de
alegaciones y enmiendas a la tramitacién del futuro proyecto de
Ley de Industria y Autonomia Estratégica. Los principales temas
de interés para la industria espafiola son la inflacién, los costes
afadidos, la seguridad juridica y el PERTE.
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COMPETITIVIDAD

ACOGEN

FIAB es miembro activo de la Asociacién Espariola de Cogeneracién
(ACOGEN) y forma parte de su Junta Directiva. Los alimentos

y bebidas es el sector con mayor nimero de instalaciones de
cogeneracion en Espafia y por ello la participaciéon en ACOGEN

es fundamental, proporcionando valioso apoyo, orientacién y
asistencia en diversos aspectos. Durante el Gltimo afo, se trabajé
en el nuevo marco retributivo de la cogeneracién, la promocién de
plantas, y la operacién técnica y econémica de las instalaciones,
entre otras cuestiones.

INFORME DE IA APLICADA A LA SOSTENIBILIDAD
DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

FIAB ha trabajado junto a la consultora Opinno sobre la aplicacién
de la inteligencia artificial (IA) en la sostenibilidad en la industria de
alimentacién y bebidas. El estudio tenia como objetivos principales
identificar las tendencias del mercado mediante informacién
verificada, analizar las areas de oportunidad del sector y proponer
soluciones sostenibles para las empresas de la industria. El informe
subraya el papel clave de la IA en la optimizacién de la produccién
y la sostenibilidad del sector, destacando su capacidad para

apoyar el desarrollo de las tendencias, superar las barreras de
implementacién y sefalar posibles areas de oportunidad para FIAB.
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MASAS MAXIMAS AUTORIZADAS
EN EL TRANSPORTE POR CARRETERA

Durante este periodo, FIAB ha trabajado en una de las
modificaciones mas significativas en la regulacion del transporte de
mercancias: la autorizacién para que los vehiculos puedan circular
con un peso maximo de hasta 44 toneladas. Este cambio busca
optimizar la eficiencia del transporte, reduciendo la cantidad de
vehiculos en circulacién y generando ahorros sustanciales en costos

operativos y logisticos para la industria.

= MEMORIA ANUAL 2024
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SOSTENIBILIDAD

6° CONGRESO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

El Congreso de Desarrollo Sostenible organizado por FIAB y AECOC
reunié a mas de 200 profesionales, quienes coincidieron en la
necesidad urgente de avanzar hacia modelos productivos mas
circulares y sostenibles. En su sexta edicidn, el foro se centré en los
retos de las empresas del gran consumo, como el cambio climatico,
la emergencia hidrica y la presion legislativa.

WEBINAR SCRAPs

Para conocer los nuevos SCRAPs autorizados que gestionaran
envases comerciales e industriales, FIAB organizé un webinar
dirigido a empresas y asociaciones miembros. El evento reunié

a representantes de todos los SCRAPs para analizar todas las
obligaciones e informacién a reportar por las empresas en materia
de envases comerciales, domésticos e industriales, asi como las
diferencias y matices que va a aportar cada uno de los SCRAPs.
Durante la sesion se abordaron aspectos clave relacionados con

el Real Decreto de envases, envases de un solo uso y envases

comerciales e industriales.
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NUEVAS OBLIGACIONES NORMATIVAS

El19 de septiembre, FIAB organizé una jornada sobre las
obligaciones en asuntos de sostenibilidad que tendran las
empresas de la industria en los préximos afios. Con un alto nivel
de participacion, diferentes expertos abordaron temas clave

como declaraciones medioambientales, empoderamiento del
consumidor, informes de sostenibilidad, deforestacion, gestion

del agua y desperdicio alimentario. Ademas, se traté las nuevas
obligaciones normativas en materia de envases, asi como SCRAPs y
energia.
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REAL DECRETO DE ENVASES
Y REGLAMENTO EUROPEO

El Real Decreto de envases y residuos de envases se publicé a
finales de 2022, con exigencias muy relevantes, muchas de las
cuales entraran en vigor en enero de 2025. Por ello, durante 2024
se ha trabajado intensamente en tres aspectos especialmente
que se preveia que no se alinearian con el Reglamento europeo:
etiquetado, reutilizacién y sistema de depdsito.

Para tratar estas cuestiones, en septiembre se formalizé un grupo
de trabajo en el seno del Ministerio para la Transicién Ecoldgica

y el Reto Demografico (MITERD), donde el avance mayoritario

se ha realizado con respecto al etiquetado, consiguiendo una
flexibilizacion hasta julio de 2025 e introduciendo la posibilidad
del uso del QR. Respecto a la reutilizacion y el depésito se seguira
trabajando durante los préximos meses.

A nivel europeo, en diciembre del 2024 se aprobé el nuevo
Reglamento Europeo de Envases y Residuos de Envases (PPWR).
FIAB ha trabajado en la tramitacion del Reglamento durante
todo el afio, centrando los esfuerzos en una mayor armonizacién
para preservar el mercado Unico europeo, envases reutilizables,
restricciones de envases, envases de agrupacion y otras
prohibiciones, uso de material reciclado y objetivos.

El objetivo de FIAB ha sido buscar una legislacion exigente pero
equilibrada y cumplible para la industria alimentaria y de bebidas.

DEFORESTACION

Después de un intenso trabajo de incidencia y didlogo con

las instituciones europeas, desde FIAB se logré obtener un
aplazamiento de un afio en la entrada en vigor del Reglamento

de Deforestacion (EUDR) a nivel europeo. Este logro representa

un importante respiro para el sector, permitiendo una mejor
adaptacién a los nuevos requisitos y facilitando su implementacién
de manera mas efectiva.
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REGLAMENTO DE REUTILIZACION DE AGUA

Tras diversas reuniones y gestiones por parte de FIAB con el
Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030, el
Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, asi como con
la Agencia Esparola de Seguridad Alimentaria y Nutricion (AESAN),
y gracias a un intenso trabajo de fondo, se logré la autorizacién
para el uso de agua reutilizada en la limpieza de materias primas y
materiales en contacto con alimentos. El trabajo se ha desarrollado
durante la tramitacién del Real Decreto 1085/2024, finalmente
aprobado el 22 de octubre de 2024.
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TALLER DE HUELLAS AMBIENTALES

Con el fin de conocer en profundidad todas las normativas y
regulaciones en materia de Huella Ambiental de Producto (PEF) y
Organizacion (OEF), asi como las reglas especificas de producto/
organizacién (PEFCR y OEFCR), FIAB organizé un taller para poder
preparar a empresas y asociaciones en la materia y fomentar

la implementacién de la huella ambiental, impulsando asi la
sostenibilidad y transparencia en las industrias. Se proporcioné

a los asistentes una formacion teédrica y practica para el calculo
de Huella de Carbono de Organizacién y Huella de Carbono de

Producto.

SEGUIMIENTO NORMATIVO EN MATERIA DE
SOSTENIBILIDAD Y DILIGENCIA DEBIDA

La Federacién ha seguido de cerca la evolucion normativa en
materia de sostenibilidad y transparencia empresarial. A nivel
nacional, la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, sobre informacion

no financiera y diversidad, que se encuentra en proceso de
actualizacién. En este contexto, ya se ha llevado a cabo la consulta
publica previa sobre el anteproyecto de ley de informacién sobre
sostenibilidad.

A nivel europeo, hemos analizado el impacto de dos directivas clave:

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive): adoptada
el 13 de junio de 2024, establece un calendario de aplicacion
progresivo. En una primera fase, las grandes empresas de interés
publico con mas de 500 empleados deberan presentar informes en
2025 sobre el ejercicio 2024.

CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive): en
vigor desde el 25 de julio de 2024, abre un plazo de dos afios para
su transposicion a la legislacion nacional. Esta directiva introduce
un marco de diligencia debida en derechos humanos y medio
ambiente que contempla medidas como la integracion de estos
criterios en las politicas empresariales, la identificaciéon y mitigacion
de impactos adversos, la supervision de las acciones implementadas
y la comunicacién de los avances.

En los préximos meses, se seguira de cerca la transposicion de estas
directivas para garantizar su correcta implementacion en el sector.
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INFORMACION
AL CONSUMIDOR

ESTRATEGIA DE LA GRANJA A LA MESA (F2F)

REVISION DEL REGLAMENTO DE INFORMACION ALIMENTARIA FACILITADA AL CONSUMIDOR

Durante la reunién en el mes de mayo del Consejo de Agricultura y
Pesca (AGRIFISH), la Comisién Europea subrayd que el Etiquetado del
Pais de Origen de los productos alimenticios desempefia un papel
fundamental a la hora de ayudar a los consumidores a tomar decisiones
sostenibles y saludables y que existe una creciente demanda por parte
de los consumidores para que faciliten dicha informacién. La Comisién
sigue recopilando datos y pruebas al respecto, ya que se trata de un
tema delicado y en la siguiente legislatura se decidira si habra una
propuesta al respecto.

La Presidencia hingara del Consejo de la UE organizé el 5.07.2024 un
taller en el que se traté el Etiquetado Nutricional en la parte frontal de
los envases (FOP). Varios paises presentaron los sistemas que aplican
(NutriScore, Keyhole y Nutrinform Battery, entre otros) y se debatié
sobre los beneficios y desafios de dichos sistemas, asi como sobre la
viabilidad de un sistema armonizado en la UE.

Nuevamente, en octubre la reunién del Consejo AGRIFISH volvié a
realizar un intercambio de puntos vista sobre la falta de armonizacion
en materia de etiquetado, en la que Espafia destac que el etiquetado
digital puede ayudar a lograr una mayor transparencia e informacién
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a los consumidores, ya que ofrece accesibilidad, agilidad, trazabilidad,
flexibilidad y es sostenible. Desde la industria se ha desarrollado un
documento de posicidn sobre Etiquetado Digital que describe los
beneficios de las etiquetas digitales y la necesidad de un enfoque
armonizado en la UE.

Finalmente, el 25.11.2024 se publicé el Informe de la auditoria del
Tribunal de Cuentas Europeo (TCE) sobre la confianza del consumidor
en el etiquetado de alimentos titulado “Etiquetado de los alimentos
en la UE. Los consumidores pueden perderse en el laberinto de
etiquetas’, que concluye que, si bien el etiquetado de los alimentos
en la UE puede ayudar a los consumidores a tomar decisiones de
compra mas fundamentadas, existen considerables lagunas en el
marco juridico de la UE, asi como insuficiencias en los sistemas de
seguimiento, informacién y control, y en materia de sanciones. Como
consecuencia de ello, los consumidores se enfrentan a etiquetas que
pueden ser confusas o inducir a error, o que no siempre entienden. La
Respuesta de la Comisién Europea al Informe es que aceptaba todas
las recomendaciones del TCE.

PROYECTO DE REAL DECRETO
DE ETIQUETADO ACCESIBLE

El Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030
publicé en agosto la apertura a audiencia publica de un Proyecto
de Real Decreto por el que se regula el etiquetado accesible

de productos de consumo que pretende dar cumplimiento a

la disposicion adicional primera de la Ley 4/2022, que insta al
Gobierno a regular reglamentariamente un etiquetado en alfabeto
braille, asi como en otros formatos que garanticen la accesibilidad
universal de determinados bienes y productos de consumo,
especialmente relevantes para las personas con discapacidad
visual. Tras recibir las aportaciones de sus asociados, FIAB remitid
comentarios a la consulta pidiendo la exclusién de los alimentos

y bebidas del ambito de aplicacién del proyecto de Real Decreto,
debido a que ya esta regulado por el reglamento europeo,
manteniendo asi la armonizacién del mercado. De seguir su
tramitacion, se ha confirmado que el proyecto tiene que pasar por
el tramite de consulta del TRIS para informar a la Comision Europea
y al resto de Estados miembros.

Con relacién a proyectos legislativos propuestos por otros
Estados miembros en el ambito de informacién al consumidor, a
lo largo de 2024, FIAB ha presentado numerosos documentos de
posicién en las reuniones trimestrales del Grupo de Trabajo de

la Comisién Interministerial de la Ordenacién Alimentaria (CIOA)
sobre la Directiva (UE) 2015/1535. El Grupo de Trabajo de CIOA ha
tenido en cuenta los comentarios de la industria remitiéndose a
los citados proyectos, en algunos casos dictamenes razonados y
observaciones, solicitando clausula de reconocimiento mutuo por
las posibles trabas al comercio interior en otros.
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CALIDAD Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA

DESARROLLOS DEL REGLAMENTO DE CONTROLES OFICIALES

El Reglamento (UE) N 2017/625 sobre Controles Oficiales prevé el
desarrollo de mas de 70 actos Delegados y de Ejecucion a fin de
garantizar la organizacion de las actividades previstas en el mismo.
EL13.09.2024 se publicé el Reglamento de Ejecucion (UE) 2024/2463
por el que se establecen métodos analiticos aplicables a los
controles oficiales efectuados para la verificacién del cumplimiento
del Reglamento (CE) N® 2073/2005 por parte de los explotadores
de empresas alimentarias. El 25.09.2024 se publicé el Reglamento
Delegado (UE) 2024/2104 por el que se completa el Reglamento (UE)
2017/625 en lo que respecta a los supuestos y condiciones en que

las autoridades competentes puedan exigir a los operadores que
notifiquen la llegada de determinadas mercancias que se introducen en
la Unidn.

Con relacién también al Reglamento de controles oficiales, en
noviembre se publico la Segunda versién de la Comunicacién sobre el
Reglamento de controles oficiales que proporciona aclaraciones sobre
los Arts. 10, 14, 17-18, 28 a 33, 41, 69, 91y 140 del Reglamento, asi como
aclaraciones adicionales sobre los controles oficiales de las actividades
de comercio electrénico.

PROYECTO DE REAL DECRETO SOBRE CONTROLES Y OTRAS ACTIVIDADES OFICIALES

En 2022 el Ministerio de Consumo lanzé una consulta publica previa
sobre el proyecto de Real Decreto relativo a los controles y a otras
actividades oficiales y posteriormente se continué con la tramitacién
para Audiencia e Informacién publica, consultandose el texto del

CODEX ALIMENTARIUS

FIAB forma parte del Grupo de Trabajo de la CIOA en el que se llevan
a cabo reuniones para coordinar la posicién espafola en diferentes
Comités del Codex. Durante el 2024 ha habido una labor intensa de
seguimiento de los trabajos que se estan desarrollando en el Comité
de Codex de Etiquetado de los alimentos (CCFL) en temas tales como
la revision del etiquetado de alérgenos y el desarrollo de directrices
para el etiquetado precautorio de alérgenos, directrices sobre la venta
a distancia, envases multiples, uso de tecnologia o etiquetado de
bebidas alcohdlicas. Con relacién al Comité del Codex sobre Sistemas
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proyecto de Real Decreto. En 2023 el proyecto fue notificado al TRIS. El
19.06.2024 el texto del proyecto fue remitido al Consejo de Estado para
emitir su Dictamen, si bien por el momento, ain no ha sido publicado
en el BOE.

de Inspeccién y Certificacion de importaciones y Exportaciones de
Alimentos (CCFICS), en el que se estan desarrollando unas Directrices
sobre el fraude alimentario, FIAB informé a sus asociados sobre el
borrador de proyecto y que durante la 272 reunién del CCFICS se
acordé remitir el proyecto de directrices sobre la prevencién y el
control del fraude alimentario a la CAC47 para su adopcién en el
tramite 5 y establecer un Grupo de Trabajo electrénico para avanzar en
su desarrollo.

AREA
TECNICA

CONTAMINANTES

ACRILAMIDA

La Comision Europea y los Estados miembros han seguido
trabajando en una nueva propuesta detallada para revisar y
establecer niveles de referencia que se basara en los ultimos datos
de seguimiento (2019-2022), recopilados tras la entrada en vigor
del Reglamento (UE) 2017/2158. Ademas, se ha indicado que se
necesitan categorias de alimentos claras para establecer limites
maximos.

3MCPD Y ESTERES DE GLICIDILO

En el DOUE del pasado 5.04.2024 se publicé el Reglamento

(UE) 2024/1003 sobre limites maximos de la suma de 3-MCPD

y de ésteres de 3-MCPD de acidos grasos en preparados para
lactantes, preparados de continuacién y alimentos para usos
médicos especiales destinados a lactantes y nifios de corta edad
y preparados para nifios de corta edad, de aplicacion a partir del
1de enero de 2025. El debate ahora se centra en la fijacién de
limites maximos para los aceites y grasas vegetales destinados a la
fabricacién de alimentos infantiles y alimentos elaborados a base
de cereales para lactantes y nifios de corta edad.
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MICROPLASTICOS

El 21.05.2024 se publicé en el DOUE la Decisién Delegada (UE)
2024/1441 por la que se completa la Directiva (UE) 2020/2184 del
Parlamento Europeo y del Consejo mediante el establecimiento
de una metodologia para medir los microplasticos en las aguas
destinadas al consumo humano.
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AREA
TECNICA

Ingredientes

AROMAS DE HUMO

En 2023 EFSA publicé una serie de dictamenes cientificos sobre

la seguridad de ocho aromas de humo presentes en el mercado

de la UE y cuya autorizacién debia renovarse a solicitud de las
empresas interesadas, de conformidad con la legislacién aplicable.
Basandose en las pruebas cientificas disponibles, los expertos no
han podido excluir los riesgos de genotoxicidad para ninguno de
los ocho aromas de humo evaluados. En 2024 la Comisién Europea
presentd para consulta 8 borradores de Decision de Ejecucién

que derogarian las actuales autorizaciones de uso de todos los
aromas de humo y un Proyecto de Reglamento de Ejecucién para
introducir un periodo transitorio para cesar en el uso de los aromas
de humo. Finalmente, se publicé el Reglamento de Ejecucién (UE)
2024/2067 por el que se modifica el Reglamento de Ejecucién

(UE) N© 1321/2013 en lo que respecta a la supresién de las entradas
SF-001 a SF-010 de la lista de la Unién de productos primarios
autorizados para la produccién de aromas de humo y las Decisiones
de Ejecucion por la que se deniega la renovacion de la autorizacion
de los 8 aromas de humo evaluados.
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Materiales en Contacto con los Alimentos

ACRILAMIDA

Tras la publicacién en 2023 por EFSA del Dictamen cientifico sobre el
BPA en el que establece que la exposicion alimentaria al bisfenol A
(BPA) constituye un problema de salud para consumidores de todos
los grupos de edad en esta nueva reevaluacion, la Comisién Europea
confirmé que iba a desarrollar una medida legal que prohibira el

uso intencionado de BPA en todas las aplicaciones en contacto con
alimentos (materiales en contacto con alimentos, tintas y adhesivos
de plastico...). Ademas, abordara el uso de otros bisfenoles en
materiales en contacto con alimentos para evitar que el BPA sea
sustituido por otras sustancias nocivas y establecera excepciones y
periodos transitorios que podrian aplicarse a las empresas.

En su pagina web la Comisién Europea publicé la Consulta

publica sobre la propuesta de Reglamento con restricciones al
bisfenol A (BPA) y otros bisfenoles en materiales en contacto con
alimentos. FIAB remitié comentarios a la propuesta en linea con

los comentarios acordados a nivel europeo. Los Estados miembros
aprobaron la propuesta de Reglamento sobre la prohibicién

del bisfenol A en los materiales en contacto con alimentos y
finalmente se publicé en el DOUE el Reglamento (UE) 2024/3190
de la Comisién, de 19 de diciembre de 2024 en el que se establecen
las medidas de gestién del riesgo para la presencia de bisfenol A
(BPA) como sustancia empleada en la fabricacion de materiales
destinados al contacto con los alimentos. Con la publicacién de
este Reglamento ya no es posible seguir manteniendo el uso del
bisfenol A en las condiciones establecidas tanto en el Reglamento
(UE) 10/2011 sobre materiales y objetos plasticos destinados a entrar
en contacto con alimentos como en el Reglamento (UE) 2018/213
sobre el uso de BPA en los barnices y revestimientos destinados a
entrar en contacto con los alimentos.

REVISION DE LA LEGISLACION SOBRE
MATERIALES EN CONTACTO CON LOS
ALIMENTOS (MECA)

La Comision Europea organizd un taller sobre el estudio de la
sostenibilidad en el contexto de los materiales en contacto con
alimentos con vistas a la revision de la legislacion. La consultora
encargada de la evaluacién inicial remitié a FoodDrinkEurope una

encuesta sobre la posible definicion de sostenibilidad para los
MECA y las posibles medidas que puedan potenciarla.
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HIDROCARBUROS AROMATICOS DE ACEITES
MINERALES (MOAH)

La Comision Europea organizé un Foro sobre Hidrocarburos

de Aceites Minerales (MOH) con presentaciones tanto de las
autoridades competentes como de la industria. A continuacion,

la Comisién dio de plazo hasta el 27.02.2024 para enviar mas

datos sobre qué productos basicos no se pueden alcanzar

todavia los limites maximos y los niveles indicativos propuestos.
Posteriormente, el 13.02.2024 la Comisién envié una consulta
especifica a las partes interesadas, esta vez sobre el establecimiento
del limite MOAH en las especificaciones de aditivos alimentarios,
ya que la intencién de la Comisién es establecer un LM de 2,0 mg/
kg para los MOAH para todos los aditivos alimentarios.

Con relacién al borrador de Reglamento que modifica el
Reglamento (UE) 2013/915 en lo que respecta a los limites maximos
de MOH en los alimentos, la propuesta fue debatida en la reunién
del Grupo de Trabajo de Contaminantes industriales y medio
ambientales de junio junto con dos borradores de Reglamentos
sobre Métodos de muestreo y analisis y una Recomendacién de
vigilancia. Con los debates aln en curso, todavia no se ha dado
respuesta a los comentarios sobre productos especificos.
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NUTRICION
Y SALUD

PUESTA EN VALOR DEL PROCESAMIENTO DE LOS ALIMENTOS Y BEBIDAS

Al lo largo de 2024, FIAB ha seguido trabajando en la puesta en valor
del procesamiento de alimentos y bebidas a través de diferentes
acciones. La Federacién participd en un workshop organizado por
FoodDrinkEurope (FDE) en marzo de 2024. Durante la jornada se
reunieron alrededor de 80 expertos con el objetivo de trazar las lineas
principales que darian continuidad al plan de comunicacién europeo
y reforzarian la puesta en valor de la transformacién de alimentos y
bebidas. Tener de base la evidencia cientifica se colocé en la cuspide
de la pirdmide para el desarrollo del resto de acciones dentro del Plan.

Con lo que respecta al ambito europeo, FIAB ha estado en continuo

contacto con FoodDrinkEurope para ir actualizando el estado de
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situacion y acciones realizadas para la puesta en valor de las bondades
del procesamiento de alimentos y bebidas.

En esta linea de trabajo, FIAB también ha continuado monitoreando
las publicaciones tanto cientificas como institucionales que tratan o
examinan el procesamiento de alimentos y bebidas; todo ello para
tener una vision rigurosa y profunda de esta tematica, que permita
contribuir a reducir la confusién existente alrededor de este término.
Con este mismo fin, FIAB participd en el episodio “Mitos y realidades
del procesamiento de alimentos’, del podcast “Efeagro Punto de
Encuentro’.

LUCHA CONTRA OBESIDAD Y SOBREPESO

Dado el firme compromiso que existe con la salud, y que representa
uno de los pilares basicos sobre los que actuar, desde la Federacién
continuamos monitoreando la evolucién de las cifras de sobrepeso
y obesidad, asi como su relacién con los mdltiples factores que se
le asocian, y cdmo estos también van avanzando y cambiando. En
2024 FIAB asistio a la presentacion de los resultados preliminares
del estudio ALADINO 2023 (de los cuales realizé un primer analisis),
realizé una valoracion de los resultados del “informe sobre el nivel
socioeconémico y los estilos de vida de la poblacién infantil y
adolescente en Espafia” (elaborado a partir del Estudio PASOS de la
Gasol Foundation), y ha continuado haciendo seguimiento de los
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diferentes informes, recomendaciones y estudios publicados en
relacién a esta cuestion (p.ej. resultados preliminares del estudio COSI
de la OMS).

A lo largo de 2024, FIAB también estuvo siguiendo la tramitacién

del Proyecto de Real Decreto para el fomento de una alimentacién
saludable y sostenible en los centros escolares; y a finales de afo, en el
mes de noviembre, también participd en la reunién anual del pleno del
Observatorio de la Nutricién y de Estudio de la Obesidad de la Agencia
Espariola de Seguridad Alimentaria y Nutricién (AESAN).
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NUTRICION
Y SALUD

MEJORA DE LA COMPOSICION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

FIAB ha continuado apoyando la mejora de la composicién de
alimentos y bebidas y ha mantenido su labor de interlocucién con
AESAN en esta materia. A principios de afo, FIAB invit6 a la Agencia a
presentar sus lineas de trabajo para el afio en curso y volvié a reiterar
su disposicion a la colaboracién y al didlogo para continuar avanzando
conjuntamente por la salud y el bienestar de las personas.

La Federacion ha trabajado en adquirir mayor profundidad de
conocimiento sobre las distintas bases de datos de composicion de

alimentos con el fin de contribuir a que sirvan como reflejo actualizado
de la mejora continua que se produce en el perfil nutricional de los
productos. Asimismo, en octubre de 2024 FIAB también participd en

el simposio de Nutricién para la Vida, con la ponencia “Reformulacion
de alimentos y bebidas. iDénde estamos y hacia dénde queremos ir?”,
en el marco del XV Congreso de la Sociedad Espafiola de Nutricién
Comunitaria (SENC).
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AMPLIACION Y MANTENIMIENTO DE LA RED DE CONTACTOS
CON DISTINTOS ACTORES DE LA SOCIEDAD

Continuando con su habitual linea de colaboracién con la formacion,
el ambito universitario y la Academia, en 2024 FIAB ha mantenido

los convenios firmados en afios anteriores con varias instituciones,

y ha renovado su convenio con la Universidad Francisco de Vitoria.
Asimismo, ha estado acogiendo a alumnos de las varias universidades
para la realizacién de sus practicas, y colaborando en la formacion de

los alumnos en aquellas areas o materias en las que la vision y el trabajo

de FIAB puede resultar de interés para ellos.

De igual manera, FIAB ha mantenido su colaboracién con la Agencia
Espafiola de Seguridad Alimentaria y Nutricién (AESAN), con la que se
ha renovado el Convenio para la participacién de FIAB como punto
de contacto en la red de alerta alimentaria nacional para la gestién de
alertas alimentarias.

Junto a los convenios anteriores, las nuevas y/o renovadas alianzas
afianzan la labor de FIAB por colaborar con el ambito académico,
cientifico-técnico e institucional, y su apuesta por la creacién de una
red de expertos que contribuyen a la comunicacién y formacién en
alimentacién, nutricion y salud desde la evidencia cientifica.
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Y RELACION CON EL ASOCIADO
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FIAB EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION

La industria de alimentacién y bebidas en Espaia es sinénimo de
riqueza, seguridad, eficiencia, valor y calidad, pero también de
sostenibilidad, innovacién, internacionalizacién y dinamizacién del
territorio, entre otros aspectos. FIAB trabaja para que todos estos
valores sean apreciados tanto por el publico general, como de los
principales interlocutores del sector, destacando el peso que los
alimentos y bebidas representan para la sociedad.

De esta manera, FIAB pone a disposicién de sus asociados, de los
medios de comunicacién y de la ciudadania toda la informacién
de relevancia que atafie a la actualidad del sector, asi como sus
lineas de trabajo. Este hecho implica una intensa labor mediatica,
tanto en la respuesta a las consultas por parte de los medios de
comunicacién, como en la informacién que emana de la propia
Federacion.

En un contexto de incertidumbre como en el que se enmarca
actualmente la politica y economia global, la atencién a las
peticiones de los medios de comunicacién adquiere mayor
importancia para entender mejor el escenario en el que se mueve
la industria de alimentacién y bebidas y cémo afecta al dia a dia
de las empresas y los ciudadanos. En 2024, aspectos como los
episodios de sequia o derivados de cambio climatico, la legislacion
en sostenibilidad, la inflacién o el impacto de la coyuntura
econdémica y comercial en el exterior han acaparado gran parte del
interés mediatico, consolidado a FIAB como la entidad portavoz de
referencia en cuestiones claves del sector para los profesionales de
la informacion.
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IMPACTOS GENERADOS

VALOR INFORMATIVO AUDIENCIA ACUMULADA

42 570

MILLONES € MILLONES €

3.547
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LOS CANALES DIGITALES DE FIAB

FIAB sigue reforzando la publicacion de contenidos en los canales
digitales como uno de sus pilares basicos de comunicacién. Ademas
de compartir toda la actualidad del sector y de la Federacion,

las redes sociales permiten dedicar un espacio directo con el
ciudadano para transmitir contenidos especificos que enriquecen el
conocimiento del publico general hacia los alimentos y bebidas.

'S ) #oﬁ

66 2 04 5 5 LAS REDES SOCIALES

PAGINA WEB PUBLICACIONES PUBLICACIONES DE FIAB
EN REDES SOCIALES

70,720 A +529.000

IMPRESIONES
+46.000
INTERACCIONES 36.400

LINKEDIN

2.080

INSTAGRAM
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CAMPANAS DE COMUNICACION

Alimentacién y bebidas es una de las pocas industrias con
representatividad en toda Espafia ayudando a la dinamizacién del
territorio. Mediante la creacion de empleo y nuevas oportunidades,
el sector contribuye al progreso, fijacién de poblacién y garantia

de infraestructuras y servicios basicos de las zonas que conforman
la Espaiia Vaciada. Ademds, los productos elaborados en estas

areas sirven de escaparate de sus sabores, diversidad, tradiciones y
cultura y son un atractivo para actividades como la hosteleria y el
turismo. FIAB promovid a través de sus canales digitales la campana
sobre la presencia de la industria de alimentacién y bebidas en cada
Comunidad Auténoma compartiendo datos de exportaciones e
indicaciones geograficas protegidas.

Como puesta de valor de la industria y sus productos, las redes
sociales también han servido como escaparate para la camparia
Dias Mundiales, que ha ayudado a compartir con los usuarios datos
y curiosidades de algunos productos de la gastronomia espafiola
aprovechando los dias sefialados del calendario que celebran
nuestros alimentos y bebidas.

= MEMORIA ANUAL 2024

DiA MUNDIAL DE
LA ALIMENTACION

iAprovechamos que hoy es el
Dia Mundial de la
Alimentacion para agradecer
a todo el sector espainol que
trabaja para ofrecer alimentos
seguros, variados y de calidad!

GRACIAS A TOD®S

73



COMUNICACION
Y RELACION CON EL ASOCIADO

PODCAST EFE: PROCESAMIENTO Y
DESINFORMACION

FIAB colaboré con la agencia EFE en la grabacion de dos podcasts
sobre el procesamiento y la desinformacién en el sector de
alimentacién y bebidas. La Federacion se lanzé a una nueva
iniciativa de comunicacién para acercar al publico cuestiones que,
no solo afectan al dia a dia del sector, sino al ciudadano como
consumidor.

El podcast sobre procesamiento conté con la participacion

de Carlota Martinez, responsable de Nutricién y Salud del
departamento de Politica Alimentaria, Nutricién y Salud de FIAB,
Carolina Muro, presidenta del Grupo de Trabajo de Composicidn
de FIAB, y Ana Mateos, doctora en Prehistoria e investigadora en
el Centro Nacional de Investigacion sobre la Evolucién Humana. En
él se abordd qué es o significa procesar un alimento, qué papel ha
jugado en nuestra evolucién como especie humana, los beneficios
que nos aporta el procesamiento de alimentos y bebidas y el
hecho de que un alimento o bebida esté procesado no implica una
peor composicion o baja calidad nutricional.

Para hablar de desinformacién, sobre saber detectar los bulos

y desmentirlos, pero sobre todo trabajar en la prevencién, se
conté con Ana Palencia, presidenta del Grupo de trabajo de
Comunicacion, Elisa Plumed, periodista y vicepresidenta de la
Asociacién de Periodistas Agroalimentarios de Espafia (APAE), Mapi
Mufioz, delegada de ANIS en Valencia y coordinadora del grupo
de Desinformacién en Salud y Ciencia y Sergio Hernandez, de EFE
Verifica.
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COLABORACION ANIS Y FORMACION A
PERIODISTAS

El tratamiento de la informacidn sobre alimentacion y la salud es
una cuestion muy sensible dado su repercusion en los ciudadanos.
Por ello, FIAB formalizé un acuerdo con la Asociaciéon Nacional de
Informadores de la Salud (ANIS) para colaborar en el compromiso
hacia una informacién veridica, contrastada, transparente y de
calidad en este ambito.

En el marco de este convenio, se ha trabajado en la elaboracién de
un Manifiesto y un Decalogo por una Comunicacién Responsable
en Alimentacién y Salud en el que ambas organizaciones declaran
su compromiso compartido con la calidad, transparencia y
veracidad de la informacién que se traslada a la ciudadania.

Ademas, se llevaron a cabo dos cursos de formacién dirigidos a
periodistas adscritos a ANIS para acercar a estos profesionales
contenidos sobre informacién especializada del sector que
redunden en la mejora de la calidad informativa.

En mayo se desarroll6 el primer curso El rol del periodista en la
informacién al consumidor: fundamentos basicos de etiquetado,
sobre la lectura e interpretacion del etiquetado en alimentos y
bebidas, impartido por Vanesa Magdalena, responsable de Politica
Alimentaria del de FIAB.

La segunda formacioén Lectura y andlisis de literatura cientifica, a
cargo de Carlota Martinez, responsable de Nutricién y Salud de

la Federacion, traté el andlisis e interpretacion de los informes
cientificos, contribuyendo a que las informaciones que aparecen en
medios al respecto se doten de rigor ético y cientifico.
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#SomosNutrisensatos

#SomosNutrisensatos, movimiento que defiende la sensatez en
nutricién sensata y el seguimiento de habitos de vida saludables, ha
incorporado nuevas organizaciones al movimiento, y ya son 29 las
entidades que suscriben un modelo de nutricién sensata dentro del
debate sobre alimentacion y salud.

El movimiento ha continuado compartiendo en las plataformas
digitales informacion y datos fiables de la mano de profesionales
expertos en el campo de la nutricién, cientificos y académicos.
En 2024, #SomosNutrisensatos salié a la calle en una camparia

en TikTok para concienciar sobre habitos de vida saludables y
enfrentar los bulos que existen alrededor de la alimentacion.

JUNTOS CON LA HOSTELERIA, PREMIOS
COMUNICACION EXPERIENCIAL

Por tercer afio consecutivo, la plataforma Juntos con la Hosteleria
(integrada por FIAB, Hosteleria de Espafia y AECOC) celebré
junto con la asociacién hostelera de Murcia, HOYTU, los Premios
Comunicacién experiencial de alimentos y bebidas.

Estos reconocimientos distinguen el talento alrededor de la
creacién de campanas de companias y agencias de publicidad en la
puesta en valor de la parte emocional del consumo de alimentos
y bebidas. Un premio que gira en torno a cémo los productos son
capaces de recordarnos vivencias, experiencias y trasladarnos de

manera emocional a momentos de la vida a través de la publicidad
y la comunicacién.

La tercera edicién de los Premios reconocié como mejor camparia
integral 360° para San Isidro de Mahou San Miguel; la campana
audiovisual Quédate con lo bueno de Bollo Fruits; la campana
online y social media Hecho con lo mejor de nosotros de Schar

Sin Gluten; en la categoria impresa No pan, no fun de Dulcesol;

en publicidad exterior para Dale Vi-di-lla de Anis el Mono (Grupo
Osborne). Como novedad en esta edicidn, se entregd un premio
especial a la promocién del territorio a De la Naturaleza al plato del
Ayuntamiento de El Ejido.
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FINANZAS, ESTUDIOS ECONOMICOS
Y TALENTO

FIAB ha mantenido su compromiso con la gestion eficiente de ESTUDIOS ECON6M|COS

los fondos financieros, la mejora de los procedimientos internos
y externos y la promocién de un entorno laboral mas informado

y adaptado a los cambios regulatorios y econémicos. La Industria de Alimentacién y Bebidas es un sector estratégico i
que contribuye significativamente al desarrollo de la economia EE\Q ~e
nacional y europea. FIAB elabora anualmente el Informe Econémico Lh,w,i: @,E% 7
de la Industria de Alimentacién y Bebidas para poner en valor y ) F\; QOna, E
visibilizar su papel dinamizador. El estudio, un analisis detallado i 1 &Qﬁ

de los principales indicadores econémicos del sector, incluyendo
produccién, empleo, consumo y estructura empresarial, entre 3
otros, fue presentado en la sede del Ministerio de Agricultura, -
Pesca y Alimentacion, y ha conté con la participacién del secretario

general de Recursos Agrarios y Seguridad Alimentaria, Fernando
Miranda.

El Informe Econdmico reflejé como las presiones inflacionistas a
las que se vio sometida la actividad de la industria de alimentacién

intensificaron la desaceleracién del sector en 2023. Los alimentos
y bebidas, a pesar de ser un sector fuerte y estratégico para

onys

(5555 Y la economia espafiola, acusaron el impacto de una situacién

fsoe » Smi i
E553) macroeconémica global inestable.

y bebidas en los ultimos ejercicios y su efecto en el consumo Q-_- |
Ademas del Informe Econémico Anual, FIAB ha continuado con

la elaboracién y publicacién de estudios clave para el sector de la F

alimentacién y bebidas, con el objetivo de proporcionar informacion ,
precisa y relevante sobre la situacién econdmica e industrial. Asi, ha Y aEgig, R ¥
trabajado en el Informe de Indicadores de Sostenibilidad de la Industria ig%

de Alimentacién y Bebidas: Evaluacién de los avances y retos en

mgmn»

R n'm“t‘-'mm

materia de sostenibilidad en el sector, asi como en la publicacién de los

Presentacién del Informe Econémico 2023 con el secretario general Boletines Econémicos, actualizacion trimestral para ofrecer una vision
de Agricultura y Alimentacién, Fernando Miranda actualizada del contexto sectorial.
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PERTE AGROALIMENTARIO

Asimismo, se ha mantenido la informacién a los asociados en
relacién con la segunda convocatoria PERTE Agroalimentario. La
interlocucién de FIAB con la Administracion Piblica fue clave

para la introduccién de mejoras en la convocatoria. Entre los
logros obtenidos se incluyen la posibilidad de acceder mediante
convocatorias individuales, la reduccién de las cantidades minimas
financiables y la eliminacién de la obligacion del requisito del eje
de trazabilidad. Estas modificaciones han permitido que un mayor
numero de PYMES accedan a estas ayudas.

TALENTO Y RELACIONES LABORALES

La Federacién ha continuado reforzando su labor de informacion y
formacién en el ambito laboral con el fin de apoyar a las empresas
del sector ante los nuevos desafios regulatorios y de gestién del
talento. Con este propésito, FIAB ha desarrollado dos webinars,
Retos laborales para las empresas en 2024 y Oportunidades de
financiacion publica para PYMES. Ademas, se ha mantenido la
colaboraciéon con universidades y se han establecido nuevas
alianzas con centros académicos para fortalecer la capacitacion y el
desarrollo de talento en la industria.

Formacion en Inteligencia Artificial

La irrupcion de la IA y de las nuevas tecnologias esta modificando
las rutinas y procesos en el seno de los negocios. FIAB ha abordado
una formacién interna en inteligencia artificial con el fin de integrar
estas nuevas tecnologias, acercarse cada vez a la plena digitalizacion
y contribuir a mejorar la eficiencia y la toma de decisiones, asi
como en la gestién de la informacién dentro de la Federacion.

= MEMORIA ANUAL 2024
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PROYECTOS EUROPEOS I+D+i

Con el objetivo de mejorar el entorno de las empresas y

generar un sector mas competitivo y preparado, FIAB promueve
la participacion de las empresas del sector en programas y
convocatorias de financiacién publica en 1+D+i. En 2024, se FIAB ha
participado en nuevos proyectos europeos:

BETTED

Boosting Energy Transition of thE Dairy value chain (2024-2027).
Financiado por el programa LIFE BUSINESS, su objetivo es facilitar
a las PYMES de la cadena de suministro lacteo la adopcion de
medidas de eficiencia energética, incluido el uso de energias
renovables y el aprovechamiento de calor, contribuyendo a la
reduccién de la dependencia de los combustibles fosiles.

CATALYSE

Catalysing scientific innovation into food safety action (2024- 2026).
Programa de Horizonte Europa para fomentar el conocimiento y las
soluciones innovadoras sobre seguridad alimentaria a lo largo de la
cadena de valor.

SECUREFOOD

An integrated approach to enhance food systems resilience,
advocating for food security and uninterrupted food supply (2024-
2027). También del Programa Horizonte Europa, proyecto para hacer
frente a los retos de seguridad alimentaria existentes mediante la
adopcién de un enfoque integrado abarcando la complejidad de los
sistemas alimentarios.

ECOTROPHELIA ESPANA/EUROPA 2024

Ecotrophelia Espana es la apuesta de FIAB por la innovacién
alimentaria, el apoyo a los nuevos emprendedores y la creacion

de startups en el sector. Estos Premios brindan la oportunidad

de fomentar el talento joven y el aprendizaje de las futuras
generaciones de la industria de alimentacién y bebidas, ademas de
impulsar los valores de innovacién y sostenibilidad, imprescindibles
actualmente para cualquier sector.

En la XV Edicién, los seis equipos finalistas presentaron sus
propuestas ante un jurado compuesto por diferentes agentes de la
industria y presidido por Toni Massanés, director de la Fundacién
Alicia. TIU, de aperitivo a modo de encurtido de Raim de Pastor

y hierbas arométicas mediterraneas de la Universidad Politécnica
de Valencia, fue la propuesta ganadora. El segundo clasificado

fue el equipo de la Universidad de Barcelona con Oatspresso, un
producto energizante a partir de los residuos de café y la okara de
avena. Por su parte, Olivate en el sur, la infusién de hojas de olivo
combinadas con hierbas, especias y frutas de la Universidad de
Cérdoba logré el tercer puesto.
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La entrega de los Premios Ecotrophelia Espafia 2024 se celebro el 18 de
marzo en la feria Alimentaria en la jornada ALIBER. El equipo ganador
del certamen nacional participé en el certamen europeo Ecotrophelia

Europa 2024, celebrado en el marco de la feria SIAL, en Paris.
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PREMIOS INGENIA Y OUTGENIA STARTUP

FIAB sigue premiando el papel de los emprendedores en innovacién
en el sector. Por sexto afo consecutivo se celebraron los Premios
Ingenia de manera exitosa, con 43 proyectos presentados. El
Consejo Rector de la Plataforma Tecnoldgica Food for Life-Spain
evalud las candidaturas y seleccioné las finalistas, que mas adelante
defendieron sus proyectos ante un jurado profesional del mundo
empresarial vinculados al sector, la Administracién y el ambito
académico, bajo la presidencia del director de I+D+i de FIAB.

En la Categoria Oro fue premiada Pack2Earth, con su apuesta por
biomateriales de plantas y minerales como alternativa al plastico
convencional en envases. En segundo lugar, Levprot, con la
produccién de proteinas de interés para la industria biosanitaria y
agroalimentaria por fermentacién de levaduras. La Categoria Bronce
recayd en Naria, proyectos de innovacion con triple impacto
(social, ambiental y econémico) que optimizan recursos del tercer
sector y garantizan la seguridad alimentaria de las personas menos
favorecidas. Las startups finalistas recibieron su reconocimiento en
ALIBETOPIAS 2024.

Para el premio internacional Outgenia, del total de 10 startups
evaluadas, se reconocié a la polaca REBREAD por su propuesta para
transformar excedentes de la industria panadera, fomentando la
economia circular y la lucha contra el desperdicio alimentario.
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REBREAD

ainia T

La startup polaca REBREAD, premio Outgenia 2024

Levprot, segundo premio Ingenia Startup

[a-

Pack2Earth, ganador Premios Ingenia Startup
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Jurado VI Premios Ingenia Startup

Tercer premio Ingenia Startup - Naria
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ALIBETOPIAS 2024

Alibetopias celebré su décimo aniversario consolidandose como un
evento clave en innovacién y desarrollo tecnoldgico para la industria
de la alimentacién y bebidas en Espafia. En esta edicion especial, se
hizo un repaso a la trayectoria del evento, destacando su impacto en
la transformacién del sector durante la dltima década.

Expertos del sector analizaron los desafios y oportunidades,
resaltando la importancia de la innovacién como respuesta a los
grandes desafios globales y el papel crucial que juega la tecnologia
en la adaptacién de la industria a las demandas actuales de
sostenibilidad y salud. Alibetopias conté de nuevo con en espacio
de expositores y Networking, en la que se pudieron examinar los
diferentes proyectos comentados en la jornada.

El evento fue inaugurado por Isabel Bombal, directora general
desarrollo rural, innovacién y formacién agroalimentaria del MAPA,
e Ignacio Silva, presidente de FIAB. Por su parte, Marian Ferre, jefa
de la subdivisién de Programas Tematicos Cientifico-Técnicos de la
Agencia Estatal de Investigacion (AEI-MCINN), clausurd el evento.

Ponentes de Alibetopias 2024
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CURSOS DE FORMACION

La formacién en innovacién es esencial para potenciar la
competitividad del sector:

Cultura estratégica y gestién de la financiacién en innovacion.
Abordar aspectos tedrico-practicos sobre cultura estratégica de
innovacion, preparacién de propuestas de investigacién y gestion
de financiacion, bases sobre las que implementar cualquier
desarrollo de negocio.

Riesgos emergentes en la industria alimentaria. Identificaciéon
actualizada de peligros detectados en el dltimo afo incluida en el
sistema APPCC de la empresa.

Nutricién Infantil y habitos de vida saludables. Analizar la
importancia de la educacién en alimentacién y habitos de vida
saludables para nifios de primaria.

Curso de Inteligencia Artificial y economia circular en la IAB.
Desarrollar conocimientos y habilidades de Inteligencia Artificial
para apoyar la Transicién Circular del sector agroalimentario.

= MEMORIA ANUAL 2024

PLATAFORMA TECNOLOGICA FOOD
FOR LIFE-SPAIN

La Plataforma Tecnoldgica Food for Life-Spain (PTF4LS) es un motor
clave para la innovacion alimentaria en Espafia. Su principal objetivo
es fomentar la colaboracién estratégica entre empresas, centros de
investigacion, universidades y organismos publicos para responder
a los grandes retos de la alimentacion del futuro: productos mas
saludables, sostenibles, seguros y adaptados a las nuevas demandas
del consumidor.

Con una red que supera las 180 entidades asociadas, entre ellas mas
de un centenar de empresas, Food for Life-Spain se configura como
un ecosistema dinamico que facilita el desarrollo de proyectos
innovadores con alto valor anadido, mas de 145 de proyectos
promovidos. La plataforma esta estructurada en 11 grupos de
trabajo especializados en areas clave que funcionan como nucleos
de conocimiento e innovacién colaborativa.

Alinea sus lineas estratégicas con los programas europeos de 1+D+,
como Horizonte Europa, y promueve activamente la participacion
de sus socios en convocatorias competitivas, lo que contribuye a

posicionar al sector agroalimentario espafol en la vanguardia de la

innovacion a nivel internacional.
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INTERNACIONALIZACION

Y POLITICA COMERCIAL INTERNACIONAL

2024: LA VUELTA AL CRECIMIENTO EN VALOR Y
EN VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES DE LA
INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS.

2024 ha sido un afo que ha continuado presentando desafios en el
contexto global, marcado por situaciones como la guerra de Rusia
y Ucrania, la Crisis en Oriente Medio y la consecuente afectacion al
transporte maritimo global, o el incremento del proteccionismo y
la burocracia en determinadas economias como la china. Dentro de
esta incertidumbre, las exportaciones de la industria de alimentos
y bebidas en 2024 dieron muestra de una ligera recuperacién en los
datos en volumen. Por primera vez en tres afos, el crecimiento de

las exportaciones en valor y volumen es positivo, alcanzando los
51.000 millones de euros y los 20.300 millones de toneladas, con
incrementos del 7,2% y 1,5%, respectivamente.
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AMPLIACION DE LA OFERTA DE SERVICIOS DE
APOYO A LA INTERNACIONALIZACION DE LAS
EMPRESAS

Cerca de 850 empresas participaron en las distintas actividades

de promocién internacional organizadas por la Federacién, un 10%
mas respecto de 2023. FIAB, con el apoyo del MAPA ha organizado
13 pabellones agrupados espafoles en 10 paises de 3 continentes:
Europa, Asia y América.

Ademas, durante 2024, se puso en marcha un nuevo servicio de
valor afiadido en las ferias internacionales, la organizacion de
reuniones B2B entre expositores y compradores internacionales
para optimizar al maximo su participacion. Esta accién se ha llevado
a cabo en CIBUS Parma (Italia), Seoul Food and Hotel (Corea del
Sur) y Speciality and Fine Food Londres (Reino Unido).
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REFUERZO DE LAS RELACIONES
INSTITUCIONALES EN MATERIA DE
PROMOCION

Ademas de la colaboracién con el MAPA, se impulsé la participacion
del grupo Sabores Provinciales, formado por una veintena de
diputaciones, en los pabellones agrupados que organiza la
Federacién. Por primera vez participaron las diputaciones de Almeria,
Avila, Palencia y Soria, ademas de Burgos, apoyando a casi una
cincuentena de empresas en 3 certamenes. También se colaboré
con 6 organismos autonémicos de promocién como IPEX — Castilla
La Mancha, Gobierno de Navarra, Extremadura Avante, Info Murcia,
Gobierno de Murcia y, por primera vez, con la Xunta de Galicia, con
quien se firmé también un convenio marco de colaboracion.

Un afo mas, se desarrollaron espacios gastronémicos en ferias en
el marco de la campana #SpainFoodNation, financiada por ICEX y
el MAPA, en Winter Fancy Food y Speciality and Fine Food Londres
y se renovaron los convenios con Alimentaria, Cesce, Auténtica

Premium Food Fest y Organic Food Iberia.
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FOMENTO DE LA MARCA ESPANA: ENCUENTROS
CON COMPRADORES INTERNACIONALES Y
EMPRESAS EXPORTADORAS

Con el objetivo de reforzar la marca Espafa y hacer participes y
conocedores de primera mano a los compradores internacionales
del buen hacer de nuestras empresas exportadoras y de la calidad y
seguridad alimentaria de los productos de la industria, FIAB organizé
junto con ASTUREX (organismo de promocién de Asturias) un
programa de 65 reuniones B2B con la participacion de 12 empresas
exportadoras y 8 compradores internacionales en el marco de la
feria SALENOR que se complementé con visitas de campo a las
fabricas de las empresas. Durante el mes de junio, esta vez centrado
en el canal ecoldgico, la Federacion organizd 300 reuniones con 30
compradores internacionales y 70 empresas espanolas en Organic
Food Iberia.




INTERNACIONALIZACION

Y POLITICA COMERCIAL INTERNACIONAL

MISION DE ALTO NIVEL DE LA COMISION
EUROPEA A INDONESIA

FIAB resulto seleccionada para participar en octubre en la misién
de alto nivel a Indonesia liderada por el Comisario de Agricultura

y Desarrollo Rural para apoyar los esfuerzos relacionados con

las negociaciones del CEPA (Acuerdo Integral de Asociacion
Econdémica) UE-Indonesia y presentar la calidad y excelencia de la
industria europea y espanola de alimentos y bebidas. FIAB también
participd en el Foro Empresarial Agroalimentario de la UE celebrado
en Yakarta en la Mesa Redonda Alimentos y bebidas de la UE:
oportunidades para el mercado indonesio. Durante la misién, se
celebraron encuentros con autoridades europeas e indonesias,
compradores locales y el homologo de FIAB en el pais, APINDO,
ademas de visitas a distintos retailers.

LIDERAZGO Y COORDINACION DE GRUPOS
DE TRABAJO Y FOROS DE INTERES PARA LA
INTERNACIONALIZACION

FIAB lidera y coordina varios grupos de trabajo. Entre ellos destaca
la nueva Vicepresidencia en el Agrifood Promotion Committee

de Trade Promotion Europe después de las elecciones celebradas
en noviembre, la Vicepresidencia en el Comité de Alimentacién

y Agricultura de Business at OCDE (BIAC) o la presidencia del GT
de Instrumentos Financieros para la Internacionalizacién de la IAB
en el marco de la Mesa de la Gastronomia de ICEX. Ademas, la
Federacién coordina y organiza el GT Internacionalizacién y Politica
Comercial Internacional, el GT Brexit, GT China o Plataforma de
Afectados por los aranceles EE. UU.

Se ejerce también la secretaria técnica de los grupos de trabajo de
empresas exportadoras por canal (Excellence of Spain, Food Link Spain,
Biofoods from Spain y Food Link Spain USA) y la sistematizacion del
trabajo del grupo Sabores Provinciales, formado por 22 diputaciones.

FORMACION Y NUEVOS PROYECTOS
AGREGADORES EN MARKETPLACES
INTERNACIONALES

Una nueva edicién del Programa de Gestion Comercial Avanzada,
con una trayectoria de mas de una década, conté con un total de
20 empresas participantes, incrementando en casi un tercio las
cifras de 2023. Dentro de la apuesta por las herramientas digitales
como canales alternativos para la exportacién, se llevé a cabo un
proyecto agregador en dos marketplaces: FAIRE y ANKORSTORE
con la participacion de 11 empresas.
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POLITICA COMERCIAL INTERNACIONAL:
ACUERDOS DE LIBRE COMERCIO Y FOROS
NACIONALES E INTERNACIONALES

FIAB continta defendiendo los intereses de la industria en
relacién con los acuerdos de libre comercio en negociacién de la
UE, especialmente en los casos de Tailandia, Filipinas, Indonesia,
Australia o India. Se ha seguido también con detalle la situacién
en el Mar Rojo y sus impactos a nivel logistico para la industria o
las investigaciones antidumping chinas y la aplicacién de aranceles
a determinados sectores. Se ha continuado monitorizando la
aplicacion del nuevo modelo aduanero britanico (el Border Target
Operating Model) y la relacién trasatlantica con Estados Unidos,
especialmente en lo relativo a la disputa de las aeronaves civiles.

Todo ello se ha llevado a cabo defendiendo los intereses de

la Industria en mas de una veintena de foros y reuniones con
distintos stakeholders de interés como la Comisién Europea (DG
AGRIy la DG TRADE); la organizacién Trade Promotion Europe y,
especialmente, el AgriFood Promotion Committee; encuentros y
reuniones organizados por la Secretaria de Estado de Comercio
o los Comités de Relaciones Internacionales y Unién Europea

de CEOE o el trabajo en el Bureau del Comité de Agricultura y
Alimentacién de Business at OCDE — BIAC.

97






FIAB EN EUROPA
2024

Las empresas agroalimentarias, como todas, necesitamos de las
administraciones e instituciones, y especialmente de las europeas, asi
como marcos estables, certezas y seguridad en todos los ambitos para
poder tomar decisiones de inversién y de mercado y conseguir buenos
resultados en el medio y largo plazo. Arriesgamos, si, pero la prudencia
es intrinseca a nuestra forma de ser. No somos un sector especulativo
y cortoplacista, sino que contamos con empresas longevas, arraigadas
en el territorio y en las producciones. También empresas nuevas que
buscan un lugar en el mercado, con productos innovadores y siempre
comprometidas en consolidar un futuro que permita atender la
demanda de un consumo cada vez mas exigente y un mercado global
al que optamos.

2024, esta vez si, ha sido un afno de cambio en las instituciones
europeas, un nuevo Parlamento Europeo y una nueva Comisién con un
Consejo renovado después de un ciclo electoral de gran importancia.
Nos encontramos ante un Parlamento con un 54% de nuevos
miembros de geografia variable y con un eje centrado en el EPP que
forma alianzas con el bloque centrista (Renew, S&D y Verdes) que es la
mayoria oficial europeista, pero cuando es necesario se apoya con los

grupos a su derecha.
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Un giro claro a posiciones moderadas y si acaso con un riesgo de
involucién a posiciones nacionalistas y poco europeistas. Pero la
configuracién de las nuevas instituciones muestra un escenario
mas favorable para los intereses empresariales, esto es menos carga
ideoldgica y mas sensibilidad, partiendo no solo de los primeros
discursos de toma de posesion de la presidenta Von der Layen y
del presidente Antonio Costa, también de los documentos de base
entregados por Enrico Letta y Mario Draghi.

La competitividad, el mercado dnico y los acuerdos comerciales han
ocupado buena parte de la agenda europea durante este ejercicio.
Muy relevante la firma del protocolo UE- MERCOSUR por parte de Von
der Layen en noviembre. Las presidencias de turno, especialmente la
polaca, han sido proactivas en este periodo, nos hemos encontrado
ante un escenario bastante mas favorable.

Celebramos que, en esta nueva Comisién contamos con un Comisario
no solo de agricultura, puesto que Christophe Hansen es Comisario
de Agricultura y Alimentacién, como siempre habiamos deseado.

Mas alla de una trayectoria que le avala, podemos confirmar que es
profesional y razonable, que no es poca cosa. Tendra que pelear en
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muchos frentes, especialmente en el presupuestario, pero desde el
primer momento ha trabajado con buen sentido en los asuntos mas
candentes.

En el ambito de la pesca, el nuevo Comisario chipriota Costas Kadis se
encontrd con gravisimas restricciones ambientales que intenté resolver
desde el primer Consejo de Ministros. Hemos visto un cambio de
orientacién positivo de cara a los intereses empresariales.

Ejemplos claros de otro rumbo fueron la prorroga del Reglamento
de Deforestacion o la implementacion del Dialogo Estratégico sobre
el futuro de la agricultura de la UE e incluso propuestas como el
Reglamento de Apoyo al Sector Vitivinicola presentado ya en 2025.

El contexto era en lo global muy complicado durante 2024, pero en
el dltimo trimestre, y después de la victoria de Donald Trump en

las elecciones de Estados Unidos, todo se complicé y claramente el
multilateralismo entré en crisis. Los cambios anunciados complicaron
la situacion, obligando a todos los actores y empresas a estar mas
atentos, si cabe, a lo que suceda casi dia a dia.

La guerra en Ucrania y en Gaza, la crisis humanitaria y la emigracion
llenan la agenda y marcan las prioridades. La politica de defensa pasa a
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ser la prioridad y es dificil incorporar nuestras prioridades a la agenda
europea. El exceso de intereses nacionales provoca desatinos como
el bloqueo de decisiones que favorezcan, por ejemplo, el cierre de
acuerdos comerciales o el pleno desarrollo de las posibilidades que
ofrece el mercado Unico.

FIAB debe desplegar toda su capacidad de influencia para defender

a nuestros asociados y buscar una legitima defensa de sus intereses

en este tiempo convulso. Es necesario mas que nunca un enfoque

de oportunidades en tiempos de cambio para no quedar atras y que
realmente quede claro que alimentacién y bebidas son tan estratégicos
e imprescindibles como la defensa. Este ha sido nuestro empefio
durante este ejercicio y en ello debemos emplearnos aiin mas en el
2025.

Josep Puxeu Rocamora
Representante de FIAB en el CESE
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