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CARTA DEL PRESIDENTE

~ Del mismo modo, la cooperacion entre administraciones, empresas y organizaciones sectoriales sequira siendo un factor
decisivo. Los grandes retos que tenemos por delante requieren respuestas compartidas, dialogo permanente y una vision comun
que permita aprovechar las oportunidades que surgen en un entorno global en constante evolucion.

Cada edicion de esta Memoria representa una oportunidad para detenernos y analizar
el camino recorrido. Las iniciativas, proyectos y actuaciones que aqui se recogen son el

resultado del trabajo conjunto de FIAB, sus asociaciones y las empresas que integran el

sector, pero también reflejan la capacidad de una industria esencial para sequir generando

valor en un entorno cada vez mas exigente y cambiante.

Desde FIAB mantenemos nuestro compromiso de seguir impulsando una industria innovadora, competitiva y preparada para el
- v_ futuro. Una industria que no solo genera riqueza y empleo, sino que también contribuye a proyectar la imagen de Espafia en el
.

A lo largo de 2025, la industria espafiola de alimentacién y bebidas ha continuado mundo a través de productos reconocidos por su calidad, diversidad y excelencia.

desempefiando un papel fundamental para la economia y la sociedad. Lo ha hecho
afrontando un escenario internacional complejo, marcado por la volatilidad geopolitica,
la transformacion de los mercados y la necesidad de avanzar simultdneamente en
sostenibilidad, innovacién y competitividad.

Quisiera finalizar expresando mi reconocimiento a todas las personas y empresas que forman parte de esta gran industria. Su

esfuerzo, dedicacion y capacidad de adaptacion son la mejor garantia para seguir avanzando con confianza hacia el futuro. Un

futuro que afrontamos con la conviccion de que, trabajando juntos, podremos seguir fortaleciendo un sector esencial para el
desarrollo econdmico y social de nuestro pais.

La labor de interlocucion que FIAB ha llevado a cabo durante este afio ha sido
especialmente intensa, acompariando a las asociaciones y empresas en este proceso

de transformacion, defendiendo susintereses ante las instituciones y contribuyendo

a crear un entorno que favorezca su desarrollo. Hemos trabajado para trasladar
la voz del sector alli donde se toman decisiones que afectan a su presente y a
su futuro, tanto en el ambito nacional como en el europeo.

Ignacio Silva
Presidente de FIAB

Los desafios a los que nos enfrentamos exigen actuar con vision de largo
plazo. La seguridad alimentaria, la resiliencia de las cadenas de suministro,
la digitalizacion de los procesos productivos, la transicion hacia modelos
mas sostenibles o la disponibilidad de talento, son cuestiones que ya estan
determinando la competitividad de nuestra industria en los proximos
afos. Para abordarlas con éxito, resulta imprescindible disponer de
politicas que reconozcan el caracter estratégico del sector y promuevan

su capacidad de crecimiento.

Reconocimiento a FIAB del Colegio Oficial de Ingenieros
Agronomos de Centro y Canarias
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Vivimos una etapa de profundas transformaciones econdmicas, sociales y tecnolodgicas que estan
redefiniendo la forma de producir, consumir y relacionarnos. En este contexto, nuestra industria
continua demostrando que es mucho mas que un sector economico: es una actividad esencial
para el desarrollo del pais, para la creacion de oportunidades y para la construccion de un modelo
de crecimiento solido.

Creemos firmemente que el futuro de la alimentacion se construye desde la cooperacion. En esta linea, a principio de afio
se presentd la Estrategia Nacional de Alimentacion, con la presencia del presidente del Gobierno, que confirma el caracter
estratégico del sector. La aportacion de FIAB al documento trasladod la necesidad de un enfoque integral de toda la cadena de
valor, de establecer un marco legislativo armonizado y similar al de otros paises de la Union Europea y terceros para no perder
competitividad, asi como el apoyo a la internacionalizacion.

Por ello, esta Memoria Anual de actividades de la Federacion no solo recoge la labor desarrollada
por FIAB a lo largo de 2025, sino que también nos ayuda a definir el papel que la industria de
alimentacion y bebidas esta llamada a desemperiar en los proximos afios.

La Federacion refuerza su representatividad en diferentes foros, siendo un interlocutor en la defensa de los intereses del sector.
Como parte del Comité Ejecutivo de CEPYME, FIAB asistio a la audiencia con S.M. el Rey Felipe VI, exponiendo la complicada
situacion que atraviesan las pequefias y medianas empresas como consecuencia de la incertidumbre econdmica, el incremento

. . . . . de los costes laborales y la complejidad normativa.
En este escenario tan complejo, FIAB ha trabajado para impulsar una vision de futuro basada en el

crecimiento, la colaboracion y la generacion de valor. Una vision que entiende la alimentacion no solo
como una actividad productiva, sino como un ambito estratégico capaz de aportar soluciones

a algunos de los grandes desafios de nuestro tiempo: la sostenibilidad, la transformacion
tecnologica, el desarrollo territorial, la seguridad alimentaria o la competitividad
internacional.

Con este objetivo, dando respuesta a la complicada coyuntura global, hemos
redoblado esfuerzos para ofrecer un respaldo solido a nuestras asociaciones y sus
empresas. En este punto, el trabajo con las instituciones a todos los niveles ha sido,

y sigue siendo, clave.

Precisamente, ante las tensiones geopoliticas y arancelarias en el exterior, el
trabajo institucional ha sido arduo. FIAB ha trabajado de cerca con los Ministerios
de Agricultura y Economia para alinear una estrategia nacional y europea en

la defensa de las relaciones comerciales entre la UE y Estados Unidos, y aun
continuamos trabajando para lograr un comercio con reglas del juego
claras, justas y equilibradas.

Audiencia S.M. el Rey con CEPYME

-7 -
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Avanzar hacia una mayor autonomia estratégica sigue siendo
un reto para fortalecer la capacidad productiva de nuestro
pais y reducir vulnerabilidades en ambitos esenciales para
la economia. Garantizar una energia competitiva, segura
y asequible sera un factor determinante para mantener la
competitividad de nuestras empresas y favorecer nuevas
inversiones industriales. Estas cuestiones, asi como la
simplificacion normativa y burocratica, han sido expuestas por
la Alianza por la Competitividad de la Industria Espafiola. En la
comparecencia del grupo ante el Senado, FIAB reivindico a las

Reunioén con los ministros de Agricultura 'y
Economia por los aranceles de EE.UU.

distintas formaciones politicas consenso en el tramite de la Ley
de Industria para hacer viable la necesaria reindustrializacion
de Espafia.

Mientras afrontamos los desafios de un entorno en constante
transformacion, continuamos avanzando en una agenda
centrada en la sostenibilidad, la nutricion y la salud, la
innovacion y la creacion de valor para la sociedad. La industria
de alimentacion y bebidas desempefia, ademas, un papel
esencial en la proyeccion internacional de Espafia, al sustentar

Encuentro con el Gobierno de La Rioja

-8-

una oferta gastrondmica que es referente global y una ventaja
competitiva que debemos seguir fortaleciendo. En FIAB
seguimos impulsando la visibilidad de todos estos valores que
nuestra industria sustenta, trabajando desde una comunicacion
transparente, veraz y comprometida con el rigor.

Quiero agradecer a todas las organizaciones y stakeholders
con los que mantenemos una colaboracion y con los que
compartimos la apuesta por el conocimiento, la innovacion
y el talento como elementos diferenciales para fortalecer el
posicionamiento de las empresas espafiolas dentro y fuera de
nuestras fronteras.

=

Lt

<

Y también poner en valor el compromiso y trabajo incansable de
FIAB, sus asociaciones y empresas en un afio tan exigente como
ha sido 2025.

Sin duda, el liderazgo de nuestra industria dependera cada vez
mas de su capacidad para anticiparse a los cambios y convertir
los desafios en oportunidades. Con esa conviccion afrontamos
el futuro: impulsando una industria esencial para Espafia, capaz
de generar prosperidad, cohesion y confianza.

Mauricio Garcia de Quevedo
Director General de FIAB

3 W L] o 1 R 2 - g s 3
FIAB en el jurado de los Premios Alimentos de Espafia

-9-
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CONSEJO DE DIRECCION

PRESIDENCIA

IGNACIO SILVA
Presidente Deoleo

CRISTINA PINOL
Director General Directora General
Nestlé Espafia y para Espafia y
Portugal Portugal AB Mauri

JORDI LLACH

*Consejo de Direccion diciembre de 2025

VICEPRESIDENCIA

CONSEJEROS

OLGA CARRION

Directora General
Aceites Carrion

JOSE ARMANDO
TELLADO

Director General
Corporacion

Alimentaria
Pefiasanta S.A.
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JESUS LORIENTE

Consejero Delegado
Incarlopsa

IGNACIO RIVERA

Presidente Ejecutivo
Corporacion Hijos de
Rivera y Presidente
Cerveceros de

Espafia

FRANCESC COSANO

Director General
Coca-Cola
Europacific Partners,
Iberia y Presidente
AME

OLGA MARTINEZ

Directora Asuntos
Corporativos y
Sostenibilidad Bimbo
Emeay Presidenta
PRODULCE

MAURICIO GARCIA
DE QUEVEDO

Director General de
FIAB
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JAVIER DUENAS ELOY GARCIA

CEO Campofrio Consejero Galfrioy
Espaia Presidente
CONXEMAR

FRANCOIS LACOMBE

Director General
Danone lberia

JORDI MORRAL PILAR PUERTOLAS

Consejero Delegado Directora General
Grupo Europastry Sammy

TERESA MARTIN DE
LA MATA

Presidenta Grupo
Varma

Invitado

INAKI SOROA

Representante FIAB
Consejo FDE
Consejero Delegado
EVA Group

-13 -



ASOCIACIONES FIAB

AECafé
ASOCIACION ESPANOLA DEL CAFE

AEFAA

ASOCIACION ESPANOLA
DE FRAGANCIAS Y AROMAS
ALIMENTARIOS

AENE

ASOCIACION ESPANOLA DE
FABRICANTES Y DISTRIBUIDORES
DE PRODUCTOS DE NUTRICION
ENTERAL

AESI
ASOCIACION ESPANOLA DE SIDRAS

AFEPADI

ASOCIACION DE LAS EMPRESAS DE
DIETETICOS Y COMPLEMENTOS
ALIMENTICIOS

AFHSE
ASOCIACION DE FABRICANTES DE
HARINAS Y SEMOLAS DE ESPANA

AFLE
ASOCIACION ESPANOLA DE
FABRICANTES DE LEVADURA

AFOEX

ASOCIACION NACIONAL DE
EMPRESAS PARA EL FOMENTO DE
OLEAGINOSAS Y SU EXTRACCION

AGFAE
ASOCIACION GENERAL DE
FABRICANTES DE AZUCAR

AGRUCON

AGRUPACION ESPANOLA DE
FABRICANTES DE CONSERVAS
VEGETALES

ALIMENTOS Y BEBIDAS VEGETALES
ASOCIACION ESPANOLA DE
PRODUCTORES DE ALIMENTOS Y
BEBIDAS VEGETALES

ALMENDRAVE

AGRUPACION DE EXPORTADORES
DE ALMENDRAS Y AVELLANAS DE
ESPANA

AME

ASOCIACION MULTISECTORIAL DE
EMPRESAS DE ALIMENTACION Y
BEBIDAS

ANDI

ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICANTES DE PRODUCTOS DE
DIETETICA INFANTIL

ANEABE
ASOCIACION DE AGUAS MINERALES
DE ESPANA
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ANEO
ASOCIACION ESPANOLA DE
EXTRACTORES DE ACEITE DE ORUJO

ANFAAC

ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICANTES DE ALIMENTOS PARA
ANIMALES DE COMPANIA

ANFABRA
ASOCIACION DE BEBIDAS
REFRESCANTES

ANICE

ASOCIACION NACIONAL DE
INDUSTRIAS DE LA CARNE DE
ESPANA

ANIERAC

ASOCIACION NACIONAL DE
INDUSTRIALES ENVASADORES
Y REFINADORES DE ACEITES
COMESTIBLES

APROMAR
ASOCIACION EMPRESARIAL DE
ACUICULTURA DE ESPANA

ASEFAPRE

ASOCIACION ESPANOLA DE
FABRICANTES DE PLATOS
PREPARADOS

ASEMAC

ASOCIACION ESPANOLA DE
INDUSTRIAS DE PANADERIA,
BOLLERIA Y PASTELERIA

ASEMESA

ASOCIACION ESPANOLA DE
EXPORTADORES E INDUSTRIALES DE
ACEITUNAS DE MESA

ASEVEC

ASOCIACION ESPANOLA DE
FABRICANTES DE VEGETALES
CONGELADOS

ASOCIACION DE SNACKS

ASOCIACION ESPANOLA DE
PRODUCTOS CULINARIOS

ASOFIES
ASOCIACION DE FABRICANTES DE
HIELOS ALIMENTICIOS DE ESPANA

ASOLIVA

ASOCIACION ESPANOLA DE

LA INDUSTRIA'Y COMERCIO
EXPORTADOR DE ACEITE DE OLIVA

AVIANZA
ASOCIACION INTERPROFESIONAL
ESPANOLA DE CARNE AVICOLA

CERVECEROS
CERVECEROS DE ESPANA

CESFAC

CONFEDERACION ESPANOLA
DE FABRICANTES DE ALIMENTOS
COMPUESTOS PARA ANIMALES

CONXEMAR

ASOCIACION ESPANOLA DE
MAYORISTAS, IMPORTADORES,
TRANSFORMADORES Y
EXPORTADORES DE PRODUCTOS DE
LA PESCA Y ACUICULTURA

ESPIRITUOSOS ESPANA
FEDERACION ESPANOLA DE
ESPIRITUOSOS

FEDIMA ESPANA

FABRICANTES DE MATERIAS PRIMAS
Y MEJORANTES PARA PANADERIA,
PASTELERIA Y HELADERIA

FEICOPESCA

FEDERACION ESPANOLA DE
ASOCIACIONES DE INDUSTRIAS
DE TRANSFORMACION Y
COMERCIALIZADORES DE
PRODUCTOS DE LA PESCAY DE LA
ACUICULTURA

FENAVAL

FEDERACION NACIONAL

DE ASOCIACIONES DE
TRANSFORMADOS VEGETALES Y
ALIMENTOS PROCESADOS

-15-
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FENIL
FEDERACION NACIONAL DE
INDUSTRIAS LACTEAS

FEV
FEDERACION ESPANOLA DEL VINO

HUMAIz

ASOCIACION DE
TRANSFORMADORES DE MAIZ POR
VIA HUMEDA

PRODELIVERY

ASOCIACION ESPANOLA DE
COMIDAS PREPARADAS PARA SU
VENTA A DOMICILIO

PRODULCE
ASOCIACION ESPANOLA DEL DULCE

UNIADE
ASOCIACION DE INDUSTRIAS
ARROCERAS ESPANOLAS

ZUMOS Y GAZPACHOS DE ESPANA
ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICANTES DE ZUMOS' Y
GAZPACHOS

‘®FIAB

*Asociaciones FIAB a diciembre 2025
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EQUIPO FIAB
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COMITES Y GRUPOS DE TRABAJO DEL SECTOR

FIAB promueve la participacion de sus miembros a través de los Comités y Grupos de Trabajo de las diferentes areas desde
los que la Federacion aborda de manera conjunta y eficiente la actividad y los retos del sector.

Comité de Politica Alimentaria, Grupos de trabajo de Comunicacion Grupos de trabajo de Internacionalizacién

Nutricion y Salud y Relacién con el Asociado y Politica Comercial Internacional
e GT Seguridad alimentaria y calidad e GT Comunicacion externa e interna o GT I4+D+i e GT Internacionalizacién y politica comercial internacional
¢ GT Informacioén al consumidor e Subcomité de respuesta rapida * FIAB coordina los grupos de trabajo de la » Plataforma afectados por los aranceles EE. UU.

Plataforma Tecnolégica Food For Life-Spain

¢ GT Composicion o GT Marketing y campanias al consumidor e GT Aduanas

e GT Promocion de estilos de vida saludables » Secretaria técnica de grupos de empresas exportadoras por canal:
- Gourmet: Excellence of Spain,
- Gran distribucion: Foodlink Spain,

Grupos de trabajo de Finanzas, - Ecoldgico: Biofoods from Spain,

Comité de Competitividad Comité de Sostenibilidad

Estudios Econémicos y Talento

- Food Link Spain — USA

¢ Otros grupos de trabajo

" GT Cadena agroalimentariay dinamizacion * GT Economia circular * GT Analisis economico sectolgs - Presidencia del GT de Instrumentos financieros para la

 GT PYMES « GT Cambio climatico y energia o GT Formacién y relaciones laborales gziipsrfj)or:?a”zzcig’gxde [a IAB en el marco de la Mesa de la

" GT Fiscalidad * GT Sostenibilidady RSC * GT Recursos humanos y captacion de talento - Vicepresidencia en el Grupo de Agricultura y Alimentacion de BIAC
¢ GT Ad hoc de deforestacion (Business at OCDE)

- Presidencia del Agrifood Promotion Committee de Trade Promotion

¢ GT Ad Hoc de desperdicio Europe

- Coordinacion del grupo de trabajo Sabores Provinciales

- 20 - -21-
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FIAB EN CIFRAS

Promocion y defensa de los Comunicacién Dinamizando la actividad ~
- ] ] ] ' ‘
intereses del sector con los asociados internacional -
, ASIA
(@ 22 ACTIVIDADES
N\ EN 5 PAISES
N\ I I EUROPA
23 ACTIVIDADES
70 25 0 8 i 3 i
Consultas publicas Proyectos normativos, Circulares enviadas
respondidas en reglamentos y otras propuestas
Espafiay en la UE legislativas atendidas e
informadas en Espafia, UE y resto
de paises
NORTEAMERICA
) ) ) 20 ACTIVIDADES
Compartiendo experiencia El valor de EN 3 PAISES o
Yy conocimiento la innovacion N ,
ORIENTE MEDIO Y AFRICA
3 ACTIVIDADES
™ ™ ™ EN 2 PAISES «
\\j;:/“
OCEANIA
1 ACTIVIDAD
\ ) EN 1 PAIS
Jornadas y talleres Asistentes Proyectos nacionales : :
celebrados y europeos impulsados Acciones a nivel Empresas
internacional participantes
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EL MAPA DEL SECTOR

PRODUCCION @@
137188 M€

o= O=
38.359 M€

APORTACION
A LOS INGRESOS
PUBLICOS

56.502

SOBRE LA ECONOMIA

SOBRE LA INDUSTRIA

SOBRE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA

- 24 -
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M€

2,5%
16%

21,4%

(ONONO)

ronpes D B )

A LA SEGURIDAD NUMERO DE CONSUMO
SOCIAL EMPRESAS EN EL HOGAR

487.300 27.312 86.253 M€

Récord en la tasa de empleo T

que crece un 2,7% PYMES 96% 1.840 €
—_— N Gasto medio
Avanzan las empresas per capita
de mayor y medio tamaro

un 2,3%

La IAB representa el 22%
del empleo manufacturero

Mayor peso del empleo
femenino de la industria

manufacturera (39,9%)

Valor +2,9% Distribucion de las exportaciones:

Vol 4,8%
EXPORTACIONES Volumen+ 615% | 385%
UE

52.565 M€ 5o neom

resto del mundo

Principales mercados: Francia, Italia, Portugal, Alemania, Estados Unidos, Reino
Unido, China, Paises Bajos, Bélgicay Japon.

- 25 -
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8 FIAB 2
ich &_‘-_&.ﬁﬁ ‘;_c._‘.esce @S:'L‘L’_‘ R ECOVIDRIO

g i
@ecoembe‘s Alimentaria B entaris ’-é p Procircular

Ignacio Silva, presidente de FIAB, en la apertura del Food&Drink Summit 2025.

-26 -

Alimentamos el futuro

La duodécima edicion del Food&Drink Summit celebro el 12
de junio en la Real Fabrica de Tapices el papel estratégico que
cumple la industria de alimentacion y bebidas. Mucho mas
que producir alimentos, alimentar el futuro significa crear
empleo estable, contribuir al desarrollo local y garantizar el
abastecimiento ante cualquier circunstancia. También es
innovar, traspasar fronteras, producir de manera sostenible
y contribuir al patrimonio y a la cultura de nuestro pais.
Es, ademas, anticiparse a las nuevas demandas de los
consumidores para seguir ofreciéndoles productos seguros
y de calidad.

Durante la inauguracion, la secretaria general de Recursos
Agrarios y Seguridad Alimentaria del MAPA, Ana Rodriguez

By, vl
Py SA R ES
Ana Rodriguez, secretaria general de Recursos Agrarios y Seguridad

Alimentaria del MAPA; Ignacio Silva, presidente de FIAB; y
Mauricio Garcia de Quevedo, director general de FIAB.

Castafio, sefiald los numerosos retos derivados del
contexto geopolitico global a los que se enfrenta el
sector agroalimentario y la necesidad de reforzar al
sector, especialmente todos aquellos acuerdos de libre
comercio equilibrados y ambiciosos que ofrezcan nuevas
oportunidades a toda la cadena de valor agroalimentaria y
pesquera nacional, que genera tensiones en las cadenas de
suministro alimentario.

En la clausura, el presidente de CEOE, Antonio Garamendi,
destaco la importancia de salvaguardar a las empresas ante
los desafios actuales, apuntando hacia un clima de estabilidad,
seguridad juridica, calidad de la norma y una reduccion de la
excesiva regulacion actual.

TEEEE  FOOD&DRINK

Antonio Garamendi, presidente de CEOE, durante la clausura

del XIl Food&Drink Summit.

-27 -



El nuevo orden mundial

Enrico Letta, primer ministro de Italia (2013-
2014) y presidente del Instituto Jacques Delors
y decano de la Escuela de Politica, Economia y
Asuntos Globales de IE University, y el periodista
Carlos Franganillo trataron la complejidad del
escenario global y el papel que debe ocupar
Espafna en este nuevo orden mundial. Letta
plante6 la necesidad de que Europa gane
dimension y plantee una verdadera integracion
de su mercado unico mas alla de una moneda
comun.

La Marca Espaina se
construye también
desde la industria

El Food&Drink Summit trasladd como el
reconocimiento internacional de la Marca
Espafia ha mejorado el posicionamiento y
la imagen internacional de Espafia y de las
empresas espafiolas en un mercado global,
facilitando la exportacion de productos vy
servicios espafoles. Laindustria de alimentacion
y bebidas ocupa un puesto destacado en la
consolidacion de la imagen espafola, pues el
sector no solo exporta productos, sino también
valores, identidad y cultura.

En esta mesa participaron Pablo Conde,
director general de Desarrollo de Negocio
Internacional de ICEX, Carmen Gonzalez
Enriquez, investigadora responsable del
Barometro Imagen de Espafia del Real Instituto
Elcano, y Ménica Moro, cofundadora de la
agencia This is libre.

Xl Food&Drink Summit 2026

Enrico Letta, primer ministro de Italia (2013-2014), junto al periodista Carlos
Franganillo.

Pablo Conde, director general de Desarrollo de Negocio Internacional de ICEX;
Carmen Gonzalez Enriquez, investigadora responsable del Baréometro Imagen de
Esparia del Real Instituto Elcano; Ménica Moro, cofundadora de la agencia This is
libre; y la presentadora del acto Mdnica Sanz.
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cTurismo sostenible?

De la mano de Giuseppe Buccino, embajador
de ltalia en Espafa; Luis Suarez de Lezo,
presidente de la Real Academia de Gastronomia;
y  Verdnica Zumalacarregui, periodista
especializada en gastronomia y viajes, se analizod
coémo, en un momento de gran auge, el modelo
tradicional del sector turistico esta empezando
a cuestionarse debido a la masificacion de los
destinos y, cOmo es necesario hacer sostenible
una actividad trascendental para la industria de
alimentacion y bebidas y para el conjunto de la
economia y el empleo.

Para finalizar, la comica Carolina Noriega puso
el toque de humor al XlI Food&Drink Summit.

Giuseppe Buccino, embajador de Italia en Espaiia; Luis Suarez de Lezo, presidente
de la Real Academia de Gastronomia; y Verénica Zumalacarregui, periodista
especializada en gastronomia y viajes.

Monica Sanz, periodista y presentadora del acto. La humorista Carolina Noriega.
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En la categoria Ciencia y Salud fue galardonado Ramoén
de Cangas, dietista-nutricionista, doctor en Ciencias de
los Alimentos y doctor en Biologia Funcional y Molecular,
destacando especialmente su labor en la difusion comprensible
de contenidos sobre nutricion y la salud, asi como su actividad
en organizaciones de como la Fundacién Alimenta Tu Salud,
la Academia Espafiola de Nutricion y Dietética, y la Sociedad
Cientifica Internacional SIISDET, entre otras.

La Federacion entrego sus galardones anuales durante el XII
Food&Drink Summit que reconocen a personas y organismaos
que han jugado un papel destacado en la defensay promocion
del sector de alimentacion y bebidas.

Con el premio a la Iniciativa Publica, FIAB reconocio
la trayectoria profesional de Fernando Miranda en su
dedicacion al sector como secretario general de Recursos
Agrarios y Seguridad Alimentaria del MAPA. Especialmente,
FIAB valord su experiencia en las diferentes areas en las que
ha desarrollado su labor, asi como su disposicion al impulso
de la colaboracion entre la administracion y el sector privado.

Finalmente, Almudena Ariza recibio el premio en la categoria
Medios de Comunicacion por su labor periodistica. Referente
en el mundo de la informacion, FIAB quiso reconocer la
labor de esta consagrada corresponsal, que aporta a los
espectadores una vision integral de la actualidad y ayuda a
comprender como los problemas en una region o pais pueden
tener repercusiones a nivel mundial.

El reconocimiento a la Industria recayd en Ignacio Ferrero
Jordi, ex presidente de Nutrexpa e Idilia Foods, por una vida
dedicada al sector y su papel en la fundacion de FIAB en 1977.
FIAB quiso poner en valor su liderazgo en una compania que
ha impulsado la imagen de Espafia en el mundo a través del
desarrollo internacional, la calidad y el respeto por la tradicion,
asi como su defensa del sector ocupando la presidencia de
diferentes organizaciones.

- 30 - -31-



COMPETITIVIDAD



o 2029

COMPETITIVIDAD

Organizaciéon Comun de
Mercados (OCM)

FIAB ha llevado a cabo un seguimiento continuo de la
propuesta de Reglamento relativa a la Organizacion Comun
de Mercados (OCM), en particular, en lo que respecta al
refuerzo de la posicion de los agricultores dentro de la
cadena de suministro alimentario. Esta propuesta introduce
modificaciones tanto en el Reglamento OCM como en otros
Reglamentos vinculados a la Politica Agricola Comun (PAC).
Concretamente, FIAB ha analizado las modificaciones de la
revision del marco regulatorio, valorando su posible impacto
sobre el equilibrio de la cadena, especialmente en lo relativo al
coste efectivo de produccion y a las relaciones contractuales
entre operadores.

En este contexto, la Federacion ha defendido la necesidad
de preservar un entorno competitivo que garantice la
seguridad juridica en toda la cadena agroalimentaria y evite
distorsiones en el mercado interior. Se espera que el Consejo
Europeo proximamente alcance un acuerdo provisional con
el Parlamento.

Cross Border

LaComision Europeahapropuestounarevisiondelreglamento
(UE) 2026/697 sobre la cooperacion entre las autoridades de
ejecucion encargadas de garantizar el cumplimiento de la
Directiva (UE) 2019/633, relativa a las practicas comerciales
desleales en las relaciones entre empresas en la cadena de
suministro agricola y alimentario. El objetivo es reforzar la
cooperacion transfronteriza entre las autoridades nacionales
de los distintos Estados miembros encargadas de garantizar

el cumplimiento de la Directiva relativa a las practicas
comerciales desleales.

FIAB ha llevado a cabo un seguimiento continuo de esta
iniciativa, apoyando la necesidad de tener en cuenta el
papel de las alianzas minoristas; establecer un marco de
cooperacion obligatoria claramente definido; garantizar
la cooperacion también en relacion con las normativas
nacionales mas estrictas; preservar la confidencialidad de la
informacion intercambiada; y designar un punto de contacto
a nivel de la Union Europea.

Como resultado de esta labor, se ha logrado incluir a las
alianzas minoristas dentro del ambito de aplicacion de la
norma, ampliar el plazo de respuesta de las autoridades
ante solicitudes iniciales y prever que, en caso de falta de
cooperacion por parte de compradores establecidos fuera de
la UE, la autoridad competente pueda exigir la designacion de
un representante legal dentro de la Union.

Futura revision UTP

FIAB ha seguido de cerca la evolucion de la Directiva (UE)
2019/633 relativa a las practicas comerciales desleales en
la cadena de suministro agricola y alimentaria (UTP), en el
contexto de su proxima revision a nivel europeo. En este
sentido, la Comision Europea ha publicado un “call for
evidence” y consulta publica marcando el inicio formal del
proceso de revision previsto para el cuarto trimestre de 2026.

La Federacion ha iniciado los trabajos preparatorios para la
participacion en dicha consulta publica, analizando en detalle
el Informe de Evaluacion elaborado por la Comision Europea,
que servira de base para la futura revision de la Directiva.
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Alianza por la Competitividad
de la Industria Espaiiola

Como miembro de la Alianza para la Competitividad de la
Industria Espafola, FIAB ha participado activamente en las
reuniones donde se ha informado y debatido sobre cuestiones
clave como el desarrollo de un plan de energia asequible
alineado con la iniciativa europea, la tramitacion de la Ley de
Industria, el seguimiento de los PERTEs en el nuevo marco
de ayudas de Estado y las desgravaciones fiscales a la [+D+i.

En este contexto, se ha mantenido un didlogo continuo
con el Ministerio de Industria y Turismo, que ha valorado

positivamente las propuestas de la Alianza y ha trasladado
la necesidad de concretar medidas, destacando los avances
en materia energética, las limitaciones coyunturales para
la tramitacion legislativa, la urgencia en la ejecucion de los
PERTEs y las dificultades para impulsar incentivos fiscales,
reiterando su compromiso con la reindustrializacion y el
reconocimiento del papel de la industria.

| alianza

POR LA COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA ESPAMNOLA
AICE - ANFAC - ASPAPEL - FEIQUE - FIAB - OFICEMEN - PRIMIGEA - SERNAUTO - UNESID
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Transporte sostenible

FIAB ha realizado un seguimiento de las novedades
requlatorias en materia de transporte, tras la publicacion de
la Orden PJC/780/2025, de 21 de julio, que modifica diversos
anexos del Reglamento General de Vehiculos. Esta norma
introduce una ampliacion progresiva de los supuestos en
los que se permite el uso de vehiculos de hasta 44 toneladas
en el transporte de mercancias por carretera, incluyendo
determinadas configuraciones de vehiculos.

Esta actualizacion no implica requisitos adicionales en materia
de seguridad para aquellos vehiculos cuya masa técnica
ya alcanza dicho limite, facilitando su aplicacion. FIAB ha
analizado estas modificaciones, valorando su impacto sobre
la operativa logistica y la eficiencia del transporte en el sector
alimentario y de bebidas.

LT e
0 h- =

ACOGEN

Como miembro de la Asociacion Espafiola de Cogeneracion,
FIAB colabord activamente en el seguimiento y analisis de
las cuestiones a que afectan a la industria de alimentacion y
bebidas, en particular a las industrias calorintensivas. En un
contexto marcado por los retos de la transicion energética
y la necesidad de preservar la competitividad industrial,
FIAB participd en los trabajos impulsados por ACOGEN
para promover un marco regulatorio estable que facilite
la renovacion y modernizacion de las instalaciones de
cogeneracion.

A lo largo del afio, FIAB apoyo las labores de interlocucion
institucional y divulgacion técnica desarrolladas por ACOGEN,
trasladando al sector alimentario informacioén clave sobre la
evolucion de los mercados energéticos, los nuevos marcos
retributivos y las oportunidades vinculadas a la eficiencia
energética y la descarbonizacion. Estas actuaciones
contribuyeron a poner en valor la cogeneracion como una
tecnologia estratégica para mejorar la eficiencia del sistema
productivo, reducir emisiones y garantizar el suministro
energético de la industria de alimentacion y bebidas.
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7° Congreso de

Desarrollo

Sostenible _—
DECISIONES

La séptima edicion del Congreso de

Desarrollo Sostenible de FIAB y AECOC @

reuni6 en Madrid a cerca de 250
profesionales de la industria y del gran
consumo para analizar el impacto del
contexto geopolitico y de las relaciones
comerciales  internacionales  en la
sostenibilidad y lacompetitividad del sector.
Durantelajornadase abordaronretoscomo
las politicas proteccionistas, la posible
imposicion de aranceles, la incertidumbre
regulatoria y sus efectos sobre las cadenas
de suministro, subrayando la importancia
del dialogo y la cooperacion internacional
para avanzar hacia modelos sostenibles en
un entorno econdémico complejo.

o CARTON

Jornada de Certificados de
Ahorro Energético (CAEs)

FIAB reforzd su labor divulgativa en materia energética
mediante la organizacion de la Jornada de Certificados
de Ahorro Energético (CAEs), con el apoyo del MAPA. El
encuentro permitid aclarar las obligaciones del sistema
nacional de CAEs, su papel en el impulso de la eficiencia

Congreso de Desarrollo Sostenible

energética y sus oportunidades para la industria alimentaria.
La jornada contribuyo a fortalecer la base técnica del sector
para avanzar en la descarbonizacion de forma compatible
con la competitividad.
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Envases y residuos de envases

La entrada en vigor en febrero de 2025 del Reglamento (UE)
2025/40 sobre los envases y residuos de envases marco
el inicio de una nueva etapa regulatoria con un impacto
significativo para el sector, siendo necesario un trabajo
continuo de seguimiento y analisis para evaluar su aplicacion
y su encaje con el Real Decreto 1055/2022 de envases y
residuos de envases.

Aspectos prioritarios para el sector son el etiquetado, los
objetivos de reutilizacion y la aplicacion de restricciones a
determinados envases, junto con la adaptacion de plazos a
los marcados por el reglamento europeo, como en el caso del
sistema de depdsito, devolucion y retorno (SDDR). Ademas
del desarrollo de documentos de posicion, sesiones técnicas
y actuaciones de coordinacion con sus asociaciones, FIAB
ha trasladado al Gobierno la necesidad de una transposicion
coherente y aplicable que evite sobrecostes y preserve la
competitividad de las empresas y pymes.

Constitucion de la Asociacion SDDR

En este contexto, FIAB presentd un informe juridico
especializado, realizado por PwC y con apoyo del MAPA,
que realiza un analisis comparado de la normativa europea
y nhacional, abordando aspectos clave como el disefio y
etiquetado de los envases, la prevencion, la reutilizacion, el
reciclado y las obligaciones de los operadores. El informe
sirvid como base técnica para trasladar a la Administracion
propuestas orientadas a garantizar una aplicacion coherente
y alineada con el marco europeo y para la Comision de
Economia Circular de CEOE, presidida por FIAB. Esta accion
se alined con la Estrategia Nacional de Alimentacion 2025,
contribuyendo a mejorar la seguridad juridica, anticipar la
adaptacion normativa y preservar la competitividad del sector
en el proceso de transicion hacia una economia circular.

Papel integrador
del SDDR

Mesa Presentacion SDDR
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Deforestacion

El calendario de aplicacion del desarrollo del Reglamento
relativo a la deforestacion (EUDR) ha sido nuevamente revisado
en 2025, estableciendo un aplazamiento adicional de un afio
y la introduccion de medidas de simplificacion para facilitar
su implementacion por parte de los operadores. FIAB ha
analizado las implicaciones de estos cambios, especialmente
en lo relativo a las obligaciones de diligencia debida y
trazabilidad, y ha trasladado a las instituciones europeas las
principales preocupaciones operativas. Las orientaciones
adicionales, que la Comision Europea publicara en 2026,
seran determinantes para clarificar el alcance definitivo de
las obligaciones y garantizar una aplicacion armonizada del
Reglamento.

Seguimiento normativo

Tras varios meses de negociaciones, el Parlamento Europeo
ha aprobado el paquete de simplificacion Omnibus |, que
servird de base para las proximas negociaciones con la
Comision Europea y el Consejo de la UE. En concreto, esta
normativa introduce ajustes significativos en la Directiva sobre
Informacion Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD),
la Directiva de Diligencia Debida en Sostenibilidad Empresarial
(CSDDD), y la Taxonomia Europea. El objetivo principal de
estas reformas es reducir la carga administrativa para las
empresas sin comprometer los objetivos de sostenibilidad y
competitividad.

- CSRD: limita el ambito de aplicacion de la Directiva a
las empresas con mas de 1.000 empleados y mas de 450
millones de euros de volumen de negocios anual neto. Para
empresas de terceros paises, los nuevos requisitos se aplican
solo cuando el volumen de negocios neto supera los 450
millones de euros en el caso de la empresa matriz y los 200
millones de euros en el caso de la filial o sucursal.

- CSDDD: eleva su umbral a empresas con mas de 5.000
empleados y mas de 1.500 millones de euros de volumen de
negocios neto.

FIAB continuara siguiendo de cerca los proximos avances en
el marco del trilogo europeo, asi como la adopcion definitiva
del paquete legislativo.

- 42 -

Ley de desperdicio alimentario
y guias de FIAB

Guias

de prevencion
del desperdicio
alimentario
para la industria

@

¥

de alimentacion y bebidas

“&//

Durante el proceso de tramitacion de la Ley 1/2025 de
prevencion de las pérdidas y el desperdicio alimentario, FIAB
participd activamente en la presentacion de alegaciones
con el objetivo de adecuar su contenido a la realidad
operativa de las empresas de la industria y garantizar un
enfoque proporcionado, viable y alineado con los procesos
productivos y logisticos del sector.

TrassupublicacionenelBOE, FIAB ofrecio distintasactuaciones
divulgativas de informacion y apoyo a las empresas para
facilitar la comprension de las nuevas obligaciones, con
especial atencion a la obligacion de disponer de planes
de prevencion del desperdicio alimentario, y favorecer su
correcta aplicacion.

Asi, en colaboracion con el Instituto Cerda y el apoyo del
MAPA, FIAB ha elaborado una serie de Guias de Prevencion
del Desperdicio Alimentario destinadas a ayudar a las
empresas en la elaboracion e implantacion de dichos planes.
Estas guias, una de caracter transversal y otras especificas
por sectores, proporcionan orientaciones metodologicas,
ejemplos y herramientas que permiten identificar puntos
criticos, establecer objetivos de reduccion y definir medidas
preventivas y correctoras adaptadas a la realidad de cada
actividad. Con estainiciativa, FIAB refuerza sucompromiso con
la sostenibilidad, la economia circular y el acompafiamiento
al sector en el cumplimiento eficaz de la normativa vigente.

Consumo sostenible

Durante este ejercicio, FIAB ha analizado en detalle la
consulta publica de la nueva Ley de Consumo Sostenible,
y ha trasladado aportaciones técnicas a la Administracion.
Ademas de garantizar que las obligaciones de informacion al
consumidor sean coherentes con la normativa europea, se
ha hecho hincapié en evitar la proliferacion de requisitos que
fragmenten el mercado interior, asegurar que las definiciones
de impacto ambiental sean técnicamente precisasy aplicables
a alimentos y bebidas y defender la neutralidad tecnologica y
la armonizacion de criterios con la UE.

Ademas, se ha trasladado la necesidad de suprimir las
obligaciones sobre reduflacion, ya que la normativa vigente
garantiza la transparencia al exigir informacion clara sobre
la cantidad neta y el precio por unidad, lo que permite al
consumidor tomar decisiones informadas sin considerar
engafiosa la reduccion de cantidad.

Pacto de Estado frente a la
Emergencia Climatica

FIAB participd activamente en la Convencion por un Pacto
de Estado frente a la Emergencia Climatica, tratando de
reforzar la voz del sector en un debate estratégico que
marcara la politica climatica espafiola en los proximos afos.
El encuentro, impulsado por el Ministerio para la Transicion
Ecoldgica, reunio a representantes institucionales, sectoriales,
cientificos y sociales en una agenda de alto nivel organizada
en distintos bloques tematicos.
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INFORMACION AL CONSUMIDOR

Etiquetado
obligatorio
del origen

En 2024, la revision de las
«Directivas sobre el desayuno»
actualizd las normas que rigen
un conjunto de directivas sobre
productos alimentarios, incluidas
las normas de comercializacion.
El texto pide a la Comision
Europea que prepare un informe
sobre la viabilidad del etiquetado
obligatorio del origen para los
zumos y mermeladas de frutas
en un plazo de 36 meses a partir
de la adopcion de la legislacion.
La consultora encargada de
este informe entrevisto  a
FoodDrinkEurope, cuya posicion
traslada que indicar la procedencia
de los alimentos, incluso cuando
se armoniza a nivel europeo,
podria seguir conduciendo
a la segregacion  nacional
de mercados, operaciones vy
lineas de produccion, con las
consecuencias negativas que
podria traer, no solo para las
empresas, sino también para
los consumidores y el medio
ambiente.
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DE ALIMENTOS
QUE CONTIENEN
CEREALES CON
GLUTEN:
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Etiquetado de
alérgenos

Durante la reunion anual del Plan de Apoyo
para las personas afectadas por alergias
alimentarias, AESAN informd de que estaba
preparando material de divulgacion sobre
el etiquetado “sin gluten”, para el que FIAB
traslado los comentarios de sus asociaciones.
Finalmente, en febrero, AESAN publicaba en su
web la "Guia de Etiguetado de Alimentos que
contienen Cereales con Gluten: Reglas para
la_Informacion de la Presencia o Ausencia de
Gluten”.

En noviembre de 2025, AESAN compartid con
FIAB un Borrador de documento relativo a la
gestiondeletiquetado precautorio por presencia
no intencionada de sustancias incluidas en el
anexo Il del Reglamento (UE) 1169/2011 y para
el que la Federacion remitid comentarios y
solicitudes de aclaraciones a este documento.
Finalmente, tras ser aprobado en Comision
Institucional, se publico el "Procedimiento para
la_gestion del contacto cruzado de alérgenos
y el empleo del etiguetado precautorio de

alérgenos. 2025".
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Etiquetado nutricional en la
parte frontal de los envases
(FOP)

Con relacion a Nutri-Score, el Gobierno francés firmo
en marzo el Decreto sobre el algoritmo revisado, cuyos
principales cambios se referian al periodo transitorio y a los
envases multilingUes. Posteriormente, el 6 de noviembre de
2025 tuvo lugar una nueva reunion del User forum al que FIAB
asistio y en la que se habld de la implementacion del nuevo
algoritmo para los componentes vegetales y de legumbres y
sobre el periodo transitorio. A lo largo del 2025 se ha llevado
a cabo la implementacion del algoritmo actualizado por el
Comité Cientifico con un periodo de transicion de 2 afos.
En el caso de Francia, hay una situacion especifica, donde el
periodo transitorio continuara después en 2026.

Proyecto de Real Decreto de
Etiquetado Accesible

El texto Proyecto de Real Decreto por el que se regula
el etiquetado accesible de productos de consumo fue
notificado el 20 de junio de 2025 a la Comision Europea y al
resto de Estados miembros a través del procedimiento de la
Directiva (UE) 1535/2025 (TRIS) para consulta. FIAB informo a
sus asociados de las reuniones mantenidas con la DG SANTE
y DG GROW con vistas a la citada consulta y del Documento
final co-firmado por 41 asociaciones de la industria, en el
cual se solicitaba a la Comision Europea que preparase un
dictamen circunstanciado y se opusiese a la adopcion del Real
Decreto espafiol sobre el etiquetado accesible en los términos
presentados por el Ministerio de Consumo y que fue colgado
en la pagina del TRIS. Posteriormente, se informé que tanto
la Comision Europea como varios Estados miembros habian
enviado comentarios y Dictdmenes razonados que ampliaban
el statu quo del proyecto hasta diciembre. Finalmente, el 19
de diciembre de 2025, el Gobierno de Espafia solicito a la
Comision Europea, a traves del TRIS, la retirada del proyecto
de Real Decreto por el que se regula el etiquetado accesible
de productos de consumo.

Reduflacion

ElCongreso de los Diputados alcanzd un acuerdo conrelacion
a una Proposicion de Ley de modificacion del Real Decreto
Legislativo 1/2007, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley General para la Defensa de los Consumidores y
Usuarios y otras leyes complementarias, para prevenir la
practica de la reduflacion y proteger los derechos de las
personas consumidoras. La propuesta de modificacion sobre
reduflacion habia sido incluida como Articulo 2, punto 2) en el
Anteproyecto de Ley de Consumo Sostenible. El texto seguia
manteniendo que la informacion se presente en punto de
venta final y no exige requisitos adicionales de etiquetado en
el envase. FIAB hizo seguimiento de este dossier, trabajando
también con PROMARCA, y traslado al MAPA las inquietudes
del sector al respecto.
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CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

Consulta Omnibus de
Seguridad Alimentaria

En septiembre, la Comision Europea lanzd una Consulta
publica relativa a simplificacion normativa sobre la seguridad
de alimentosy piensos, en respuesta a las reiteradas peticiones
de procedimientos mas rapidos y claros para los productos
fitosanitarios, los drones, los biocidas, los aditivos para
piensos, las normas de higiene y los controles oficiales. FIAB
gestiond con sus asociados los borradores de respuesta de
FoodDrinkEurope y la respuesta final que envio a la Consulta,
recogiendo ademas recomendaciones de mejora legislativa
en areas como el etiquetado, contaminantes, aditivos, nuevos
alimentos y materiales en contacto, entre otras. En diciembre
se publico la propuesta de Reglamento con el Paquete de
Simplificacion para agilizar y simplificar la legislacion sobre
alimentos y piensos en areas especificas, centrada en reducir
los costes administrativos innecesarios y las cargas para los
productores y operadores agroalimentarios y las autoridades
nacionales. La propuesta tendra que ser revisada por el
Parlamento Europeo y el Consejo para su posible adopcion.

Controles oficiales

A lo largo de 2025 FIAB ha informado de la publicacion de
los desarrollos legislativos del Reglamento de Controles
Oficiales, tales como el Reglamento Delegado(UE) 2025/637
de la Comision de 29 de enero de 2025 por el que se modifica
el Reglamento Delegado (UE) 2022/2292 en lo relativo a
los requisitos para la entrada en la Union de determinados
productos lacteos, determinados aditivos alimentarios
obtenidos a partir de animales, tripas de colageno, carne
picada, preparados de carne, carne separada mecanicamente
y productos compuestos que contengan capsulas de gelatina

y el Reglamento de Ejecucion (UE) 2025/1447 por el que
se establecen disposiciones practicas uniformes para la
realizacion de controles oficiales de los productos de origen
animal destinados al consumo humano, de conformidad
con el Reglamento (UE) 2017/625, asi como del estado de
situacion de la tercera version de la Comunicacion de la
Comision Europea sobre la ejecucion del Reglamento (UE)
2017/625, que esta pendiente de publicacion.

También se ha informado de la publicacion en el BOE del
Real Decreto 562/2025, de 1 de julio, relativo a los controles
y otras actividades oficiales realizados sobre la cadena
agroalimentaria y operaciones relacionadas, y del documento
de preguntas y respuestas publicado en la web de AESAN.

Normas de calidad

A nivel nacional, FIAB ha seguido el desarrollo y publicacion
de diferentes normativas en materia de calidad: el proyecto
de Real Decreto por el que se modifican y derogan varias
disposiciones reglamentarias en materia de calidad
alimentaria; el Real Decreto 68/2025, de 4 de febrero, por el
que se modifica el Real Decreto 1049/2003, de 1 de agosto,
por el que se aprueba la Norma de calidad relativa a la miel,
el Real Decreto 1026/2025, de 12 de noviembre, por el que se
modifican diversas normas en materia de calidad alimentaria
para productos de desayuno y el Real Decreto 351/2025, de
30 de abril, por el que se aprueba la norma de calidad de los
aceites vegetales comestibles.
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Codex alimentarius

Alo largo de 2025 ha habido una labor intensa de seguimiento
de los trabajos que se estan desarrollando en el Comité de
Codex de Etiquetado de los alimentos (CCFL), en temas tales
como la revision del etiquetado de alérgenos y el desarrollo
de directrices para el etiquetado precautorio de alérgenos,
directrices sobre la venta a distancia, envases multiples, uso de
tecnologia, etiquetado de bebidas alcohdlicas. Ademas, FIAB
informo del ultimo borrador del texto de Directrices sobre el
fraude alimentario que se esta desarrollando en el Comité
del Codex sobre Sistemas de Inspeccion y Certificacion de
importaciones y Exportaciones de Alimentos (CCFICS).

Alertas alimentarias

En mayo tuvo lugar el Webinar sobre gestion de alertas
alimentarias - ; Como actuar frente a una alerta alimentaria?,
impartido por la responsable de Politica Alimentaria,
Vanesa Magdalena Vazquez, al que asistieron mas de 150
representantes de asociaciones y empresas. En la jornada
se explico el funcionamiento del sistema de alerta rapida
destinado a notificar riesgos directos e indirectos para la
salud humana derivados de alimentos y piensos, la red
nacional de alertas y el papel de FIAB en la misma, los tipos
de notificaciones y alertas y como debe estar preparado un
operador frente a este tipo de incidentes y su comunicacion
al consumidor.
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CONTAMINANTES

SMCPD y ésteres de glicidilo

En 2025 se ha llevado a cabo las propuestas de debate de
Limites maximos (LM) que conciernen a 3 MCPD y Esteres de
Glicidilo. El ultimo borrador de Reglamento de Modificacion
(UE) 2023/915 relativo a los niveles maximos (LM) de ésteres

INGREDIENTES

Etiquetado de enzimas

Durante la reunion del Grupo de Trabajo de Agentes
mejoradores de alimentos (FIA) de FoodDrinkEurope, se
acordo elaborar un borrador de carta sobre el etiquetado
de enzimas en el contexto de la futura Lista de la Union de
enzimas, dirigida a la Unidad E.2 de la DG SANTE. La carta se
centrd en llegar a un acuerdo sobre la designacion del término
general “enzima’, al tiempo que se sigue recomendando que
los operadores de empresas alimentarias conserven la opcion
de utilizar una denominacion especifica cuando proceda.
Posteriormente, la Comision Europea, en reunion con FDE y
AMEFEP, explicod que no existe ninguna obligacion de introducir
requisitos de etiquetado en la Lista de la Unién (LU), pero que
la lista establecera nombres especificos para las enzimas
alimentarias y, cuando sea necesario, introducira informacion
sobre su funcion. Se trataba todavia de conversaciones
preliminares, sin haberse adoptado posiciones fijas.
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de acidos grasos 3-MCPD vy ésteres de acidos grasos
glicidilicos (EG) en ciertos alimentos fue votado en diciembre
en el Comité permanente.
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POLITICA ALIMENTARIA

MATERIALES EN CONTACTO CON LOS ALIMENTOS

Bisfenol A (BPA)

Con la publicacion del Reglamento (UE) 2024/3190 de la
Comision Europea por el que se prohibe el uso del Bisfenol
A (BPA) y otros bisfenoles en los materiales en contacto con
alimentosya no es posible mantener su uso en las condiciones
establecidas tanto en el Reglamento (UE) 10/2011 sobre
materiales y objetos plasticos destinados a entrar en contacto
con alimentos como en el Reglamento (UE) 2018/213 sobre
el uso de BPA en los barnices y revestimientos destinados a
entrar en contacto con los alimentos. En 2025 se ha debatido
un borrador de correccion de errores detectados y una
Recomendacion de vigilancia.

Jornada Bisfenol A

La Jornada sobre bisfenol A: Avanzando hacia envases mas
seguros de AESAN, en la que participd FIAB, informd sobre
los recientes cambios normativos. Finalmente, en diciembre
se publico la Nota de orientacion sobre la aplicacion del
Reglamento (UE) 2024/3190 de la Comisidn, que recoge
preguntas y respuestas relativas al ambito de aplicacion,
sobre otros bisfenoles y un cuadro de periodos transitorios
entre otras.
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Hidrocarburos aromaticos de
aceites minerales (MOAH)

A finales de abril de 2025, FIAB tuvo conocimiento de los
ultimos documentos remitidos por la Comision Europea
(CE) con relacion a las medidas de gestion del riesgo sobre
la presencia MOH en alimentos (Reglamento con Limites
maximos para MOAH en alimentos, Recomendacion
de monitorizacion de MOH en alimentos y borrador de
preguntas y respuestas sobre medidas regulatorias de MOH
en alimentos). Por otro lado, Comision Europea organizé un

Foro online sobre MOH en aditivos alimentarios, ya que la
intencion es establecer contenidos maximos. En el caso la
produccion de ceras (E 901, E 902, E 903, E 914, E 915) se esta
considerando un LM de 2,0 mg/kg. AESAN publicé una Nota
interpretativa sobre la gestion del riesgo de la presencia de
hidrocarburos de aceites minerales (MOH) en alimentos en
la que se establece una politica de cumplimiento temporal,
hasta la aplicacion de las medidas legislativas.
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IV Foro NutriciON Sensata

La IV edicion del Foro NutriciON Sensata se consoliddé como
unadelasiniciativas dereferencia paraabordar la alimentacion,
la nutricion y la salud desde un enfoque sensato, riguroso
y basado en la evidencia cientifica. En colaboracion con la
Universidad Francisco de Vitoria (UFV), el encuentro puso el
foco en la relacion entre estrés, alimentacion y emociones,
abordando el impacto del estrés cronico en la salud fisica y

mental, asi como el papel que juegan los estilos de vida y la
comunicacion responsable en nuestra salud.

Con esta cuarta edicion, FIAB refuerza su compromiso con
una comunicacion responsable en alimentacion y salud,
promoviendo espacios de reflexion y divulgacion que
contribuyan a empoderar a los ciudadanos con informacion
veraz y contrastada.
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IV Foro NutriciON Sensata
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Transformacion de
alimentos y bebidas

FIAB ha continuado con la intensa labor de coordinacion
y colaboracion con FoodDrinkEurope con relacion a la
puesta en valor de la transformacion y el procesamiento de
alimentos y bebidas. Esta actividad se ha materializado en
la participacion regular en el marco del Grupo de Trabajo
de Nutricion, asi como en reuniones bilaterales y a nivel
regional con el objetivo de mantener una posicion alineada y
coherente a nivel europeo.

A lo largo del afio, se ha realizado un seguimiento exhaustivo
del debate cientifico, técnico y regulatorio sobre los llamados
alimentos ultra-procesados. En este contexto, destaca
la publicacion del dictamen cientifico de la Autoridad
de Seguridad Alimentaria de Francia (ANSES) sobre la
caracterizacion y evaluacion del impacto en la salud del
consumo de los denominados ultra-procesados. En sus

PREMIUN pog,

conclusiones, la ANSES recoge que no es posible establecer,
en el estado actual, una clasificacion de los alimentos basada
Unicamente en el concepto de “ultra procesado” que permita
identificar de forma fiable un mayor riesgo para la salud.

FIAB también organizd un seminario sobre la evolucion y el
estado de situacion de la categorizacion de los alimentos
y bebidas en funcion de su grado de procesamiento,
contribuyendo a clarificar ideas, reducir la confusion y
trasladar el estado del conocimiento cientifico en torno
a este término. Ademas, FIAB ha llevado a cabo ponencias
dentro de la jornada "Presente y futuro de los alimentos ultra-
procesados”, organizada por el Instituto Quimico de Sarria,
celebrada el 1 de abril en Barcelona, y en la Feria Auténtica de
Sevilla, el 16 de septiembre.

PREMIUM FooOD

K agromank QAU K aems Q2

Ponencia sobre ultra-procesados durante la feria Auténtica
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Obesidad y sobrepeso

Se ha continuado el seguimiento sistematico de las
publicaciones, informes e iniciativas relacionadas con
la evolucion de las cifras de sobrepeso y obesidad y sus
factores asociados. En particular, se analizaron los datos
correspondientes a la 62 ronda del estudio COSI (Childhood
Obesity Surveillance Initiative) de la OMS y se acudio al Taller
Nacional sobre obesidad infantil celebrado por el Ministerio
de Sanidad en el marco del WHO Acceleration Plan to
Stop Obesity, el 26 de noviembre. Asimismo, FIAB también
participo en la reunion anual del pleno del Observatorio de la
Nutricion y de Estudio de la Obesidad de AESAN, foro clave
para el intercambio de informacion y el seguimiento de las
politicas publicas en este ambito.

Actuaciones en el ambito
internacional

A nivel internacional, FIAB ha realizado un seguimiento
activo e interactuado con la administracion en relacion con
la Cuarta Reunion de Alto Nivel sobre Enfermedades No
Transmisibles, asi como con el Plan de Salud Cardiovascular
de la Unidon Europea (iniciativa “Corazones saludables”),
analizando sus implicaciones para el sector y contribuyendo
al posicionamiento técnico cuando ha sido requerido.
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Limites maximos de vitaminas
y minerales en alimentos
fortificados y complementos

Durante 2025, ha continuado la interlocucion con AESAN
en el marco de los trabajos de la Comision Europea para el
establecimiento de limites maximos de vitaminas y minerales.
Esta labor se ha desarrollado en estrecha coordinacion con
los miembros y con FoodDrinkEurope, con el objetivo de
asegurar una adecuada alineacion entre el ambito nacional
y europeo. En este contexto, FIAB también participd en la
Asamblea de Specialised Nutrition Europe (SNE), celebrada
los dias 8 y 9 de octubre de 2025, reforzando su implicacion
en los debates europeos relacionados con la nutricion
especializada.

Alimentacion en centros
educativos y centros de
titularidad publica

El BOE publico el Real Decreto 315/2025, de 15 de abril, por
el que se establecen normas de desarrollo de la Ley 17/2011
para el fomento de una alimentacion saludable y sostenible
en centros educativos. Desde FIAB, el texto fue analizado
y circulado entre los asociados para su conocimiento.
Asimismo, en diciembre, el Ministerio de Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030 abrio el periodo de audiencia e
informacion publica del Proyecto de Real Decreto, para el
que FIAB realizé un analisis detallado, lo compartié con sus
asociados y prepard un documento de respuesta a la consulta
publica, continuando su labor de interlocucion institucional.

o 2029

Ampliacion y mantenimiento de
la red de contactos

FIAB ha afianzadoy ampliado su red de contactos con distintos
actores de la sociedad, dando continuidad a los convenios
ya existentes en materia de formacion y colaboracion
académica, como la participacion en el Grado de Nutricion y
Dietética de la UFV y en el Master de Seguridad Alimentaria de
la Universidad Complutense de Madrid. De forma destacada,
se ha fortalecido la alianza con la Universidad CEU San Pablo
y el Instituto de Alimentacion y Sociedad, con vistas a la
celebracion de la V edicion del Foro de NutriciON Sensata.
Ademas, en 2025 se han iniciado los primeros contactos con
el IMIDRA, abriendo nuevas vias de colaboracion en el ambito
cientifico-técnico e institucional.
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FIAB en los medios de

comunicacion
La industria espafiola de alimentacion y bebidas desempena actualidad, analisis y posicionamientos relacionados con la PAGINA 65 LAS REDES +46_ooo
un papel esencial en la economia y en la vida cotidiana, no industria y sus principales retos y promover comunicaciones WEB INTERACCIONES
PUBLICACIONES

solo por su aportacion en términos de produccion y empleo, destinadas a contextualizar la evolucion del sector y sus SOCIALES
sino también por su compromiso con la excelencia, la implicaciones para empresas y consumidores. DE FIAB
produccion sostenible y lé .competltl.vldad |ntern'aC|onal.l ’Se WIS largo de 2025, el interés informativo [SEIRAICERTAdS . +613.000
trata de un sector estratégico que impulsa la innovacion, . . . .

o ) especialmente en cuestiones vinculadas al impacto del IMPRESIONES
fortalece el desarrollo del territorio y contribuye de forma L . . - . —

contexto econdmico internacional, la politica arancelaria 72 700

decisiva a la proyeccion exterior de Espana.

Con el fin de dar visibilidad a esta realidad, FIAB trabaja
activamenteparaacercaralaopinionpublica, alasinstituciones
y a los distintos actores econdmicos y sociales el valor que
genera el sector. Para ello, la Federacion desarrolla una intensa

estadounidense y la adaptacion a las nuevas normativas
medioambientales, entre muchas otras. En este entorno, FIAB
ha consolidado su papel como voz autorizada y referente
informativo para interpretar los desafios que afronta la
industria de alimentacion y bebidas.

1.940

PUBLICACIONES
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actividad divulgativa e informativa, facilitando contenidos de

e 39.738
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4.570 ¢ 416

millones
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Social media

La estrategia digital de FIAB continua ganando
protagonismo dentro de su estrategia de
comunicacion, consolidandose como una
herramienta clave para ampliar el alcance de
sus mensajes y fortalecer la conexion con sus
distintos publicos.
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ANIS: comunicacién
responsable en
alimentacién y salud

Como continuacion a la colaboracion
iniciada en 2024, FIAB y la Asociacion
Nacional de Informadores de Salud (ANIS)
han desarrollado un Manifiesto por una
Comunicacion Responsable en Alimentacion
y Salud en el que declaran el compromiso
compartido con la calidad, transparencia y
veracidad de la informacion que se traslada
a la ciudadania. Este Manifiesto, que ambas
organizaciones ya impulsaron en 2013, ha
propiciado la elaboracion de un Decalogo
con recomendaciones éticas como garantia
de su responsabilidad y apuesta por una
informacion basada en criterios cientificos y
que cuente con fuentes fiables.

Organizaciones profesionales de
informadores se han adherido a esta iniciativa,
poniendo en relieve la preocupacion tanto
del sector como de los profesionales de la
informacion por la proliferacion de noticias
falsas. El documento, que cuenta con el
aval cientifico de la Sociedad Espafiola de
Endocrinologia y Nutricion (SEEN) y de su
Fundacion (FSEEN), ha sumado el apoyo de
la Asociacion de Periodistas Agroalimentarios
de Espafia (APAE), el Club Abierto de Editores
(CLABE), la Asociacion de Prensa Profesional
(CONEQTIA) y la Asociacion de Directivos de
Comunicacion (DIRCOM).

MANIFIESTO Y DECALOGO
POR UNA COMUNICACION
RESPONSABLE EN
ALIMENTACION Y SALUD
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Podcast EFE: internacionalizacion
y actualidad del sector

La geopolitica y su efecto sobre las relaciones comerciales
internacionales han ocupado en gran medida el interés
mediatico durante 2025. FIAB abordd esta cuestion en la
grabacion de un podcast en colaboracion con la agencia
EFE Punto de Encuentro respondiendo a como las empresas
estan abordando su estrategia exterior en un entorno de alta
incertidumbre y en constante cambio, asi como las nuevas
oportunidades para la exportacion.

El podcast contd con la participacion de Verdnica Puente,
directora de Internacionalizacion y Politica Comercial
Internacional de FIAB; Juan Antonio Ballesteros, director

Internacional de COVAP; José Antonio Navarro, director de
Exportacion de JUVER; Juan Gonzalez, director comercial del
area EMEA vy Asia del sur de ACESUR; y la periodista Belén
Delgado.

En otro encuentro, el director general de FIAB, Mauricio
Garcia de Quevedo, repaso las cifras del sector, exponiendo
los desafios en el actual contexto internacional. Cuestiones
como el empleo, la sostenibilidad, la diversificacion de
mercados, la competitividad de la industria alimentaria o
la desinformacion y los bulos en alimentacion estuvieron
presentes en esta charla con la periodista Lucia Ruiz Simon.
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Pongamos las cosas
sobre la mesa

FIABy AECOC lanzaron “Pongamos las cosas sobre la mesa’, la
campafa para poner en valor la cadena alimentaria espafiola
y tratar de combatir la desinformacion y los bulos sobre
alimentacion y salud. Esta iniciativa, difundida en medios
digitales, se enmarca en el movimiento #SomosNutrisensatos
y ha contado con la colaboracion del deportista y medallista
olimpico Saul Craviotto.

En el mes de septiembre, Saul presentd Senobu Batoshi, un
producto milagro basado en una supuesta formula milenaria

que mejora la vida de forma natural y que entre otros
beneficios ayuda a controlar el peso, mejora la calidad del
suefo y fortalece el sistema inmunitario. Senobu Batoshi no
era sino un producto falso que resultaba de la combinacion
de "Buenos Habitos”. Con esta teaser, arrancaba la campafia
que ha incluido la grabacion de un spot y diversos materiales
graficos que apelan a la importancia de voces expertas
y profesionales en el ambito de la nutricion, asi como la
sensatez, el equilibrio y los habitos saludables.

Pongamos las cosas sobre la mesa.
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#SomosNutrisensatos Alimencionario

#SomosNutrisensatos es elmovimientoimpulsado por
una treintena de entidades que defiende la sensatez
en alimentacion y salud sensata. Coincidiendo con el
lanzamiento de "Pongamos las cosas sobre la mesa”,
el movimiento ha renovado sus canales digitales
en linea con la identidad de la campafia. Se ha
desarrollado una nueva pagina web donde de manera
facil e intuitiva se pueden consultar informacion y
datos fiables de la mano de profesionales expertos en
el campo de la nutricion, cientificos y académicos.

#SOMOS
NUTRISENSATOS

Con motivo del Dia Mundial de las Redes Sociales, la
Federacion lanzd en junio el Alimencionario, un diccionario
en linea que nace para facilitar al consumidor informacion
sobre términos relacionados con la alimentacion, la nutricion
Yy SUS procesos.

Las definiciones incluidas en este diccionario digital abordan
los términos desde diferentes perspectivas para aportar una
vision completa de cada concepto. Ademas, las definiciones de
todos los términos proceden de distintas fuentes avaladas y de
caracter cientifico, como la Organizacion para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO) de las Naciones Unidas, textos oficiales de
diversos reglamentos y normativas alimentarias, el diccionario
Bender de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos o la
enciclopedia de Ciencias de la Salud y Nutricion, entre otras.

Medallas al Mérito en
Alimentacion Animal

El Comité de Méritos y Honores de las Medallas al Mérito
en Alimentacion Animal otorgd a Carlos Garcia Granda,
director de Comunicacion y Relacion con el Asociado de
FIAB, la medalla en la categoria Comunicacion, destacando
la contribucion de FIAB a la mayor presencia de la industria
de alimentacion animal en los medios de comunicacion
generalistas y asegurando la visibilidad del peso que ocupa

el sector alimentario en la sociedad espafiola acorde a su
. . . . Galardonados con las Medallas al Mérito de CESFAC
relevancia e importancia estratégica.
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FINANZAS, ESTUDIOS ECONOMICOS Y TALENTO

Convocatorias y programas

de financiacién Analisis e informes

FIAB ha continuado desarrollando la labor de vigilancia y Transformacion y Resiliencia (PRTR), financiado por los economicos

analisis de las principales convocatorias de ayudas publicas Fondos Next Generation EU, con especial foco en la linea FIAB continuado consolidando su papel
de interés, con el objetivo de maximizar participacion de los de Impulso de la Cadena de Valor Industrial (CVU) 2025. Este como fuente de referencia en el analisis de
asociados en estos instrumentos de apoyo a la inversion, la seguimiento ha permitido identificar las caracteristicas clave la evolucion del sector. Como cada afio, se
innovacion y la sostenibilidad. En particular, se ha realizado de la convocatoria, los requisitos de acceso, los plazos y las ha llevado a cabo la elaboracion del Informe
un seguimiento exhaustivo del Plan de Recuperacion, oportunidades especificas para las empresas. Econdmico de la industria de alimentacion

y bebidas, que recoge de forma detallada
la evolucion de las principales variables
macroeconomicas y sectoriales. El 8 de
mayo se llevd a cabo una presentacion ante
los medios de comunicacion del Informe

PRINC'PALES DATOS DE * A *m s INFORME Econdmico 2024, con la participacion del

= director general de la Industria Alimentaria del
COYU NTU RA ECONOM'CA ECO N o M I Co MAPA, José Miguel Herrero.

S L Este trabajo se ha complementado con
E’:ﬁ‘.‘w N 2024 la preparacion y difusion periodica de los
—— boletines econdmicos, que ofrecen una vision
actualizada de la coyuntura, asi como con la
CEPREDE elaboracion de estimaciones mensuales que
permiten analizar la evolucion reciente del
sector. Estas herramientas resultan clave para
proporcionar a las asociaciones y empresas
de la industria de alimentacion y bebidas
informacion objetiva y actualizada que facilite la
planificacion estratégicay la toma de decisiones
en un entorno marcado por la incertidumbre y

“ FIAB % . la volatilidad.

A o NO  MEETERG
FEDERACION ESPANOLA T DEESPANA  DEAGRICULTURA PESCA
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Presentacion del Informe Econédmico 2024
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Jornadas y seminarios
técnicos

La Federacion ha impulsado diversas jornadas técnicas con el
objetivo de mejorar el grado de conocimiento y preparacion
del tejido empresarial ante los cambios normativos y facilitar
su correcta implementacion, asi como ofrecer apoyo en la
toma de decisiones en un contexto econémico y regulatorio
muy dinamico.

Estas sesiones han abordado las novedades en materia
de legislacion laboral, analizando los principales cambios
regulatorios y sus implicaciones practicas para las empresas.
Ademas, otra cuestion de actualidad ha sido el sistema
Verifactu y sus implicaciones, profundizando en los requisitos
técnicos y operativos derivados de su implantacion, asi como
en los retos que plantea para la adaptacion de los sistemas
de facturacion empresarial y la transicion hacia modelos de
facturacion electronica, en linea con las nuevas obligaciones
normativas en materia de digitalizacion y control fiscal.

Colaboracion institucional
y formativa

FIAB ha reforzado durante 2025 su actividad en el ambito de la
colaboracion institucional, promoviendo iniciativas conjuntas
con universidades y entidades formadoras orientadas
al desarrollo de talento y la mejora de las capacidades
profesionales en la industria de alimentacion y bebidas.

Asimismo, se ha impulsado la imparticion de formacion
especifica dirigida a las asociaciones miembro en materia
de Inteligencia Artificial y su aplicacion en el entorno
empresarial. Estas acciones formativas han tenido como
objetivo acercar las nuevas tecnologias al sector, fomentando
su adopcion como herramienta para mejorar la eficiencia, la
competitividad y la toma de decisiones basada en datos.

Seguimiento normativo en
materia laboral y social

La intensa actividad regulatoria laboral y social ha requerido
un amplio seguimiento y analisis por FIAB, evaluando el
impacto potencial sobre la industria de alimentacion y bebidas
y trasladando a los asociados informacion actualizada sobre
los cambios normativos, asi como orientar su adaptacion a las
nuevas exigencias legales.

En este contexto, se ha realizado un seguimiento detallado de
las siguientes disposiciones:

@ Proyecto de Ley para la reduccion de la duracion
maxima de la jornada ordinaria de trabajo y la garantia
del registro de jornada y el derecho a la desconexion.

@ Real Decreto-ley 11/2024, de 23 de diciembre, para la
mejora de la compatibilidad de la pension de jubilacion
con el trabajo.

@ Proyecto de Real Decreto para la Aplicacion y Desarrollo
de la Jubilacion Reversible y de Otros Aspectos
Comunes a las Modalidades de Compatibilidad de la
Pension Contributiva de Jubilacion con el Trabajo.

& Real Decreto-ley 9/2025, de 29 de julio, por el que se
amplia el permiso de nacimiento y cuidado.

@ Proyecto de ampliacion de los permisos por
fallecimiento.

@ Proyecto de borrador de Real Decreto para el registro
de jornada.

& Seguimiento del desarrollo normativo de la Ley 2/2023,
de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las
personas que informen sobre infracciones normativas
y de lucha contra la corrupcion, con especial atencion
a la figura del Responsable del Sistema Interno de
Informacion.

@ Anteproyecto de Ley por el que se regula la formacion
practica no laboral.
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Mesas de dialogo social

De manera complementaria, FIAB ha informado de la actividad
en las distintas mesas de didlogo social. En particular, se
ha realizado un seguimiento de cuestiones clave como la
prevencion de riesgos laborales, la reduccion de jornada,
el Salario Minimo Interprofesional (SMI) y la Incapacidad
temporal (IT).

o 2029

A través de esta interlocucion, la Federacion ha continuado
defendiendo los intereses de la industria de alimentacion y
bebidas, promoviendo un marco regulatorio equilibrado que
permita compatibilizar la proteccion de los trabajadores con
la competitividad y sostenibilidad de las empresas.
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Proyectos Europeos innovacion

Con el objetivo de mejorar el entorno de las empresas
y generar un sector mas competitivo y preparado, FIAB
promueve la participacion de las empresas del sector en
programas y convocatorias de financiacion publica en 1+D+i.

En 2025, FIAB ha participado en nuevos proyectos europeos:

AGRIFOODSKILLS (2025- 2028)

Financiado por el programa Erasmus+, su objetivo
es mejorar las habilidades de los trabajadores
de los sectores de produccion animal y vegetal,
agroalimentario y veterinario, mediante contenidos
innovadores en areas como tecnologias avanzadas,
Inteligencia Artificial (lIA), alimentos del futuro o
competencias digitales y sostenibilidad.

comprom =RSE
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DEFENSEFOOD (2025-2029)

Financiado por el programa Horizonte Europa,
Cluster 3, busca reforzar la cadena de suministro
alimentaria europea frente a amenazas quimicas,
bioldgicas y radioldgicas (CBR), para una respuesta
rapida y recuperacion eficaz.

PROYECTOS QUE SIGUEN ACTIVOS EN 2025:

& FOODPATHS &€ NOVAFOODIES
& |-RESTART & BETTED

& CHORIZO &€ CATALYSE

@ PLANEAT & SECUREFOOD
&€ LIKEAPRO &€ AGRIFOODSKILLS
& WASTELESS & DEFENSEFOOD

En octubre, el proyecto CHORIZO
recibio el reconocimiento como
una de las mejores SUSTAINABILITY
ACTIONS 2025, premios que
entrega Custommedia, grupo de
comunicacion editor de los medios
de referencia especializados en
sostenibilidad.

Entrega del Premio Sustainability Actions al Proyecto CHORIZO
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Ecotrophelia Espafay
Europa 2025

En su apuesta por la innovacion alimentaria,
el talento joven, el apoyo a los nuevos
emprendedores y la creacion de startups
en el sector, FIAB organizé la XVI Edicion
Ecotrophelia Espafia. Una oportunidad para
las futuras generaciones del sector de la
alimentacion y bebidas, ademas de impulsar
los valores de innovacion y sostenibilidad,
aspectos imprescindibles actualmente para
cualquier sector.

Los seis equipos finalistas presentaron sus
proyectos ante un jurado compuesto por
diferentes agentes de la industria y presidido
por Toni Massanés, director de la Fundacion
Alicia. La propuesta ganadora fue NOJA, salsa
alternativa a la soja elaborada con algarroba,
presentada por el equipo de la Universidad
de Barcelona. El segundo y tercer puesto
fueron para las My fab mousse y Bubble Pro
de los equipos de la Universidad Autdnoma
de Barcelona y la Universidad Politécnica de
Madrid. Los premios Ecotrophelia Espafia 2025
entregaron durante a celebracion de la jornada
Alibetopias.

El equipo ganador del certamen nacional,
participo en el concurso europeo Ecotrophelia
Europa celebrado en el marco de la feria
ANUGA en Colonia. NOJA consiguio alzarse
con el Bronce tras una estupenda defensa de
Su proyecto.

Ganadores Ecotrophelia
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Premios Ingenia/Outgenia
Startup

FIAB sigue premiando el papel de los emprendedores y
la innovacion en el sector agroalimentario a través de los
Premios Ingenia. Tras una primera evaluacion por parte del
Consejo Rector de la Plataforma Tecnologica Food for Life-
Spain, las startups finalistas que defendieron en septiembre sus
proyectos ante un jurado profesional formado representantes
del mundo empresarial vinculados con el sector, de la
Administracion y del ambito académico, bajo la presidencia
del director de |+D+i de FIAB.

En esta edicion fueron premiadas URAPHEX (Categoria
oro), startup especializada en la regeneracion sostenible y
rentable, exenta de quimicos, del agua utilizada en procesos
industriales, en particular alimentarios. En la categoria
plata fue reconocida GRODITECH, enfocada al disefio y
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Ganadores de los Premios Ingenia y Outgenia Startup

fabricacion de robodtica inteligente y vision artificial para la
toma de decisiones en el manejo de cultivos agroalimentarios.
Finalmente, en la categoria bronce se premio a la startup AJAX
DNA, especializada en la produccion de biocompuestos de
alto valor afiadido para el sector agroalimentario a traveés de
una plataforma que combina nanotecnologia intracelular con
microfluidica, Inteligencia Artificial y control automatizado.

En referencia a las startups internacionales, por tercer afio
consecutivo FIAB reconocié como ganadora del certamen
Outgenia a la startup de Reino Unido, FreshCheck, cuya
técnica hace visible la posible contaminacion a traves de un
hisopo que cambia de color, pasando de azul a amarillo, en
presencia de contaminacion microbiana.

o 2029
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Ponentes Alibetopias 2025

Alibetopias 2025

Alibetopias celebré su undécima edicidon, consolidandose
como el evento clave en innovacion y desarrollo tecnologico
para la industria de la alimentacion y bebidas en Espafa.
Entre otras cuestiones, la jornada planted los avances en
el plano de la circularidad, la eficiencia de los recursos y su
aprovechamiento, las predicciones de rendimiento, la toma
y el procesamiento de datos donde la inteligencia artificial
esta planteando grandes avances y soluciones, la nutricion
personalizada o la seguridad alimentaria. Pero, ademas,
se ha debatido como mejorar la calidad de los procesos y
productos, al mismo tiempo que mejorar la rentabilidad.

El evento fue inaugurado por Maria Fernandez, directora
de la Agencia de Informacion y Control Alimentario MAPA,
mientras que la clausura estuvo a cargo de José Moisés
Martin Carretero, director general del CDTI.

ALIBETOPIAS

Nuevos territorios en Alimentacion y Bebidas
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Formacion

La formacion en innovacion es esencial para potenciar la
competitividad del sector:

€ Curso en eficiencia energética en el marco del
proyecto BETTED: orientado al sector lacteo, centrado
en la identificacion de soluciones innovadoras para la
reduccion del consumo energético y la mejora de la
sostenibilidad industrial.

€ IMDEA NUTRICION: El evento “Estudios de intervencion
nutricional. Aplicacion a proyectos de [+D+i", organizado
conjuntamente por el Instituto IMDEA Nutricion, FIAB y
la Plataforma Tecnologica Espafiola Food for Life Spain.
La formacion estuvo enfocada en la investigacion en el
ambito de la nutricion, especificamente, se trataron los
aspectos éticos y el desarrollo practico de los estudios
de intervencion.

& TRAZABLE: Respaldado por Food for Life Spain y
Trazable, el curso titulado “Innovacion aplicada a la
huella de carbono y el ciclo de vida de productos
alimentarios” analizd normativas medioambientales
clave (Ley 11/2018 y RD 214/2025) y su impacto
en el sector agroalimentario. Se profundizd en los
fundamentos de la Huella de Organizacion y Producto,
las emisiones de Alcance 3y el Analisis de Ciclo de Vida
(ACV), aplicando estos conceptos al caso practico de
“Carnes del Valle S.L.".

Plataforma Tecnolégica Food
for Life-Spain

La plataforma tecnoldgica Food for Life-Spain (PTF4LS) esta
orientada a transformar el sector agroalimentario mediante el
impulso de soluciones cientificas y tecnologicas avanzadas
y la colaboracion estratégica entre empresas, centros de
investigacion, universidades y organismos publicos. Con una
red que supera las 190 entidades asociadas, entre ellas mas
de un centenar de empresas, Food for Life-Spain se configura
como un ecosistema dinamico que facilita el desarrollo de
proyectos innovadores con alto valor afiadido. La plataforma
estd estructurada en 11 grupos de trabajo especializados
en areas clave donde se generan ideas, se identifican
oportunidades tecnologicas y se promueven sinergias. A
lo largo del aflo, se han promovido mas de 150 proyectos
promovidos por la plataforma.
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PTFL-Peru

La plataforma tecnoldgica Food for Life-
Spain (PTF4LS) esta orientada a transformar
el sector agroalimentario mediante
el impulso de soluciones cientificas y
tecnologicas avanzadas y la colaboracion
estratégica entre empresas, centros de
investigacion, universidades y organismos
publicos. Con una red que supera las 190
entidades asociadas, entre ellas mas de
un centenar de empresas, Food for Life-
Spain se configura como un ecosistema
dinamico que facilita el desarrollo de
proyectos innovadores con alto valor
afadido. La plataforma estd estructurada
en 11 grupos de trabajo especializados en
areas clave donde se generan ideas, se
identifican oportunidades tecnologicas y
se promueven sinergias. A lo largo del afo,
se han promovido mas de 150 proyectos
promovidos por la plataforma.

NFTPs

Las Plataformas Tecnologicas Nacionales
Food for Life (National Food Technological
Platforms, NFTPs) forman una red de
contactos paneuropea que incorpora a
empresas, organismos de investigacion,
centros tecnologicos, y demas entidades
implicadas en la I+D+i sectorial como
asociaciones o empresas de servicios, asi
como a las administraciones publicas.
Precisamente, PTF4LS es actualmente
coordinadora de las plataformas europeas.
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Crecimiento
moderado de las
exportaciones entre
la incertidumbre
global

2025 ha estado marcado por un contexto
internacional de elevada incertidumbre
geopolitica y comercial. La prolongacion
de los conflictos internacionales,
el incremento del proteccionismo
en mercados clave, como el chino,
la desaceleracion econdmica de la
economia niponay ladevaluacion delyen,
y la creciente complejidad regulatoria en
terceros paises, en especial aquellos que
han rechazado la regionalizacion relativa
al brote de PPA, han condicionado la
evolucion del comercio internacional.
Sin embargo, el mayor reto para las
exportaciones espafiolas en 2025 ha sido
la inestable situacion provocada por la
imposicion de aranceles IEEPA por parte
de Estados Unidos.

En este entorno, hay que poner envalor el
esfuerzo de las empresas exportadoras al
alcanzar los 52.500 millones de euros en
2025 (+2,9% envalor, +4,8% en volumen),
aunque el ritmo de crecimiento muestra
una desaceleracion en comparacion con
la tasa de crecimiento anual promedio
del 7,5% de los ultimos siete afios.
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El valor
institucional en
las actividades
de promocioén
exterior

Durante 2025, FIAB ha reforzado el
valor institucional y estratégico de
los pabellones agrupados espafioles
en ferias internacionales. Las visitas
institucionales de autoridades espa-
fiolas a los pabellones organizados
por FIAB se han convertido en una
herramienta clave para visibilizar la
fortaleza del sector, trasladar a las
empresas el respaldo institucional y
proyectar una imagen de pais cohe-
sionada ante compradores interna-
cionales.

Asimismo, se ha reforzado la orga-
nizacion de actividades paralelas en
el marco de las ferias con eventos
de networking, espacios gastrono-
micos en el marco de la campafa
#SpainfFoodNation ICEX-MAPA 'y
encuentros de negocio que han fa-
vorecido la interaccion directa entre
empresas exportadoras y compra-
dores internacionales, optimizando
el retorno de la participacion ferial
mas alla del espacio expositivo.
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Mision de
alto nivel de
la Comision
Europea a
Brasil

La Federacion fue selecciona-
da para participar en la mision
de alto nivel organizada por
la Comision Europea a Brasil,
liderada por el Comisario eu-
ropeo de Agricultura, Chris-
tophe Hansen. Esta mision
permitid reforzar la interlo-
cucion con la CE, autoridades
locales, compradores y ho-
mologos brasilefios, asi como
trasladar el posicionamiento
de la industria espafiola en
un mercado estratégico en el

marco de las negociaciones o __, ) )
FIAB particip6 en la Mision Comercial UE-Brasil
UE-Mercosur.

Inteligencia artificial aplicada
a la internacionalizacion

En linea con la profesionalizacion de la actividad exportadora,
durante 2025 FIAB ha impulsado acciones formativas
orientadas a acercar a las empresas herramientas de
inteligencia artificial aplicadas a la internacionalizacion,
como analisis de mercados, identificacion de oportunidades
comerciales, optimizacion de contactos y mejora de la toma
de decisiones en entornos complejos. Estas iniciativas han
tenido una excelente acogida entre las empresas participantes,
evidenciando el interés del sector por incorporar nuevas
tecnologias a su estrategia internacional.

Las formaciones de ChatGPT aplicada a la exportacion
y Servicio de Inteligencia Artificial para el analisis de las
transacciones internacionales y de aduanas han facilitado a
las industrias el acceso a una plataforma especializada con el
objetivo de mejorar su competitividad internacional y facilitar
su operativa de exportacion.
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Politica Comercial Internacional:
negociaciones de los Acuerdos
de Libre Comercio y foros
nacionales e internacionales

A 2025 ha sido un afio de alta actividad en materia de
politica comercial como consecuencia de los constantes
cambios en politica arancelaria, del impacto comercial del
contexto geopolitico o del avance de distintas negociaciones
comerciales de la UE. FIAB ha defendido activamente
los intereses del sector con relacion a los acuerdos en
negociacion con mercados como Tailandia, Indonesia o India,
asi como en el seqguimiento de la relacion comercial con
Reino Unido y Estados Unidos, participando en numerosos
foros organizados por la Comision Europea, la Secretaria de
Estado de Comercio, el MAPA, ICEX, FDE y CEOE, entre otros.

€ Acuerdo UE-Mercosur: oportunidades para la industria
espafiola de alimentacion y bebidas

La Federacion, con apoyo del MAPA, ha elaborado
el estudio “Acuerdo UE-Mercosur: oportunidades
para la industria espafiola de alimentacién y bebidas”,
documento que analiza el impacto potencial del
Acuerdo para los distintos subsectores de la industria,
identificando oportunidades, retos y recomendaciones.
El estudio fue presentado ante representantes de la
Comision Europea, el MAPA e ICEX.

€ Impulso de la diversificacion de mercados: Arabia
Saudita, Tailandia e Indonesia

El complejo escenario geopolitico y la creciente
incertidumbre en algunos destinos tradicionales, FIAB
ha reforzado de manera decidida su estrategia de
diversificacion hacia mercados emergentes con alto
potencial de crecimiento para la industria espanola
de alimentacion y bebidas. En este marco, se ha
intensificado, con el apoyo del MAPA, la actividad
en mercados como Arabia Saudita, la participacion
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OPORTUNIDADES
DE EXPORTACION
A MERCOSUR PARA
LA INDUSTRIA
DE ALIMENTACION
Y BEBIDAS
ESPANOLA
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en la feria Food Ingredients Asia Thailand (Fi Asia
Thailand) y la organizacion de una mision empresarial a
Indonesia. Estas actuaciones han permitido acompafar
a las empresas en la exploracion de nuevos destinos
estratégicos, facilitar el contacto con compradores
locales y reforzar el posicionamiento de la oferta
espafola en mercados.
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Enelano 2025, la industria europea de alimentacion y bebidas,
y la espafiola en particular, ha sufrido episodios de constantes
cambios en el ambito geopolitico que, lejos de sernos ajenos,
nos han obligado a estar muy atentos a los acontecimientos.
Gracias a la resiliencia del sector y a su capacidad de reaccion,
como bien se demuestra en esta Memoria y en el Informe
Economico presentado por FIAB, los resultados han sido
muy positivos a pesar de las convulsiones. Somos un sector
fundamental y estratégico para la economia y para el conjunto
de la sociedad europea, y como tal se nos debe reconocer.

El multilateralismo esta en horas bajas y las politicas de
renacionalizacion en auge, pero, a pesar de todo, el balance
es positivo. Partimos de una imposicion unilateral de aranceles
por parte de EE. UU. del 15%, aceptado por la Comision Europea
(en un campo de golf propiedad del presidente Trump) de
forma poco ortodoxa; al cierre de esta memoria, el Parlamento
Europeo, la Comision y el Consejo han aceptado con pocos
matices la aplicacion del acuerdo para evitar males mayores.
FIAB ha demostrado tener siempre las ideas claras: EE. UU.
es un gran mercado y queremos
compensaciones para mantener e
incrementar nuestra presencia en él
sin perder competitividad.

Pero las buenas noticias existen. Al
cierre del acuerdo de modernizacion
con Chile, que vimos el afio pasado,
se suma por fin, y a pesar de las trabas
que siguen vigentes, la ratificacion
del capitulo comercial del acuerdo
con MERCOSUR (la parte social y
ambiental del acuerdo de asociacion
se demora ad calendas graecas).
Se cierra también el acuerdo con
India, un mercado con mas de 1.100
millones de consumidores, asi como
los de Australia, Vietnam y jMéxico!

iTenemos que reconocer que en lo que si tiene competencias
la Comision, que es en comercio, ha hecho sus deberes!

Con la apertura de estos nuevos mercados, aumentan las
posibilidades de crecimiento y seguimos trabajando desde
Bruselas en conseguir algo muy importante para la industria
espafiola: la consolidacion del Mercado Unico. Necesitamos
un verdadero mercado interior que funcione sin trabas; si
ademas la union monetaria avanza y las instituciones se leen el
informe Letta y lo aplican, todo podria funcionar mejor. Espafia
tiene una posicion ofensiva y de liderazgo claro en el sector
agroalimentario, y debemos aprovechar la debilidad de otros
que no parecen tener capacidad de respuesta o ambicion.

Lo que necesitamos, y en lo que estamos trabajando, se
enfrenta, sin embargo, a cierta decepcion por la falta de
ambicion en la simplificacion normativa. No diremos que las
directivas dmnibus sean un “quiero y no puedo”, pero hay que
ir mas alla. Las regulaciones en el ambito medioambiental, de
salud y nutricion, laboral y de consumo siguen cortas de vision
global. Parece que obvien la realidad de los paises competidores
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y, desgraciadamente, dan pie a que, en los procedimientos de
transposicion y adopcion, los Estados miembro se dediquen
a legislar de forma creativa, provocando la pérdida de la
eficiencia y competitividad necesarias para liderar el mercado
mundial, que es nuestro objetivo.

El Marco Financiero Plurianual ha sido el centro del debate
de estos meses. Para nosotros, la propuesta de la Comision,
corta presupuestariamente, nos dejaba en una clara posicion
de debilidad al desaparecer practicamente el segundo pilar
de la PAC, a través del cual tradicionalmente accediamos a
fondos para la modernizacion industrial, programas regionales
especialmente para PYMES y fondos de promocion comercial
para terceros paises. Todo ello se incluira en un nuevo paquete
discrecionaly muy probablemente cofinanciado por los Estados
miembro. Es necesario buscar el encaje de las necesidades
de la industria en este nuevo escenario. El Parlamento pide
mas presupuesto, pero los Estados miembro no estan por la
labor: la defensa es la prioridad y, ademas, la devolucion de
los fondos Next Generation condiciona el nuevo escenario
presupuestario. Nuestro objetivo sera dejar clara la posicion
estratégica del sector y la necesidad de crecer en este mundo
mas complejo.

Actividad institucional en el Comité Econémico y Social
Europeo (CESE)

En consonancia con estos desafios, durante el ultimo afio
hemos intensificado nuestra accion politica en Bruselas desde
el Comité Econdmico y Social Europeo (CESE), actuando como
la voz de la industria agroalimentaria espafiola en la definicion
de las politicas comunitarias.

Desde la seccion de Agricultura, Desarrollo Rural y Medio
Ambiente (NAT) del CESE, nuestra actividad se ha centrado en
tres ejes fundamentales:

1. Defensa del tejido empresarial ante la simplificacion
normativa. Hemos intervenido activamente en los debates
en torno a los paquetes dGmnibus de simplificacion de la
PAC y las normativas de sostenibilidad (como las relativas
a la diligencia debida, el Reglamento de Deforestacion
de la UE - EUDR y el Reglamento de Envases y Residuos
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de Envases - PPWR). Ante el CESE, hemos denunciado
sistematicamente la carga burocratica asimétrica que sufren
nuestras empresas y hemos exigido que cualquier transicion
verde o digital se ejecute garantizando la competitividad, la
viabilidad econdmica de las PYMES vy la reciprocidad frente
a las importaciones de terceros paises.

Dictamenes sobre la cadena alimentaria y practicas
comerciales desleales. Hemos participado de forma
directa en las evaluaciones y dictamenes relativos a la
Directiva de Practicas Comerciales Desleales (UTP) en la
cadena de suministro agroalimentario. Nuestro objetivo en
los dictamenes aprobados por el CESE ha sido reforzar los
mecanismos de control transfronterizo frente a los abusos
comerciales de los grandes compradores, asegurando
que el valor se distribuya de manera justa en la cadena y
protegiendo la rentabilidad de las industrias elaboradoras
espafolas.

Presionsobreelfuturopresupuestopost-2027yAutonomia
Estratégica. En los debates de opinion exploratoria sobre
el futuro del sistema alimentario europeo y la reforma de
la PAC post-2027, hemos liderado la postura que vincula
la seguridad alimentaria con la autonomia estratégica
industrial. Frente al CESE, hemos defendido la urgencia
de mantener herramientas financieras fuertes en el
presupuesto de la Unidn que apoyen la descarbonizacion, la
eficiencia hidrica y la disponibilidad de insumos esenciales
(como los fertilizantes), alertando contra cualquier intento
de renacionalizar o condicionar politicamente los fondos
tradicionales de modernizacion agricola e industrial.

El trabajo en el CESE ratifica el compromiso de FIAB:
persistir en el didlogo institucional europeo para que las
realidades del sector agroalimentario espafiol se conviertan
en prioridades de la legislacion comunitaria.

Josep Puxeu

Representante de FIAB en el CESE






